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Introducción

El análisis dela política científica en,una institución deeducación universitaria está
:11:11'-b]A:i* :"ida at comporramienro quu .*pu.i;"i,;',*;,::"";
generar como aquel ünculado a ia investiga"i¿'r. * iiJ*"i"""; ffi¿:if,:.:iJfi ::Universidades Nacionales, Ia ¡elación entre la mat¡fcula'"*Jü^,ii"V U pfr*"
#5?ll "jjÍ:.il:.T:"JXl"i l"*rrouo de ra ;üJ'i"'i,ill,',iisación. En
a"r"mpt* p-i"lt; #;Hr":r:l"i1es -están 

segmentados v los niveles de
consideraciánes soi;"ó;;;;;_;.ft""te 

alectan a los eg¡esados unive¡sirarios, las

trtrl';f'';il,*n j:1",tr,*i:T:*.t:",ilTx'"'i:ñ;:il1":fl'ffi:tr
"r "ru"""ü i""?i"?i;#:ül'"$?*fj;,liil:'j,Í:Jili::T,Jj#j*ltn

ir"ru.r,1."iti#ff"13::: :ffi*TTento,a ros p¡ofeso¡es Amado Mo¡eno y Ne y
colaboiadón enia ¡evi"ioll" rl¿i"ñ*"tn€s 

iechas al habaio o¡isinal. A l. s.nina", rá
del Lonsero universitario de la uLA. 

taaón en la c-omisión de Egréos y Reinorporaciones
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cientiñca y de investigación.

Con este trabajo sólo pretendemos aporta¡ el análisis de algunos hechos, hasta
aho¡a poco revisados, que incidcn cn la actividad de investigación y contribuir a un
debate necesa¡io que tenga como finalidad la búsqueda colectiva de una política de
investigación científica pa¡a la ULA, fundadacada vez más, en criterios dq objetividad,
racionalidad y eficiencia tanto institucional como social.2

Inicialmente se destaca¡á eltomportamiento que ha tenidoel presupuesto general
de la institución pa¡a luegoanalizarlos efectos sobreaspectos particularesdela política
acádemica como la ¡elacíón profesor/matrícula estudiantil,la situación de los sala¡ios

de los docentes y el éxodo académico. En una segunda Pa¡te se reüsarán asPectos

ünculadosconel financiamientodelaactividadcientíficayeldesarrollodelamisma,
comparardo algunos indicadores de la actividad académica en los años de 1979 y 1983.

1. Conside¡aciones generales sobre el presupuesto de la ULA
A lo largo del período 1978-1985 se ha producido un deterioro creciente de los

presupuestos de la ULA.3 Una fo¡ma deobserya¡la situación es vet el comPortarniento
entre el presupuesto solicitado yel presupuesto asiSnado, Enéstecaso, tuvieion litmos
de crecimientos f¡ancamente desproporcionados ent¡e sí. Mientras el P¡imero, en el
lapso indicado, casi se quintuplicaba (46) el segundo no alcanzó aduplicarse (1,8) (ver

gráfico No 1). Esta política de restricción PlesuPuesta¡ia quizás ahora justificada para
algunos secto¡es sociales por la situación de ¡educciónde los ¡ecursos fiscal del Estado
Venezolano, ocurre conanteúoridad alos añosde mayoles dificultades ecónomicas y
se mantiene casi inalte¡able, aún cuando el Estado hubiera permanecido en una
situación de nayor bonanza. Todo lo cual no deja dudas, sobrc la existencia de una
motivación política institucional, escasamente infe¡io¡ a los gastos causados por la
Universidad en el ejercicio fiscal anterior, durante el laPso en estudio.

2.- Hasta el p¡ese¡te la poftica de investigación de la ULA se ha sustentado, en Sran medida,
en loables .riterios de objetividad y "productiüdad" vinculados a las Posibilidades
presupuesta¡ias y a los ¡esr¡ltados obtenidos Por los solicitantes de financiamiento de los
proyectob de invesügación en témino€ de producción de libroo, a¡úculos, '?aP€¡s" tesis,

asistencia a cong¡esos, etc. Pensamo6 que debe iniciarse una disc$ión que examine ohos asP€ctos

como la 'tacionalidad' de €stos Giterios a la luz de ot¡as actividade académicas interna9 y
externas que c@ple la Universidad. Algunas de las d¡ales sé pueden sintetizar en la Senención
de capacidad e¡ C & T que aporten al esh¡dio de los Problemas de América tatina,la busqueda
de financiainiento i¡stih¡cionat por medio d! ta ás€soria y el efeclo de la acividad de la
investigación en la docencia de pregrado y po6tgrado. Es deci¡, que debe discuti¡se la "eficiencia"
tanto institucional como social de loo.riterio6 de ?oductividad' utilizados en la actualidad. Al
¡especlo sobre ü¡a visión más amplia de la evaluación de la caPacidad científica y de los ."i terios

de "productiüdad" ver: Vessu¡i, 198ó.

g.- En el desárrollode esta parte del habajo, sobre el PresuPuesto de Ia ÚLA se utilizan datos

de la Oficina de Planificación dela Universidad de Los Andes. En particl¡la¡: Plan oPe¡ativo 1985.

Se agradece Ia mlaboración de Sofia Ruíz y S€tgio Muñoz que facüta¡on la doct¡rientación.
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Esta situación hizo que los ing¡esos p¡€supuestario6 causados, fuer¿n superiores
al p¡esupuesto asignado durante el Frfodo 197&1983 a excepción del afio 82 cuando
la [.lLA estuvo ¡nralizada du¡ante cuatro meses por la prctesta de los gremios ante el
déñcit presupuestario de la institución.

GRAFICO 1

I,.|LA EVOLUCION DEL PRESUPUESTO
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El déficit acumulado mtre 197E y 1983 se situó en algo más de 102,3 millones de
bollvares y ha causado graves e&ctos en la situación gen€ral de la Universidad y m
particulaf en el d€smeFramiento de una s€de de indicado¡es de eu funcionamimto
académico, asl como en la irnposibiüüd pan adelantar nuevos programas.

Deb€ agregatse a €stas consideraciones que, d€bido al incr€mento inflacionario y
a¡ alto componente de bieri€É y servicioe importados que requiere la actividad de
investigació& la situación fiscal repercute de manera particula¡mente fuerte en la
polftica cientlñca de la inlitr¡ción. La situación mtre l9E y 1985 puede rcsumirse
indicando que, en ese prim€r atto el p'resupuesto en bolfva¡es rcpres€ntaba sólo el 55,27o

€trvalores constimtes a pt€ciode 1970yque en 1965e1 prcsupuesto s€ había rcducido
al 24,5r". En el gráñco N¡ 2 se pudde oüserva¡ la evolución del p¡esupuesto
univ€rsitario y en valor cpnstante.
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2. Rest¡iccione Presüpuestarias y Política Acádemica

Los resultados de la disminución del presupuesto, tanto en términos de los
¡equerimientos solicitados por la Universidad como los derivados de l,a

desvalorización del pode! adquisitivo del bolívar, van a tener consecuencias a nivel de
relación de lacarga académica delosdocentes. Ello se origina antela imposibilidad de
cubri¡ necesidades de nuevos profesores para la matrícula en ascenso y el inc¡emento
de los sueldos para los docentes que asciendan en el escalafón unive¡sitario.

Desde la decada de los 60 es criterio, intemacionalmente aceptado, que una
Universidad de calidad debe tener una relación de l0 estudiantes por cada profcsor,
además de una sólida preparación académica de los mismos y debibliotecas y equipos
adecuados para la investigación (ULA, 1985). la relación óptirna en la ULA se llegó a
tener entre 1978 y 1979, cuando se ubicó dent¡o del standard inte¡nacionalmente
recomendado, A partt de alli la crisis p¡esupuestaria, ha venido mostrando sus

efectos. En el cuadro 1 se puede observar el comportamiento dedicha relación queha
desmejorado con el tiempo y que no dudo sea un elemento imPortante tanto de
disminución de la aclividad de investigación como de violencia estudiantil.

GRAFICO2
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CUADRO 1

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
EVOLUCION DE LA MATRJCULA
Y EL PERSONAL ACADEMTCO

1979 -1987

Año Matlcula

(1)

Personal
Académicn

(2)

Relación
Matfcula/
Personal Académico
(3= 1/2'

79n
1980
1981
1gu
19&l
1984
1985
"tgtjó

1987

25.689
29.734
31.016
29.8t7
30.764
32."t12
35.064
35.110
36.330

2597
2654
2.773
2551
2.299
2.296
2275
2.297
2.Dr

9.9
17.2

17.4

tt.7
13.4

14.0

15.4
15.3
15.9

Fue¡tes: Agui¡¡e €t al: Li¡ea¡rientos par¡ I¡ pollti(¡ Acadamica de L tIá.
U¡ive¡sidad de Loe A¡d€s/ Vicerecto¡ado Acadéaltco/ Di¡ección
C,eiera¡ de Pl¿nificación y Desarrollo.

_ _ 
Es necesario destacar que quiás esta relación suba un poco más, pues para la

elaboración de los cuadros de la información básica se eslán considó¡andó a los
profesores que se encuentran becados y en disfrute de afto sabático, Ot¡os autores
indican que deb€ utiüzarse el criterio de excluirse este personal docente para el cátculo
del fndice, que lo ubicaría para 1985 en 13.7 (PLANDES, 1986:72).

Las consecuencias son claras. En primer lugar un mayor número de horas de clase,
de €shrrtiantes y en consecuencia, menor tiempo para la investigación. En segundo
lugar el desmeirramiento global de la actiüdad académica en términos de tieirpo y
r€cusos para La docenciaj

En el cuadro anterior (1) se obs€rva que el año 1993 marca el punto de maycr
aceleración en el aumento de la relación proftsor/alumno. Todo lo iual no hace más

4.--- 
_ "En a¡ignaturas tal6 cüo Bioqufmic. y Ftsiologh, hay relaciones fluctr¡¡Ilt€s €nbé 2¡t0

y 300 dumnc pol prof6o/. (PIANDES, f 98áD) Igualnetrte'se ha comenz,ado a Dota¡ qr¡e los
€sh¡diántes no pueden toma¡ el m1¡nero mfnlmo de cr&itc ¡equ€rid€ porque,la ofáa de
asignahras €s insdici€ntq lo c1.¡rl ¡€duce loó ftdices de prcecusión y alarga el ti-empo real de las
carreras, adeorás de haber sido el deto¡ante de viol€ncia €sfudiantil €n vadas opo¡tunidades eñ
el último üeñpo, codlo el caso de la Facdtad de Huñanidad6 elr l9g?.
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que co¡roborar la incidencia de la situación económica en los lndices académicos.
Además de ur aummto en el núInero de €studiant$ atendidos por profesor, se üene
presertando un continuo éxodr profesoral, incrementado desde ios iiiaos del pertodo
que estamos examinando ('1979-199n.

CUADROZ

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
PERSONAL ACADEMICO QUE SE HA

RETIRADO, IUBTLADO O RENUNCTADO
(1969yt9BDs

Año
t%9
7970
7977
7972
7973
7974
1975
7976
79n
797E
7979
1980
r981
1982
1983
1984
19E5

1986
tgtT .

Cantidad
z
2
5

10

62.
77
88
66
80

757
101
81

88
141

&l
62
63
44

Fu€ntq Ur¡lver$dad de lG And€9. Oficina de Asunt@ p¡ofeoral€s.

Tal clmo puede obs€rva¡se en el cuadro N! ! la evolución de los docentes que han

l: , .- T:dl S" úbope par¡-€te babaF a pcrir de la revtsión de rm lisrado p¡ep¡¡adoP"lqT""""*A 
-"t"to3 ryo-fesor.les y de P¡€upr¡€3to, ps¡r cd, cr¡Lrl¡deud. s le'po?esores

cancelada en septi€mbre de l9&7. De tal maner¡qu€, pued€ qu€ no rea um cifta exact¡ ie qute¡re¡
se han retiradq pot diversas r¡zon6, de la inrdñ¡ció¡. p-o'- to¿o 

"""o 
nc rruestr¿ ten¿"¡ra¡

gla:tántj ap¡o)tuqiq. Se ag-adece la cotabor*ión de l¡ D¡¿ Eva C¡stell¡no* Dt¡ecb¡¡ de
la Uticina d€ Asuntc P¡oI€ü¡ler de lÁ ULA,

6.- El núm€ro dé doc€nt6 r€tiradG hsstá ¡i¡tzo ft¡e & fO b curf pemite calcul¡¡ un
estihado de,l{} pa¡a todo el año.



salido de la insürución se ha incrementado Paulatinamente, no sólo €n el perlodo
estudiado, sino incluso desde inicios de la década del setenta. Al companrse las cifras
con los años anteriores, al pedodo en estudio (1979-19E7), se puede deducir que ello se

debe quiás, al crecimimto general de la Unive¡sidad, que hacfa que se inc¡ementaÉ€

también d númeto de docente que salfa de la institución, Lo que resulta cla¡o es que
los aftos en los cuales hubo mayo¡ cantidad de profesores que se retiramn de la
Universidad por renu.ncia, culminación de contratos y/o iubilaciones, fueron 1979 y
1963.

Llama la atención el incremento en el número de docentes qu€ se reti¡arpn de la
institución en 1979. lMo que por [o demás no ha sido de los más traves en relación a
las asigiraciones presupuestarias. Pensamos que ésto se debió a tma causa vinculada a
la situación de desmejoramiento salarial de los docentes de la ULA, para Ia época. Se

€ntiende que €l otro año de mayo¡€s e8rcsos haya sido 19E3 por la secuela de confliclos
y rcstricciones p¡oducidos con la devaluación del bollva¡'

5i se revisa la situación del salario de los docentes de la ULA en 1979, en
compa¡ación con el percibido por los proftsores deotras Universidades Nacionales, se

encuentra el origen del éxodo proÁesoral. Y se cprmbora la idea, que un
desmeFramiento global delos salarios, implica el rctüo de aquellos queconsidaan que
pueden log¡arvotajas salariales, en otras ilstituciones, ya s€¿n universitarias o no. En
€l gráficl 3se puede observar la situación de los difer€ntes beneficios socioeconómicos

que gozaban los docentes de las 12 universidades nacionales eústentes Para la época.'

Rru" IAsuinaldos
E Botto f :ii:i:ii :r:: i :' ::l'jill Pr€staciotl€s
EÉ Vacacionalt:r:r:i::ir:l:lii::j:i'i::i:l Sociáles

GRAFICO N! 3
BENEFICIOS SOCIOECONOMTCOS
SUELDO PROFESORES (1981)
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7.- El 8¡áJico fue elaborado con la inforñación lnduida en Ia tabla de evaluaci6r de lod

be¡reflcios sociceconóñicoo vigeÍtes pa¡á 1981, de la Asociación de P¡ofeso¡es de la U[,4
(APULA). Estos beneñcios eran si¡¡ilar€s a lo3 de 1979.
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Se aprecia aül (gráfico 3) que los docentes de la ULA tenían mayorcs beneñcios en
relación a la caja de ahorros y las prestaciones sociales, mientras que en la Universidad
de Carabobo recib(an rma mayor remr¡nefación por concepto de aguinaldo (1.2 meses)
y de bóno vacacional 0.5) respectivamente. A primera üsta, ésto pa¡ece indica¡ r¡na
situación más o menos similar o aún de rnepría m la remuneración acordada por la
institución a los doc€ntes d€ la ULA. Pero en realidad los beneñcios de la Caia de
Ahorros y las Prestaciones Sociales no se hacfan efectivos en el primer caso por la
situación de déficit ñscal y las Prestaciones sólo se podlan cobrar mediante rcnuncia o
el retko. De tal fo¡ma que, los beneficios socieconómicos de las Irrimas Hogar e Hiirs
cont€mplados en el salario no eran pe¡cibidos por los docentes de la tlLA en la
tnagnitud de otras Unive¡sidades como la UCV y UC. Al éspecto ver el gráfico Ne 4.

El sala¡io de los docentes de la ULA s€ deterioró, por la disminución de los
b€neñcios sociales y la imposibilidad de hacer ekivo otros, como las Plestacionei y
el aporte a la CaF de Ahorros, frente a las demás Universidades. Por lo cual el salario
anual llegó á estar por debair del percibido en las grandes Universidades Nacionales
(UCV, LUZ, USB e incluso UDO) y de otras instituciones que geográficamente está¡
cerc:nas a la ULA (UCLA,UNELLEA: El gráfico No 5 muest¡a compa¡ativamente la
Eituación de los salarios recibidos por los docentes de las Universidades para 1979. l"o
cual explica en parte, el éxodo de los docentes de la ULA en nrimero tan elevado como
hemos indicado.

Al comparar los a-ños de mayor éxodo de profesores de l,a ULA (1979 y 1983) se
observa que las caracierísticas de los docentes que se r€tiran varfan. [a düe¡encia en
términos de los años de trabaF que tenían ambos g¡upos de docentes muestran en€l
último año, un proceso de "descapitalización" académica.

En el cuadro Ne 3, se puede obsewar que el tiempo de servicio pr€stado a la
institución por los profesores que emigraron de la IJLA en 1979 es distinto al de 19&1.

En el primer caso, la mayorh de los docentes estaban conc€ntrados en la categorfa de
menos de un año y hasta dos afos de Eervicio. En el segundo caso, no hay profesores
que se rctiren con menos de un atlo de servicio y se observa una distribución mas
igualitaria en las categorlas de uno (1) a nueve años (9) años. Incluso en 19&3 se pr€senta
el caso de profesores que se retirar habiendo prestado servicios a la institución por
pelodos que van de 10 a más de 16 años. Todo lo cual muestra una pédida
considerable de esfuerzo en la preparación de docentes, teniendo €n cuenta que quizás
la mayola habfa obtenido su fbrmación académica por iniciativa de la ULA y que se

t¡aduce en el r€tiro de peÍsonal que por sus años de servicio estaba en el perlodo de
mayor productiüdad para la docencia y la investigación.

12



GRAFICO NO 4
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CUADRO 3

UIP Ug,t IIEB trg
IJI¡IVERSIDADES

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
TIEMPO DE SERVICIO, EN AÑOS,

DELPERSONAL ACADEMICO QUE SE HA
RETIRADO, IUBILADO Y RENUNCIADO

1979 y 1983

UN T UNE
UE

Años de servicio 19&3

13
26
16
23
10

'15
6

11

11

1

3
I

7

3
1

g7

30
t7

E

3
2
5

-1
1

2
3
4
5
6'7
I
9

10

11

72
13

t4
15

16 d+

Fu€ntq Untv€rsld¡d de los Andes. Ofidna de Asünto€ Eofeso¡ales.
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1
En síntesit a Partir de 1979 y hasta el Present€ se aPrecia un desmeiJramie4t'o

."n"rut au to" o*üuestos de h Únive¡sidad de los Andes, que mucstra un cor¡elato

!i^if* 
"n 

inai.uao*s acádemicos como son la calidad de alumnos atendido Por cada

oroi"ro, 
" 

lu *ueurada elevación del número de estudiantes en los cr¡¡sos básicos'

í""oi*"ni" lu tit,i""ión refleja un desmepramiento de los salarios no sólo en término

n"oJi"itino *".aiuo qrru a."l"tó 
"t 

étoáo de profesores hacia otras instituciones' [¡
tii ruaOn o*t¡¿" 

"n 
1ó83, dadas las caracteísticas en el tie¡nPo de s€rvicio que tenían

tá, ¿oa*,"" que s€ r€tüaron en ese afio, hace Pensar en una- sitriación de

"desca pita lización acádemica" que no parece haberse compensado, con los programas

¿"á-á".i¿n .i"ntinca y meiorámientó académico, tanto intemos comq exiemos a la

institución. t

3. El Financiamiento de la Ci€ncia y otros t€nas ¡cadémicos'

[¿ subvención de la actiüdad de investiEación realizada a través del Conseio

a" p"oioffo Humanísti¿o, Científico y Tecnóbgico (CDHCD de la ULA'e En

garticular, el deterioto del PresuPuesto de esta dependencia de fomento de la Ciencia

íi"'i*".i.-á tt"ta;u 
"g,idit".L "n ^"yor 

medida que el presuPuesto Eeileral de la

L¡r"*iá"¿l 
".t 

r" merios hasta 1986. Ésde 1 979 se observa que Por cada bolívar

i"r"ita" 
"^ "fCOcHT,la 

Universidad gastó un minimo de 6l 16en 1979 y un máximo

le i¿S.eZ en f Ser3. Sn térrninos porcentriales, estoquieredecir que entre 1979 y 1986 el

o.o,rou"trodelCDCHTdelaULAhaestadoenelo¡dendell2E%'ligeramente
i"rJ,lr ri 

"or""","ie 
de la UCV. Si excluimos el último año (1987) en el cual se ha

;;;;;;;; ;;tdt*to extrao¡dirurio de Bs 10 millones, se coloca!ía en 1'13% del

;;t"";;;'*""".i de la Universidad. En el cuadrc No 4 se observa la evolución

-rmparativa áel presuPuesto del CDCF{T de la ULA'

GRAFICO NE 5
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8 / Una Inte¡€6ant€ y noved6a exPerimcia de formación pedagógica desa¡rolladá a tsavé3

ii, rlixJo. c.iár-J J ¡orm"á¿n ¡ca¿¿mico, tue suprirniáa ón h protesta de quiábs

;J;;-il. ;";-;;cia¡ios, €s decir los doc€ntes inshuciores y aistentes. Debe

il;;;;; h;,.or ; k v€rdad4ue ¡esultó exitosó como-ftrog¡aña qreclrsor de tipo

l"'áJá.' 
" 

o"" hubiera brindaáo imPortant€s Iogros ahora' dadas tas dfio¡ltedes

il;fi;, G;Jü á t" *t',aia"a, i"'" '-ti"acián 
de prograoas de fotmación en el

é¡terio¡.

9/ En 1985 d PresuPuesto d4 CDCH ¿e lá UCV estaba en d o¡den del737% del
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CI,'ADRO 4

UMVERSIDAD DE LOS ANDES
EVOLUCION DEL PRESUPUESTO GENERAL

YDEL CDCH
(1979-19871

Alto
G€neral

Eixutado
(1)

CDCH

(D

Relación

(3 =7/D (4)

79n
1980
1981

Daz
1983

-19E4

1965
t9
1987

3n.96929
498.095389
627.431ffi4
583.497835
574f63ffi
5422i258
570Á458?2.
656858.672 

r0

76 75&11

6.180.m0
7.17LW
5.280.000
6500.000
4.000.m0
4.000.000
7.673.937
8.082.906

18.974.800 12

61.16

69.45
717.70
ú.n

143.67
135.56
74.%
g.n
40.4

1.63
7.43
0.85
1.11

0Í9
0.74
1.33

723
2.47

Fuedt€: Aruür€ eta} Lire¡mienlo! P¡¡a h Poutic¡ A'.d&nic¡ de la uLA UniveGidad de los
'Andes/ Vtcerecrorodo Ácádéñico/ Di¡ec€ión C'€ne!"d de Plantficación y

Desa¡¡ollo. Co¡rseF de Desanollo Gmdñco y Hunanls6co'

En el cuadm Cinco (5) se Puede ver la er¡olución del presupuesto de CDHT a

Drecios corrientes v constantes' Se observa el efucto de la inflación m el presupuesto

Lene,ral de investicación de ta Universidad. Esto tiende a sq más agudo en algunas

ír"as qrre 
"n 

otra".iensamos que el ñlanciamiento Para hs ciencias biomédicas deben

haber ;ufrido un impacto inflaciona¡io mayor.

pr8r¡pu€to gtobol de la i¡stitr¡ción (Rarc, 198723)'

lO.- P¡e€¡¡Pr¡€ltosP¡ob.do.

11.- Pr€upu€toaProb¡do.

12,- DuEnie €l ñ€ de r€Pd€d¡ü'r€ de 1987 el Coneejo Unlve¡dt¡¡lo de l¡ Ul-A aco¡dó

i"o-t*tut el F€uF¡€s¡o ia COAn en 8e' 10'0üt 000 monb que gsá invertido e¡

"qrip.^i-O Ét t" ,i* €lrt€nd€dos ¡o ma¡c. rlrá tcridetrd¡ ¡ ins€o€lrtarse d presuPuesto

sino_que tesponde a u"a gitu¡dón coyu¡tu¡al'
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Con el obietivo de analiza¡ la efectividad interna que Pueda tener el incr€mento

prcsupuestario d€l CDHT nos ptppusimos indaSar si la ctisis Pr€suPuestaria y su

iepercusión en la política de investiSación m la Univ€rsidad de Los Ardes' tiene efuctos

si; ar€s para las diversas disciplinas cientlficas. En el árnbito nacional esta div€rsidad

de efectoC adquierc ParticulaEs caracterlsticas de tiPo institucional.Ú

Lás solicitudes de los prolesores de la ULA que están relacionadas con Frmisos
para asistencias a eventos cientfficos, solicitudes de Permisoo Para realizar cursos de

postg¡ados o de entr€namiento, asl como los informes de €stas aciividades' se t¡amitan

i traiés de la Comisión de Egresos y ReincorPoraciones del Consei: Universitario. Una

¡eüsión de las minutas de las r€uniones r€alizadas m los años 1979 y 1983 nos da

elementos de iuicio Pa¡a intenta¡ r¡na r$Pu€sta a la situación del comPortamiento Por
disciplinas de la investi8ación en la ULA.I'

Este procedimimto, si bien aProtimado, muestra la tendencia sobre el

comportamiento de las diversas Facultades en ¡elación con las actiüdades acad&nicas

que están en estrecha vinculación con la investigación' Es igualmente- una forma de

ace¡carse a la situación de las dive¡sas áreas disciPlinarias y su capacidad cientfñca y
tecnológica.

En el cuadro Nc 6 se observa la totaüdad de solicitudes brmalizadas ante el Conse¡)

Universitario, en los años 1979 y 1983'

H€mos tomado estos anos como los momentos más rePresentativos y de mayor

13.- Un solo instih¡to dedlc¡do a la tnvestigación (INTEVED ha aume[tado su ParticiPación
enelD¡€suDu€sloparalnvesdgaciónci€núfica Sólo las llamadas "ci€ricias dur's' hán ma¡t€nido

rr¡ ¡t o aá q"ci¡iietr u den uó det cuadro galelal de detedoro. El siguiente cuádto € ilustsativo'

Participa.tón rclativa (%) delas P¡i¡ciPál€' institucion€sde lnvetiSadones de invesóSación

¡o r¡¡iversitarias.

ORGANISMO 7978 r983 1984 1985

INTEVEP
FOT.IAIAP
IvIC
MARNR

Fr¡ente COMCII, cicnci. y rls¡ologl¡ en cifr¡r Nr 3' p. 36.

Ver tgu¡lñenie tÍh. ¡or¡ lü 21.

14'- L¡s añc o¡¡ndo !e r€ti¡ó d 6syor n(rm€ro de !'rof€orés de l8 l'LA fueron iust'mqite
iczc v rcE3. po¡€ta razón nuesba i¡d¡gadón6h¡vo cÉlrt 6daen estc P€rfodos, Para detetmhar

cr-'r ái" ¿ 
"""t-tt-tl€nto 

de las solici-tude de reincaryo¡acidles, de form¡dó¡r acádeurica' de

"*-i* *ra ó*t*,i€ñúficd y de eg€sos. [o cual nG dará tmá ide¡ de l¡ vid¡ acádeodca en

í.1"á¿. I L 
""uti¿"¿ 

cierú6ca y a l,r fórrració¡ de Postgqdo de 16 Fotesoree Para un habaF

pooteriot sarf6 int€r6ante coñPleta¡ la i¡forñación Pa¡a el reslo de lc sñ6'

17

17,13
Bj2
20:74
1058

58,(B
t331
11,36
285

6532
12,59
10p4
290

67M
12,v2
102s



I

dificultad para 106 P¡ofesorcs de la institución' tefteiado Po¡ el alto nrí¡nero de docentes

ü;;í;;;ábuLA."
Las cifras toales indican que hubo un aumento en 19E3 sólo en las solicitudes de

*¡"Jtp"t"JOi i ae Petiaones incluldas en la categoría 'Otros"''6 De. ¡esto' todas las

¿i.lt i"*t¡"! *roÉalmente disminuyen: Formaáón Acádemica (de 446 en7979 a

ffilT;" i"¡l;ft;;; (de 64 a 6l ) v EÁresos (de 69 a 53)'17 Es decir' las Peticiones que

#11";;;.;;;;.e;;.'ii"ul"¿"t'.on"r" pteparación cientffica y con la divulgación

i.i"tii"Li-"J0., disminuyeron de uno 
'a oÉo de los años considerados' Pese a esta

il:"#';;ffi;ÁüüJ áu ci'n'io', el Núcleo '?afael Rangel" de.rrujillo v el

lLTlil"?ü;ü JnG 'iiit" a"p"ndencias que aumentaron sus solicitudes Para

il'ñ;;il; iot uaon académica tas Ficultades de Ciencias Juldicas v

i,ár[."3j;Áiqr¡,*ara.y ciencias, iunto at Núcleo 
,,Rafael Rangel",lt aumentan en sus

solicitudes Para asistencia eventos cientidcoss Resalta el aumento en l'as Eolicitudes de

la Facultad de Ci€ncias, tanto en los P¡ogramas de formación académica (de 63 a 94) y

p.a 
""itt"n"io 

a" *entos científicos (de 4 a 21)'

En conclusión, los datos analizados nos Petmit€n indicar que' hay una evidente

dtJ;;;; áe hs solicitudes presentadai al conseir Universitario, que e$1n

;il;;;;;; fiJáuáo 
""uaéti""" 

de formación cióntíñca de sus profesores vde

aifit""ü" ¿" i" f.t*"gación No obstante' las solicitudes se incrementan en las

il:'f;il.i"rü;üpii^.Á,n"^t" está¡ ünculadas con las ciencias naturales v

Jiü". i"t *i *r. cai de aunento que se vincula con la existencia de un instituto

á" n ,"ttigá.ió" y u" Plo8¡ama de Postgrado'

15.- En rqzón dd co¡to d'drpo er-que fue realiz-ado €ste trabdF no fue Posible tevisá¡ lae

mtnuts de la Comi¡ión ¿" gg'o* y **tcotp"iuton€É del CIJ d; tod6 te a¡c ¿a peto¿"

€tudiado. p.ra un a¡áliris q"" ""e".';":; 
exactitud y rigurcrdad ñetodológica s€fla

¡onvenisrte hac€rlo. No obstan t", co¡ro€r;[ q"" r" r"nta"ni"i. át*thddt éri el ..-'elr to de l8

;ii:'ü:=a"ffi;;i-á" *'ioo',uau" p"'a ios llmites v obltivc de &te a¡do,to'

16.- Tiene que v€t b&icam€rite con P€fmisc ¡emunsados o no ¡rcr motivo peconales ypor

e¡rlermedad.

17.- La dirá€tlci¡ ecrt¡e l¡5 cifras de E$3c aqll mostsadás con las in'lulda e¡r el cu¡d¡o N!

2 * debe a que no lodoe le r*irc pasan 
-por 

Ie oiErt"iOn a" fgr"ro" y ReincqPo¡aciones' como

e¡r le ca¡c'o¡ando co¡rduye un @ntsato'

18.- En elc¡lode€3tadeP'nd€nd¡deb€ loErr¡s€ d¡ d¡eÍtala exigl€'rda del C€ñt¡o de Esh¡dios

Polfdc€ de Alrédca láuo" 
" 

cr'yo 
"-g" 

;;-"1 ñt;; d" uoortt d" E"tt'¿i* Políd@s de la

I,JLA.

19.- Ls sec{ot€s d€ mayot dtnÚrismo en la actividad de inv€ti8ación del Núdeo son lc

í;-"ñ;-t;*t Ldci hs á¡"É de ci-cias N'tu¡al€'

m.- Lc pqmis6 €d coülo 16 vlÁ6'o3 oara ásigteÍcia s ev€ntc ci€lrúEoos sólo son tramit'doc

cl¡ do 16 ProÁry€s p'o€'t* po"*F"'-fo cr; in¿i- t" "*t*ioiOtt 
de resJtedos de

i¡v€tig.doí€3 
1g



cttADRo 6

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
TRAMITES ANTE EL CONSEJO UNIVERSITARIO

COMISION DE EGRESOS Y
REINCORPORACIONES

1979-1983

Reincorp, Fomr.
Dependencia Académica

o Facr¡ltad 1979-19E3 1979-'1983

Eventos Egresos
Cientfñcos
7979-798 7979-t983

Otros

1979-1983

Cs. Jurldicas
yPollticas 1

Medici¡ra 7

Farmacia 7

Odontologla 2

lngeniela 7

Cs.
Forestales
Humanidades
y Educación
Ciencias
Arquit€ctu¡a
Economh
Núcleo
R. Rangel
Núcleo
Táchira
Otras

Total

1

t6
2
1

13

876
10 29 24

58
1154

74 20 16

269

10571
67n9410
35 13 5 31
136211
67 58 18 9I

u26r65
13
16

24
l7

77

t7
12

193

4

11
q

1

4

422
421 2r

47
323

1318

lE 51 ú
96394

20 11

642 13

83764

215 1

82722

73 44 399 64 67 6951

572
11 15

6
113

613

36

53 148

Fuents Univ€rsidad de Los A¡d€. Olcina de Asu¡tos ltofeso¡ales (Elabúación P¡oPi')'

Las cifras anteriores no hacen más que corroborar que en la actiüdad de

investigación cientifica en la ULA, se ven afectados de manera desigual los diversos

""mpol 
diriplinatios que realizan actiüdadÉ de este tiPo. Asl como e¡ el contexüo

naairnat, las iisciplinaó vinculadas a las llamadas ciencias "duras" están recibiendo

mavor atención que las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Ingenierla. l"o,cual nos

lleá a indicar que de Pe¡sistir la crisis quiáo se destruya la escasa caPacidad ciendñca

tt- 
", 

,"r"* t" ****"ada por la Aeociación V€dezolana Pa¡a el D€saEollo de la

üvestigación en Salud (AVEDIS) Pa¡a el caso de la inv€tiSación de salud y úedidne social €ri

"19



GRAFICO NE 6
TRAMITES ANTEL EL c.U, (1979 Y 1S3)

Fof.(1e79) TVZ.;¿ W.ttEtS) I
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qJP ¡{¡d. Fü. Odc lñ8 (¡! ru u dY é N..¡

FACIJTTAD O DEPENDENC¡A

en estos camPos disciPlinarios € incluso alSrmos camPos de las G€rrcias Biomédicas'a

La situación de decrecimiento ac€lerado que tienen los recu¡sos dedicados a las

CienÁs Sociales o ,,blandas. encuentra m bJ mecanismos "tésticos" de asignación

i.i*.* Á"f CpCH de ta ULA, un medio de mayor refinamiento discriminador' que

ináuáaUf.-""te ft n sído exitosos al incrcmenta¡ y consolidar la investigación en

l;;;;p"" P.- no lo ha sido en otros como en educación' quees finalmente tra

i"iriÁ."aoti a" ü Unive¡sidad misma. Vale la pena preguntarse dónde queda el PaPel

iáÁ**to q"" fo inv€stigación de la institución globalmmte considera' si ésta se

reduce al campo de las llamadas ciencias natu¡ales y exactas'

En el cuadrc $iguient€ (7) se muestra el nrlmero de Proyedos, el monto y los

.o"CJ""t"" á" ptoa"".ti"iaad utilizados para distribuir el presupuesto del CDCHT

pa¡a 1987 Po¡ áreas disciPlinarias.

El coeñciente de Productividad se con*ruye en base a los ¡esultadoe que el año

estd términG: 'el impac{o del r€trte de tas asiS¡acion€r Pr€s¡Pu6tarié Pa¡a l¡ invetiSación

I J-l-.-"Á" .¿" L gupc de investigación corro d nuÉtro' qu€ no hacen 'ciencia Pu¡a o

;";;;";.-;;;" *p¡&;a¡ una elte¡nitiva de menlot costo y de 8r¡n i$Pácto sociál sr el

o-p.í ¿i f.'"¡"¿ . ". (AsoVAC/APIU/AeoInIvlC' 1987:15)'
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ant€rior 6é obtengan con los p¡oy€ctos de inv€stitación de cada árca- Se toman en
cu€nta loc a8p€dos Eiguimt€s, con la ponderación los que se indican mtl€ paéntesis:
Arúculos en r€vistas internacional€s (1); anfculos err rcvistas nacionales (,7);
p't¡blicación de libros (4); monograffas, t€sis y trabaFs de ascenso (1.8); asistencia a
congresoG (5). Dicho f¡rdice se utiliza para €stablecer el monto de las asignaciones
otorgadas para cada prroyecto de inveÉtigación aprobado. Además del fndice de
productividad se utiliza ot¡o que con€sponde al porcentaje de la asignación aprobada,
segrin el presupuesto solicitado al Conseir Universita¡io. En €l año E7 este último
coeficiente fue de 0.4.¿

Es decir, que las áreas con mayor tradición, cbn ma)¡ores ¡ecursos y posibilidades
tendrán un pr€supuesto mayor. A Ia inversa, las áreas mas deprimidas, con menor
tradición y que estén comenzando, tendrán menos r€cursos. Esto a todas luces ¡€sulta
incongruente como política de d€sarrollo cientlfico.

Asf, tenemos que las árcas disciplinarias vinculadas ert mayor medida a lo
tecnológico y a las Ciencias Sociales ¡€ciben menor cantidad de recu¡sos, No ocur¡e asl
con las humanidades, p€Fo en €sta á¡ea el monto asitnado ocuPa el penlltirno lugar.

Eetos aí¡.rtG €3tán d.!do modiñc.dc (Novieobte d€ l98J)'zt,-
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CUADROT

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

coNsEJO DE DESARROLLO CIENTIFICO
YHUMANISTICO

NUMERO DE PROYECTOS, COEFICIENTE

DE PRODUCTIVTDAD Y PRESUPUESTO

ASIGNADO POR AREAS DE INVESTIGACION
L987

Nrl¡rem de Coeficiente

Royecros dehoductividad

kesuPuesto

Asignado.

Ca. Ambientales

Cs. Aplicadas

y Tecnológicas

C¡. Bomédicas

Cs. de la Edr¡cación

Cs. Hsicas Y Mal

Cs. Hu¡¡anGticas

Cs. Qulmicag

Cs, Sociales

Cs..Médico"Prof.

.39

5t

{}
.n
.8¿.

.84

.55

5)

24

50

72

n
18

4l
35

22

6E4.086

7.758.776

766.7N

200519

t.016.%2

355.67E

r.153.791

781.394

fi4327

Fue¡te Cofiseit de D{t t¡ollo Ctdttlñco y Humanlstico'
(Erbor¡ció[l P¡oPi¡).

Finalmmtq qu€remos destacal que un imPortante a6Pectode la Política ci€ndfica'

**.o *f""ÚJiJJAn¿o-oro * l* ir,ttit rtio.de investlgación, time quevercon los

,iJ"-"" ¿. ¡ornruaOn de sus miembros' tas universidades nácionales han hecho

5ffJJ;;;;;la-fornaciónde sus docent€s m institr'rciones del €xterior' c.on

;;;;Ñ;;"; Je bs matlculas de Postgrado-:n lngl'aterra a partir de 1979 v

il#l.#ñ;;;L-Jtta*Jon ¿a uolivar &r tss3' 6tos programas se han visto

r€ducidos sustancialmente.



En el oradro N' E se Puede aPteciar la evolución que ha sufrido el n¡imerp de

p¡ofusores b€carios tanto en térurinos absolutos, como en r€lación con la totalidad del

personal docente,

CUADRO 8

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES -VENEZUELA
EVOLUOON DEL PERSONAL ACADEMICO

Y DE LOS PROFESORES BECARIOS
1979 -1987

Año Personal académico P¡ofesores
Abs.

Becarios
R€I.

pn
1980
1981

1982

1983

19&1
1985
79

7987

2597
2.645
2.773
2.551

2-299
2.296
2.275
2297
2.291

zfi
335
't62

154
127 *
1m
1m
197

11.40
1r.21
7Zi5
6.35
6.70
5.53
4.N
4.35

4Á7

' Fuente:ULA. Di¡ección de P¡esuPu€to.* Fu€rite: A Pa¡ti¡ de este alo: Pt¡n qP.f¡tivo' pirecdón de Pladficacióat

(Elaboración ProPla).

En el caso de la Universidad de t os Andes se puede observar que en lre7979 y 791t7

disminuyeron casi en una terc€!'a Parte los profusores becados' lamentablemente no se

pudo ob'tener información desagregada por pafs donde, rcalizan los estudios y por

iependencias de donde proceden los prolesores' Sin embargo, €stos datos muestran

una situación de mucha gravedad, si se considera Ia tendencia al éxodo académico, qu€

aúecta p¡esumiblemend a quienes l,a institución ya ha of¡ecido la 
-Posibilidad 

de

preparación académica y no iuy posibilidad de nuevos ingresos ni de formar aquellos

que sean necesarios por el retiro de ¡nofusores.
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CONCLUSIONES.
1. ta crisis Pr€suPuestaria sufrida Por la Unive¡sidad de l.ps Andes.en el perlodo

analizado (197$1987), ha Senerado correlativamente un daerioro en indicadores de la

actividad académica que hace pen"al seriamente' que de no. buscarse correctivos

cónsonos con la magritud a" r" iií""tion' se prieda perder Parte del caPital

;:;;i.;a;;;$p".ti, a" rrte iJá to 'üt ii''li" 
sobÉ h cali¿ad de la

doc€ncia ímpartida y €s un comPonente imPortante de la violencia estudiandl qu€ se

*'i"n" *p*fn"ntunio en la ciudad en los ultimos tiemPos'

2. ta crisis de la investiSación muestta un desarrollo desigual al compararse el

;;.;*;il; ; i;; 
"oiíid"do 

d" fo'ul"ción académica y particiPación en eventos

HñcJsi;;il;ino, rucurt"ao v o'p*amentos de.laÚLA' Deforma tal 9ue el

;;;;i;il d;Áas aai"i¿aaein rár'a Slobal s€ deb€ no tanto a una situación

il;;i;;;; ;o al crecimienio de algimas dePendencias ünculadas a las

;;;;;;y;t"a"s y tu ai"^ittution aáeradadéh investigación€n casi todas

i"ri"^itl"p.i¿á"cias. táo to *at po"e en s€rioent¡edicho la caPacidad científica

v tec¡olósica de la Universiaaa, queJiiien requiere de la investlSación en Ciencias

[ñ,Ii3ñ;;;;;;;;;úd"' "r'"sto 
de üs disciprinas ünc',radas a los camPos

profesionáes que abarca la doc€ncia que imParte'

3. [a situación que est'amos üüendo hoy debe servir pan abrir discusión amplia

;;;;;ili;;t'v Ia práctica aeu poiítlcíde investigación que se ha realizado Ala

i"i,iiá.ír*"rá*i',"r" in"""ti{"tloiha tenido en"términlsdesueficiencia social

ffiil;;i.;l;; i,'" ""t"ai"tiotiuttores 
que han contribuido al crecimiento de

;iffi;;ü;;; i", alp"na*"i"' Jonde ello'ha ocu¡rido' no para detenerlo' sino

Dara sacar conclusioneo que Pe¡mltan ausPiciar una acción de mayor coherencia Pafa

ll resto de las fac-t¡ltades de la Universidad'
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