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PRESENTACION

El Anuario Administracién Educacional presenta el nimero 15 correspondiente a la edicién
ordinaria del afno 2024. En esta oportunidad la revista genera un dossier de escritos conformados
por articulos y ensayos dirigidos a promover la reflexidén y el intercambio de ideas sobre una serie
de aspectos de relevancia dentro del sistema educativo en Venezuela.

Asi tenemos que, en la seccién de Articulos, Diana Rosaly Alarcon Molina y su Teoria del
punto de vista realista para la ensefanza del teorema de Pitdgoras, muestra la relacién que
existe entre el mencionado punto de vista como metodologia para la ensefianza del Teorema
de Pitagoras en aras de un aprendizaje en los estudiantes de la Educacién Media General. Ana
Salinas de Valero presenta la Malla curricular del plan de estudio ciencia y tecnologia, educacién
media (venezuela- chile) con el propdsito de realizar un estudio desde la mirada de la Educacion
Comparada como metodologia de investigacion.

En cuanto a la seccién de Ensayos, Jesus Alfonso Pena Maldonado en la Administracién
y gerencia de la educacion. Un analisis integral, indaga sobre la relacion de la administracion y
la gerencia con la educacion y la importancia de la presencia de principios éticos que deben
prevalecer en el administrador o gerente educativo. En la Perspectiva critica del cumplimiento
del derecho a la educaciéon en Venezuela de Daisy Rojas Contreras, se enfatiza la importancia del
derecho a la educacion en Venezuela y que sea para todos los ciudadanos gratuito y obligatorio.
Asi mismo Amaya Sarai Zambrano Rodriguez sobre la calidad educativa en Venezuela. Un andlisis
desde el contraste de la realidad, reflexiona sobre la aplicacion y viabilidad de los principios
constitucionales de la Educacién. En tanto que Elisa Ruiz Rivero en el Proceso de Evaluacion en
la Educacién Inclusiva en Venezuela. Realidades y desafio, diserta sobre la implementacién de
estrategias adaptativas y flexibles en el proceso evaluativo que permitan asegurar una educacion
inclusiva de calidad en Venezuela.

Leonardo Alberto Galviz Lozada y Marianela Reinoza Dugarte en 2cb: Cocaina rosa no tan
rosaalertansobre los efectos que causanen el organismoy la necesidad de los docentes de conocer
sobre el tema para asi promover la prevencion de las drogas. En cuanto al Analisis didactico método
de organizacion de la ensefanza matematica escolar, de Valeska YaKueline Barrios Ramirez, se
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destaca el analisis didactico como el método sistémico que cimienta el hacer instruccional de
esta disciplina. Rocio de Jesus Dugarte Contreras en La Educacion rural como alternativa de
concientizacién medioambiental para el uso racional del agua, hace un andlisis reflexivo sobre el
papel que debe jugar dicha educacién rural en el uso racional del agua como recurso vital del ser
humano. Por ultimo, Ana Cecilia Paredes Azuaje en su Acompanamiento pedagdgico dentro del
proceso de supervision educativa desde la dptica de las organizaciones inteligentes, resalta que
el acompanamiento pedagdgico puede ser la plataforma en la construccién de organizaciones
inteligentes.

Estas investigaciones y reflexiones buscan superar las carencias de apoyo que afectan
actualmente a las instituciones educativas, contribuyendo asi a las exigencias que reclama la
modernizaciéon de la Academiay la avasallante tecnologia de nuestros tiempos.

Muchas gracias

Lidia F. Ruiz
Editora






Ao 15 (enero-diciembre) 2024
ADMINISTRACION EDUCACIONAL Anuario del Sistema de Educacién en Venezuela

Sin Nombre
Anibal Le6n - Ano 2024







Afo 15 (enero-digiembre) 2024
ADMINISTRACION EDUCACIONAL Anuario del Sistema de Educacién en Venezuela

Adrinistracion

Numero 15 (enero-diciembre) 2024
Deposito Legal: ppi201302ME4214

ISSN: 2477-9733

Universidad de Los Andes

Mérida - Venezuela

Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela

_— * -

Articulos de Investigacion

Esta seccion esta conformada por investigaciones que propician el mejoramiento del proceso
de ensefianza para un aprendizaje significativo donde la comparacion de los sistemas educativos se
hace necesaria para proponer soluciones a problematicas y/o situaciones encontradas

LA TEORIA DEL PUNTO DE VISTA REALISTA PARA LA
ENSENANZA DEL TEOREMA DE PITAGORAS.

Diana Rosaly Alarcén Molina

MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIO CIENCIA'Y
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LA TEORIA DEL PUNTO DE VISTA REALISTA PARA
LA ENSENANZA DEL TEOREMA DE PITAGORAS

THE REALIST POINT OF VIEW THEORY FOR TEACHING
THE PYTHAGOREAN THEOREM

Diana Rosaly Alarcén Molina
alarconmolinadiana@gmail.com
Caédigo ORCID: 0009-0006-8408-4273
Facultad de Humanidades y Educacién
Universidad de Los Andes, Mérida

Recepcion: 30-09-2024
Aceptacion: 29-10-2024

RESUMEN

Lapresenteinvestigaciontuvocomofinalidadanalizarlarelacionentreelpuntodevistarealista
como metodologia paralaensefianzadel Teoremade Pitagorasy el aprendizaje de este Teoremaen
el 4° Ano de Educacion Media General. Esto permitié el acercamiento a tres Liceos diferentes de la
Ciudad de Mérida-Venezuela,de los cualesunodeellos,se enfocaenunametodologiade ensefianza
basada en la Teoria del punto de vista realista. Por ello, el enfoque de este estudio corresponde al
desarrollo de una investigaciéon descriptiva con disefio cuasi experimental. Donde se describen los
efectos de una metodologia de ensefanza basada en Educacion Matematica Realista (EMR). La
muestra tomada estuvo conformada por 73 estudiantes en total y 3 profesores pertenecientes a
E.B Emiro Fuenmayor; ET.C Simén Rodriguez y el Liceo Bolivariano Alberto Carnevali.

Palabras clave: Educacion Matematica Realista, Teorema de Pitagoras, Teoria del punto de
vista Realista

SUMMARY

The purpose of this research was to analyze the relationship between the realistic point of
view as a methodology for teaching the Pythagorean Theorem and the learning of this Theorem in
the 4th Year of General Secondary Education. This allowed the approach to three different Lyceums



Diana Rosaly Alarcén Molina
La teoria del punto de vista realista para la ensefianza del teorema de Pitagoras
Pp19-38

of the City of Mérida-Venezuela, of which one of them focuses on a teaching methodology based
on the Theory of the realistic point of view. Therefore, the focus of this study corresponds to the
development of a descriptive research with a quasi-experimental design. Where the effects of a
teaching methodology based on Realistic Mathematics Education (RME) aredescribed. The sample
taken was made up of 73 students in total and 3 teachers belonging to E.B Emiro Fuenmayor; ET.C
Simén Rodriguez and the Liceo Bolivariano Alberto Carnevali.

Key words: Realistic Mathematics Education, Pythagorean Theorem, Theory of the Realist
point of view

INTRODUCCION

La ensenanzay aprendizaje de las matematicas, tanto en el pais como en el resto del mundo,
se ha considerado una actividad compleja (Campos, 2016; Steen, 2001). Esta consideracion tiene
parte de su fundamento en el bajo rendimiento mostrado por los estudiantes y el poco interés
exhibido por ellos en el estudio de esta ciencia (UNESCO, 2001; Barreto, 2007). Segtiin la UNESCO
(2001), en la 46° Conferencia Internacional de Educacion, celebrada en Ginebra del 5 al 8 de
septiembre del 2001, los jévenes se ven desinteresados en las disciplinas cientificas, hecho que
marca a la practica educativa.

Al hablar del papel de la matematica en la sociedad, de acuerdo con Steen (2003): “desde
el punto de vista comun de las personas, las matematicas, son una disciplina estatica basada en
formulas que se ensefan en el colegio en las clases de aritmética, geometria, algebray calculo”. (p.
1). Estas ideas en torno a lo qué es matematica, muy difundida en todos los ambitos de la sociedad,
estd enintima relacion con la practica educativa realizada por el profesor de matematica.

En tal sentido, tanto las motivaciones de los jovenes, asi como las creencias entorno a lo
gue es matematica, reclaman el uso de una practica educativa dirigida a cambiar estos aspectos.
En relacidon con esta practica, Campos (2016) afirma que la ensefanza de las matematicas se
encuentra afectada por diversos aspectos relacionados con las metodologias utilizadas, las cuales
se encuentran obsoletas, pues castran la racionalidad en el estudiante.

Mas aun el proceso de ensefianza aprendizaje de las matematicas, segiin la UNESCO (2001)
se encuentra desvinculado o poco vinculado con la realidad. Este tipo de practica en el proceso de
ensefnanza, aleja al estudiante del entorno de donde se deriva la informacién matematica, tratando
de resolver problemas solo con ciertos algoritmos que llevan solo al aprendizaje mecanicista,
limitando asi, la capacidad del estudiante de deducir (Campos, 2016).

En este mismo orden de ideas, es importante mencionar que el desarrollo de la ensefanza
y aprendizaje de la matematica separada del contexto, desconoce el origen de la misma, sus
motivaciones primarias (Cadenasy Rivas, 2012). Es decir, hace ver ala matematica como un asunto
separado de la realidad sin ninguna utilidad en la vida diaria. Ademas, en este sentido, el interés
por aprender o entrar al mundo de las ciencias queda aislado. Es muy frecuente escuchar opiniones
de estudiantes, e incluso de personas mayores, que afirman que, de las matematicas solo son
necesarias las operaciones basicas (Campos, 2016). Ciertamente, estas son necesarias, ademas
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la relaciéon de estas operaciones con la realidad es casi natural, pero el conocimiento comun de
la matematica deberia ir mas alla, dirigirse a conocimientos donde la matematica tiene alguna
utilidad practica, relacionada, en la medida de lo posible, con la realidad de las personas.

El punto de vista realista es una teoria que puede ser utilizada como metodologia para la
ensefnanza de las matematicas. Desde la perspectiva de esta teoria, la ensefnanza de la matematica
deberia hacerse tomando en cuenta la relacién entre los contenidos matematicos y la realidad de
las personas, es decir haciendo uso de ciertos problemas que se derivan de la realidad (Rodriguez,
2013; Panhuizen, 2009). Esto puede permitir que el estudiante imagine, indague, ordene, descubra,
representey utilice los conocimientos de la matematica formal para dar soluciéon a problemas de la
realidad (Rodriguez, 2013).

De acuerdo con Osorio, (2011); Vargas, (2013); Grisales, Montes y Torres, (2009) y Tolosana
(2013) El Teorema de Pitagoras es un tema con el que se presentan dificultades en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.Entrelosfactoresmasresaltantesrelativosalosalumnos,seencuentran:(a)
problemas al recordar la expresion algebraica que se deriva del mismo, (b) interpretacion critica
para resolver problemas y (c) desconocimiento de que los datos presentados en los problemas
pueden ser derivados de la realidad.

Estos autores Osorio, (2011); Vargas, (2013); Grisales, Montes y Torres, (2009) y Tolosana
(2013) coinciden al sefialar como uno de los factores relativos a los profesores, la falta de
conocimiento de metodologias que pongan en juego el vinculo existente entre la matematica y
la realidad. En consecuencia, se considera que estos factores contribuyen al desarrollo de una
ensefanzay aprendizaje mecanicista, aislado del contexto real. En este sentido, esta investigacion
tiene la finalidad de describir la relacion entre el uso de una metodologia de ensefanza basada en
la teoria del punto realista; y el aprendizaje exhibido por los estudiantes participantes en torno al
Teorema de Pitagoras.

CONTEXTO TEORICO

Fundamento Epistemolégico: Gonzales (2008) en su estudio, sefiala a Plutarco, Vitrubio,
Ateneo, Didgenes, Laercio y Proclo quienes atribuyen el Teorema de Pitagoras al mismo Pitagoras
de Samos. Sin embargo, indaga en las investigaciones arqueolégicas realizadas en el siglo pasado en
Mesopotamia, donde se encuentra plasmado en tablillas que los antiguos Babilonios tenian ciertos
conocimientos en relacién al Teorema de Pitagoras. Este hecho, permite demostrar que mas de 1000
anos antes de la existencia de Pitagoras ya los babilonios trabajaban o conocian ciertos aspectos
del mismo. Igualmente, ocurre con otras culturas como por ejemplo las que surgieron alrededor del
rio Nilo, la antigua civilizacién hindu y las antiguas culturas chinas que surgen en las cuencas del
rio Yangtzey Amarillo. A pesar de ello, parece ser que las grandes civilizaciones precolombinas de
América, ni el continente africano exceptuando la egipcia lo conocia (Gonzales, 2008).

No obstante, no existen pruebas concretas de la demostracion del Teorema en estas
civilizaciones prehelénicas. Por lo tanto, es Pitagoras el primero en dar una demostracién concreta
del Teorema Pitagoras y es por ello que la demostracién del mismo se le atribuye a Pitagoras
(Gonzales, 2008). Asi mismo, Gonzales, (2008) explica que el teorema puede subdividirse en
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tres etapas de desarrollo matematico estas son: (a) el puramente aritmético en la cual se obtienen
resultados numeéricos para los lados de un tridngulo, por lo que también es considerada una etapa
practica, (b) la etapa aritmética geométrica donde se consigue la creacion de leyes generales de la
formaciénde los ladosy por ultimo, (c) la etapa donde se retoma el pensamiento matematico parallegar
a una demostracion formal. Para las primeras dos etapas se encuentran involucradas las civilizaciones
Prehelénicasy para la Gltima etapa la civilizacion griega con Pitagoras y Euclides (Gonzales, 2008).

Triangulo Rectangulo: Un tridngulo rectangulo es aquel que tiene un angulo recto (mide
90 grados), y los otros dos angulos agudos (miden menos de 90 grados). Los lados que forman el
angulo recto son llamados catetos Mientras que el tercer lado, recibe el nombre de hipotenusa
y es el lado de mayor longitud en el tridngulo (como la figura 1). (Gardey y Pérez, 2015). Por otra
parte, si se quisiera calcular el area del triangulo rectangulo, seria igual a multiplicar cateto por
cateto, y dividirlo entre dos, es decir, se podria apelar a la siguiente férmula:

Area = % donde, ¢ y b son los catetos del triangulo.

b
Figura 1. Triangulo Rectangulo

Teorema: Unteoremaesuna proposicion que, partiendo de una hipétesis puede ser verificada
a través de axiomas o teoremas conocidos. Segiin Cadenas y Rivas (2012) un teorema consta de
tres partes, estas son: (1) La hipdtesis: es la premisa, lo que se supone que es verdadero; (2) La
tesis: es lo que se quiere demostrar, la conclusién, lo que se demuestra que se comprueba, y; (3)
La demostracidn: es el razonamiento légico que se hace para que, partiendo de la hipotesis y los
axiomas o teoremas conocidos previamente, se pueda derivar la tesis.

Teorema de Pitagoras: Cadenas y Rivas (2012) exponen que, “en un triangulo rectangulo,
el drea del cuadrado construido sobre la hipotenusa, es igual a la suma de las areas de los
cuadrados construidos sobre los catetos” (p. 39) (enunciado geométrico). Es decir, en la Figura
2,siceslahipotenusay a, b son los catetos, la expresion del teorema viene dada por: a2+b2=c2
(enunciado algebraico).

Reciproco del Teorema de Pitagoras: “Si en un triangulo, sus lados a, b y ¢, cumplen con la
relacion a2+b?=c2, entonces el tridngulo es rectangulo, cuya hipotenusa es c.

Figura 2. Teorema de Pitagoras
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A continuacion, se presentan dos de las demostraciones mas sencillas de explicar de todas las
existentes.

Demostracion 1. Si se tiene un tridngulo rectangulo como el de la figura 1, podemos construir
un cuadrado que tenga de lado justo lo que mide el lado b, mas lo que mide el lado ¢, es decir de lado
b+c, como la figura 3. El 4rea de este cuadrado sera (b+c)2. Ahora bien, si trazamos las hipotenusas
de los tridngulos rectangulos obtenemos la figura 4. El area del cuadrado, que es la misma de
antes se puede poner ahora como la suma de las areas de los cuatro tridngulos rectangulos azules
(b.c)/2 mas el drea del cuadrado amarillo de la figura 4, que seria a2. En otras palabras, el cuadrado
mas grande es igual al cuadrado mas pequeno, mas los cuatro triangulos rectangulos formados
alrededor del cuadrado pequeno.

c b c b
5 c
a
b b .
b a
C c a B
b c b c
Figura 3. Cuadrado Figura 4. Cuadrado inscrito
en ofro cuadrado

Por lotanto,a? + 4 (E%) = (b+)?

Esdecir,a? + 2(b.c) = (b +c)?
Desarrollando el binomio nos queda, a? + 2(b.c) = b? + 2(b.c) + ¢?

Simplificando obtenemos: a? = b? + ¢? y asi queda demostrado el teorema de

Pitagoras.

Demostracion 2. La demostracién de Pitagoras, segiin Gonzales, (2008) consiste

en lo siguiente:

Prueba De la semejanza de los triangulos ABC, ACN y CBN en la figura 5 resulia:

AC AB CB AB . ) .
AN ac"ws " cB De aqui se obtiene las expresiones del llamado “Teorema del

cateto”
AC? = AN.AB, AC?* = BN.AN De donde al sumar las dos expresiones, se obtiene:

AC? + CB? = (AN + NB).BC = AB.AB = AB? Esdecir: AC* + CB? = AB2.

o b -

H A [
- - -

Figura 5. Teorema de Pitagoras utilizando la proporcion geométrica.
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c) Fundamento Psicopedagégico:

La educacién matematica realista inicia en los anos 70, en Holanda con las ideas de Hans
Freudenthal en oposicién a la matematica tradicional y la metodologia que se empleaba en ese
momento. Esta teoria se basa en el aprendizaje a través de situaciones que se presenten en el
entorno real, considerando que la matematica es una actividad de indagar y resolver problemas
reales, pasando por diferentes niveles de comprensién, para llegar a lo que denominan como
matematizacion progresiva (Rodriguez, 2013; Freudenthal 1991).

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION MATEMATICA REALISTA

Principio de actividad: Sustenta que el aprendizaje surge de manera efectiva, cuando los
estudiantes participan activamente en este proceso educativo. Esto significa que los estudiantes
deben involucrarse en actividades practicas que permitan el desarrollo del razonamiento critico
en la solucion de problemas cotidianos (Bressan, 2017; Freudenthal, 1991).

Principio de realidad: Este principio tiene sufundamento en que si la matematica surge como
lo que Freudenthal denomina matematizacion (organizacion) de larealidad, también el aprendizaje
debe originarse en esa realidad. Ademas, explica que esta realidad no solo se refiere a lo existente
o el mundo en si, sino que también incluye lo imaginable, operable o razonable por los alumnos. Un
ejemplo de esto puede ser un cuento, es una situacidon que no esta ocurriendo, pero es operable,
porque surge de la realidad (Freudenthal, 1991; Bressan, 2017).

Principiodereinvencion: Se basaenel procesoenel cual, el estudiante es capaz de apropiarse
del conocimiento para la solucién de problemas. Freeudenthal, (1991) hace alusion al método
socratico para explicar este principio, ya que, la indagaciéon profunda y la dialéctica permiten que
el estudiante navegue en la busqueda de la verdad.

Principio de niveles: Este principio surge para completar la reinvenciéon adoptando las ideas
de Treffers (1987). Quién explica que los alumnos deben matematizar un contenido de la realidad
para luego analizar su propia actividad matematica y a esto lo denomina como “matematizacion
progresiva” en el que pasa el nivel situacional, referencial, general y formal (Rodriguez, 2013;
Bressan, 2017).

MATERIALES Y METODOS

El enfoque de este estudio correspondié a una investigacion descriptiva con disefio cuasi
experimental, ya que se describiran los posibles efectos de una metodologia de ensefianza basada
enla EMR mediante la recoleccién de datos y no se tendrd el control total de todas las variables de
la muestra como, por ejemplo, la edad, el sexo, el ambiente en el que desee trabajar el profesor, las
actividades que decida emplear, entre otras (Batista, Fernandez y Sampieri, 2003; Segura, 2003).

RESULTADOS
Entrevista sobre Metodologias para la Ensefianza del Teorema de Pitagoras (EMETP)

Se decide hacer una entrevista al profesor del drea de matematicas para conocer la opinién
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sobre la metodologia que se debe utilizar para dar las clases del Teorema de Pitagoras. Paraello se

le hizo tres preguntas a cada uno. Estas fueron las preguntas:

1. ;Cémo consideran que se debe explicar el teorema de Pitagoras?
2.:Cudl es la estructura que utiliza para abordar el Teorema de Pitagoras?

3. ;Comoconsideraquees massencillo,quelosestudiantes aprendan el Teoremade Pitagoras,

con un concepto y ejercicios o con ejemplos extraidos de la realidad?

Tabla 1 Opinién de los profesores de los liceos A,By C

Respuesta | Sujeto 1 (Liceo B) Sujeto 2 (Liceo A) Sujeto (Liceo C)

1 Por medio del Al ensefar el teorema lo Por medio de la historia y
concepto, la hace, vinculado desde el asociando un tema con
ecuacion algebraica | puntode vista real, otro.

y dibujos manejando el lenguaje
matematico didactico,
donde el aprendizaje sea
significativo, por ejemplo, a
través de un cuento, mapas
conceptuales entre otros

2 Primero un repaso Primerorealiza un Evaluando los
de potenciacion, diagndstico para evaluar conocimientos previos,
segundo explica que | que conocimientos debe mediante preguntas al
esel Teoremayen reforzar a través de lluvia inicio de la clase, segundo
gueé consiste y de ideas. Segundo refuerza | utiliza la historia de los
tercero como llegé el | los conocimientos, como nimeros pitagdéricos, con
Teorema por ejemplo explicala una breve resefia de

definicion de los tridngulos | Pitagoras, luego el
y tercero aborda el tema concepto y posteriormente
del Teorema de Pitagoras, | los ejercicios.

bien sea con la historia,

lluvia de ideas, cuentos,

imagenes, ejemplos de la

realidad entre otros

3 Solo dice con Con ejemplos extraidos de | Con ejemplos extraidos de
ejemplos extraidos la realidad. Argumenta la realidad. Argumenta
dela realidad, porlo | diciendo que los ejemplos | diciendo que los ejemplos
tanto, se decide de realidad permitenla extraidos de la realidad
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preguntar ;Qué
tipos de ejemplos de
la realidad tomaria
usted para abordar
el Teoremade
Pitagoras? Enesta
pregunta el sujeto 1
hace mencidn de las
TIC, pero no dice
ningun ejemplo, mas
bien pregunta que
ejemplos puntuales
se podrian tomar
parala ensenanza

del mismo.

interaccién del estudiante
con lo conocido en este
caso el mundo y por medio
del razonamiento y la guia
del docente, la
construccion del
conocimiento. Asi mismo,
menciona que los cuentos,
las lluvias de ideas, los
dibujos o representaciones
forman parte de larealidad
y deja un aprendizaje
significativo enel

estudiante.

dejan un aprendizaje

significativo.

Opinion de los Estudiantes sobre la forma en que el Profesor imparte las clases sobre el

Teorema de Pitagoras (OEAPCTP)

El cuestionario fue aplicado a los estudiantes de cuarto afio de Bachillerato, con la finalidad
de conocer la opinidn acerca de como el profesor del area de matematicas, da la clase sobre los

Teoremas de Pitagoras. A continuacidn, se presentan los datos obtenidos.

Cuadro 1. Edad de

los estudiantes

15 anos 14 anos 16 anos
7727% 4,55% 18,18%
Cuadro 2. Sexo
Femenino Masculino
40,91% 59,09%

Cuadro 3. Nivel educativo de los padres

Primaria | Secundaria TSU Universitaria | Postgrado
Padre 9,09% 59,09% 9,09% 18.18% 4.55%
Madre | 4.55% 50% 9,09% 31,81% 4.55%
Cuadro 4. Clases del Teorema de Pitagoras
Divertidas 45,45%
Aburridas 54, 55%
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Asimismo, el cuadro 5, representa la importancia del Teorema de Pitagoras que corresponde
a la pregunta seis, la cual, se centré en saber si ellos consideraban el Teorema de Pitagoras
importante, y se les pidié argumentar la respuesta. En los resultados, se encontraron evidentes
diferencias entre el liceo A, By C. Pues en el liceo A, el 100% que corresponde al 59,09% de la
muestra total de liceos, respondié que lo consideraban importante. Seglin esta importancia, a
continuacion, se presentan las respuestas con las frecuencias de cada una:

Porque sirve para:

e Resolver problemas de la vida diaria (8)
e Medidas en la construccién de infraestructuras (4)
e Calcular medidas y angulos (1)

Cuadro 5. Distribuciénde la importancia del Teorema de Pitagoras en los liceos A,

ByC
Respuesta Liceo A LiceoB Liceo C
Importante 100% 25% 20%
No importante 0% 75% 80%
Cuadro 6. Opinidn de los acerca de aplicaciones del Teorema de Pitagoras
Aplicacién del Teoremaenla Liceo A Liceo B Liceo C
vida diaria
Si conocen aplicaciones 100% 0% 0%
No conocen aplicaciones 0% 100% 100%

Mientras que en el liceo A, el 100% que corresponde 59,09% de la muestra total, si saben sobre
la aplicacién del teorema de Pitagoras a la vida diaria. Las respuestas se presentan a continuacion,
con sus frecuencias:

e En las estructuras de las construcciones (8)
eEnlas escaleras (3)
¢ En el disefo de construcciones (2)

Cuadro 7. Opinion de los estudiantes acerca de la existencia del Teorema de

Pitagoras
Respuesta Liceo A Liceo B LiceoC
Para resolver problemas de la vida 84,62% 25% 40%
diaria
Para resolver ejercicios en la clase 15, 38% 75% 60%

Cuadro 8. Opinidn de los estudiantes acerca de como el profesor les ensend el

Teorema
Respuesta Liceo A | LiceoB Liceo C
Con el concepto, la expresion algebraica 69,23%

a? = b? + c?, varios ejercicios, ejemplos de la

realidad

Con el concepto, la expresion algebraica 23,08%

a® = b? + 2 y ejercicios
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Con el concepto y varios ejercicios 7,69% 20%
Solo con ejercicios 50% 40%
Con el concepto y un ejercicio 50% 40%

Cuadro 9. Opinidn de los estudiantes acerca de los instrumentos que utilizé el
profesor (a) para explicar el Teorema de Pitagoras

Respuesta Liceo A Liceo B LiceoC
Dibujos, videos e historia 92,31%
Juegos didacticos 7,69%
Ninguno 75% 80%
No respondid 25% 20%

Enlapreguntaonce,seles pregunté siconsideranimportante larepresentacién de problemas
en dibujos o diagramas. En el liceo A, el 100% de los estudiantes opinan que, si es importante
porque sirve de ayuda para resolver los ejercicios mas rapido, pues se ven mas claros los pasos que
se deben seguir. En el liceo B, el 50 % de los estudiantes opinan que, si es importante, porque es
mas facil y dindmico para entender y el otro 50% opinan que no es importante, pues no lo saben.
En el liceo C el 60% opina que, si es importante, porque es mas facil para entender el enunciado
mientras que el otro 40% opina que no es importante.

La pregunta doce se hace con la finalidad de saber si el profesor de matematicas, toma en
cuenta la participacién en clase, aqui del total de la muestra de los liceos A, By C, el 95, 45% opina
que siy el 4,55% opina que no.

Cuadro 10. Opinion de los estudiantes acerca si el profesor explica y pregunta
acerca de la aplicacion del Teorema de Pitagoras en la vida diaria

Respuesta Liceo A LiceoB LiceoC
Si 100% 0% 0%
No 0% 75% 80%

Enla pregunta catorce, se deseaba saber si el profesor explica para qué sirve las matematicas
y se encuentra representada en la Tabla 5, para ello se les pregunté si las clases del Teorema de
Pitdgoras ensenan para que sirven las matematicas. En el liceo A, el 100% respondieron que si,
la respuesta mas frecuente que representa al 75%, con sus respectivas frecuencias se presenta a
continuacion sus opiniones:

¢ Porque las matematicas al igual que el teorema de Pitagoras se presenta en la vida cotidiana (10)

e Porque se ven formulas, se sacan cuentasy ejercicios en los hay que utilizar la l6gica, al igual
que en cualquier tema de matematicas (3)

Cuadro 11. Opinidon de los estudiantes acerca de si las clases del Teorema de
Pitagoras ensefian para qué sirve la matematica

Opinién de los Liceo A LiceoB LiceoC
estudiantes
Si 100% 0% 80%
No 0% 100% 20%
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Test (Prueba de conocimientos sobre el Teorema de Pitagoras (PCTP)

Sedecidié aplicar untest,tomando lamismamuestra,con el objetivo de medir el conocimiento
sobre el Teorema de Pitagoras de los estudiantes. Este consté de cuatro preguntas reduciendo de
manera analitica los tépicos en relacién al mismo tema. Cada una tenia un valor de cinco puntos.

Cuadro 12. Promedio de los estudiantes obtenidos en el test

Liceo A LiceoB LiceoC
15,4 3,9 1,59
DISCUSION

En adelante se tomaran los topicos mas relevantes de la Educacién Matematica Realista
(EMR) para asi, poder describir la metodologia utilizada por cada uno de los profesores tomados
de los liceos A, B y C. Para ello, se comenzara por identificar en cada grupo si se presentan los
principios de la EMR.

Liceo A: En la entrevista (EMETP) se evidencia en los items 1, 2 y 3 que para el profesor es
importante que el estudiante participe activamente en el proceso de solucidon de problemas. Pues
sefnalaporejemploenelitem 2 quelaestructuraque utiliza paraabordar el Teorema de Pitadgorases
la siguiente: primero realiza un diagnéstico para evaluar que conocimientos debe reforzar a través
de lluvias de ideas. Segundo refuerza los conocimientos como, por ejemplo, explica la definiciéon de
los tridngulos y tercero aborda el tema del Teorema de Pitagoras, bien sea con la historia, lluvias
de ideas, cuentos, imagenes, ejemplos de la realidad entre otros. En esta respuesta se puede ver
gue el profesor trabaja para que sea el estudiante el que construya su conocimiento mediante lo
conocido para él; y le da como herramientas el buen manejo de los conocimientos previos.

Por su parte, retomando la idea de Hans Freudenthal (1991) “si se parte de ensefar el
resultado de una actividad, mas que de ensefiar la actividad misma, las cosas estan al revés” (p.16).
En este caso se puede decir que el orden es el correcto en relacion a la EMR. Asimismo, el item 3
constata lo expuesto anteriormente, diciendo que los ejemplos de realidad permiten lainteraccion
del estudiante con lo conocido, en este caso, el mundo y por medio del razonamiento y la guia
del docente la construccion del conocimiento. Ademas, en el item 1, sefala que para explicar el
Teorema de Pitagoras debe hacerse vinculado desde el punto de vista real, manejando el lenguaje
matematico didactico, donde el aprendizaje sea significativo, por ejemplo, a través de un cuento,
mapas conceptuales entre otros. Aqui se encuentran tres aspectos que verifican las caracteristicas
mostradas en el fundamento psicopedagégico de la investigacion y que a su vez le corresponden
a la EMR. El primero es que, si explica el Teorema de Pitadgoras partiendo de un enfoque real y
utilizando el lenguaje matematico didactico, el aprendizaje de los estudiantes es significativo. El
segundo aspecto, es que si se habla de cuentos se incluye el concepto de operable en lo que es real
para el estudiante. Y el tercer aspecto es que evidentemente, para este profesor es importante el
constructivismo. Estos aspectos tomados de la entrevista (EMETP) muestran que la metodologia
utilizada por este profesor cumple con el principio de actividad de la EMR.

A continuacion, se analizara la opinién de los estudiantes, las cuales fueron tomadas del
cuestionario (OEFPCTP) para verificar si lo que el profesor afirma en la entrevista, se refleja
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en dichas opiniones. Todo esto, para probar el principio de actividad, para ello, se comenzara
resaltando el item 9, que se basé en preguntar como les enseno el profesor el Teorema de Pitagoras,
en el cual, se obtuvo que el 69, 23% opind que, con el concepto, la expresién algebraica a2=b2+ c2,
varios ejercicios y ejemplos de la realidad. En este item en particular, los estudiantes afirman los
elementos que menciona el profesor en la entrevista. Igualmente, se pueden mencionar los items
del cuestionario 6, 7, 8 y el 14 los cuales coinciden con los datos de |la entrevista. En el item 6
se pueden evidenciar dos aspectos relevantes, el primero es que al 100% de los estudiantes les
queda clara la importancia del Teorema de Pitagoras y en la argumentacion se puede percibir que
el aprendizaje estuvo relacionado con la realidad, pues estas fueron las frecuencias:

Porque sirve para:

e Resolver problemas de la vida diaria (8)
e Calcular medidas en la construccion de infraestructuras (4)
e Calcular medidasy angulos (1)

Con estas frecuencias se puede observar que los estudiantes fueron mas alla de aplicar una
férmula y seguir ciertos algoritmos. Pues, fueron capaces de analizar la importancia que tiene en
el mundo el Teorema de Pitagoras. Asimismo, en el item 7 se pudo evidenciar que el 100% de los
estudiantes sabian sobre aplicaciones del Teorema de Pitagoras en la realidad. Por otra parte, en
el item ocho se revelaron las opiniones de los estudiantes acerca de la existencia del Teorema de
Pitagoras en la cual, el 84, 62% lo asocian a la solucion de problemas de la vida diaria. Esto y los
items anteriores, permiten verificar que el profesor en su clase aplica el analisis de situaciones
reales, para la ensefanza del Teorema de Pitadgoras. Mas aun, con el item 14 se comprueba dicha
afirmacion, ya que, el 100% de los estudiantes opina que el profesor explica para que sirven las
matematicas. Todas estas afirmaciones tomadas del cuestionario (OEFPCTP) permiten concluir
gue el profesor del liceo A cumple con el principio de actividad de la EMR.

El siguiente principio a verificar en los datos obtenidos es el principio de realidad, el cual es
evidente en la entrevista y en la opinién de los estudiantes tomados del cuestionario en los items
6,7, 8,9y 14 que fueron expuestos anteriormente. Adicional a estos items, se puede mencionar
el item 13, en cual, el 100% de los estudiantes opinaron que el profesor explicay pregunta sobre
las aplicaciones del Teorema de Pitagoras. En relacién a esto se puede mencionar también las
frecuencias del item 14 en el que se les preguntod si las clases del Teorema de Pitagoras ensenan
para que sirven las matematicas y se presentan a continuacion:

Porque las matematicas al igual que el teorema de Pitagoras se presenta en la vida cotidiana (10)

Porque se ven formulas, se sacan cuentas y ejercicios en los hay que utilizar la légica, al igual
que en cualquier tema de matematicas (3)

Como se puede ver, las mayores frecuencias se encuentran relacionadas con la vida cotidiana.
Tomando la idea de Hans freudenthal (1991) “yo prefiero aplicar el termino realidad a lo que la
experienciadel sentido comin tomacomoreal enun cierto escenario” (pag. 17). Se tomara también,
el item 10 el cual, se apoya en saber, los instrumentos que utilizé el profesor (a) para aplicar el
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teorema de Pitagoras. Donde el 92,31% de los estudiantes responde dibujos, videos e historia. En
este sentido, se puede decir que, aunque no se explicé directamente en el mundo o en la realidad,
si se trabajoé con escenarios operables para los estudiantes o que para ellos fueron reales y les
permitieron acercarlos a la realidad. Por lo tanto, se puede decir que se cumplié con el principio de
realidad y para ello se dejaran las frecuencias del item 7 en cual se queria saber si se trabajoé con la
realidad y para ello se pregunté como aplicarian ellos el Teorema de Pitagoras en la vida cotidiana,
estas fueron sus frecuencias:

e En las estructuras de las construcciones (8)
e Enlas escaleras (3)
e En el disefo de construcciones (2)

Como se puede ver, las distintas frecuencias obedecen a la idea de Freudenthal en lo que
es real para el estudiante y a su vez estas frecuencias evidencian que los estudiantes tienen
una idea clara, en qué tipo de situaciones pueden operar con el Teorema de Pitagoras. Por lo
tanto, se puede concluir que la metodologia utilizada por este profesor cumple con el principio
de realidad de la EMR.

Ahora bien, a continuacién, se analizara con los datos obtenidos para ver si cumple con el
principio de reinvencion y para ello se tomara en consideracion el item 2 de la entrevista (EMETP)
en la cual, menciona que la estructura que utiliza para abordar el Teorema de Pitagoras es la
siguiente: primero realiza un diagnoéstico para evaluar que conocimientos debe reforzar a través
de lluvias de ideas. Segundo refuerza los conocimientos, como por ejemplo explica la definicién de
los tridangulos y tercero aborda el tema del Teorema de Pitagoras, bien sea con la historia, lluvias
de ideas, cuentos, imagenes, ejemplos de la realidad entre otros. Tomando esta estructura, el
profesor permite que el estudiante construya su conocimiento, partiendo de los conocimientos
previos y utilizando situaciones reales u operables para los estudiantes. En este sentido, se puede
decir entonces que hay libertad de innovar y a su vez es guiado en la busqueda del conocimiento,
cumpliendo asi con laidea de Freudenthal (1991) cuando dice se trata de “un balance sutil entre la
libertad de inventary lafuerzade guiar” (p. 17). Igualmente, esta estructura puede ser comprobada
conelcuestionarioenlositems 6,7,8, 9,13y 14 expuestos en parrafos anteriores. En consecuencia,
este profesor utiliza en su metodologia de ensenanza este principio.

Finalmente, se indagara para saber si cumple con el principio de niveles de la EMR. Para ello,
se tomaran los niveles de comprensién adoptados por Freudenthal de Treffers, por los que pasa el
estudianteenel procesode matematizaciénprogresivadelaEMR. Estossonsituacional, referencial,
general y formal. Adoptando la estructura sefalada por el profesor en el parrafo anterior se puede
decir, que el nivel situacional es el inicio de latematica, esto puede ser comprobado con el item 1 de
la entrevista. Por otro lado, a nivel referencial se puede mencionar el item 11 del cuestionario, en
el cual, se les pregunta los estudiantes si consideran importante la representacion de problemas en
dibujos odiagramas. Donde el 100% opina que siy las argumentaciones se encuentran relacionadas
alosiguiente: es importante porque sirve de ayuda para resolver los ejercicios mas rapido, pues se
ven mas claros los pasos que se deben seguir. Esta argumentaciéon permite concluir que si utilizé el
nivel referencial.
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En cuanto al nivel general, se tomard como referencia el item 3 de la entrevista en la
gue el profesor afirma que los ejemplos de realidad permiten la interacciéon del estudiante
con lo conocido en este caso el mundo y por medio del razonamiento y la guia del docente
la construccién del conocimiento. En esta argumentacion, esta implicitamente la reflexién,
indagacion y la exploracién por parte de los estudiantes que caracterizan al nivel general, por
tanto, se puede concluir que también cumple con este nivel. Por ultimo, el nivel formal el cual
es evidente que se ejecuto, pues este Ultimo nivel obedeceria a la ecuacion que se deriva del
Teorema de Pitagoras y todas las operaciones convencionales aceptadas por la matematica
formal, para dar solucién a los problemas planteados. Asi, se puede decir que cumplié con la
idea de Freudenthal de utilizar la matematizacién horizontal y vertical en conjunto. Por lo
tanto, cumple también con el principio de niveles.

Con los argumentos expuestos anteriormente basados en los datos y la fundamentacion
psicopedagodgica de la investigacion, se concluye que la metodologia utilizada por el profesor del
liceo A, se basa en la Educacion matematica realista (EMR).

Liceo B: Al igual que en el liceo A, se comenzara con el principio de actividad. Freudenthal
(1991) se basa en este principio con la idea de que la matematica debe ser pensada como una
actividad humana a la que todos puedan acceder y no, como la presentaciéon de un producto
terminado. En este sentido, se tomara lo que menciona este docente en el item 1 de la entrevista
en el que explica que para ensenar el Teorema de Pitagoras lo hace por medio del concepto, la
ecuacion algebraica y dibujos. En este caso, se puede evidenciar, que |la tematica es presentada
como un producto terminado. Puesto que no se le da la oportunidad al estudiante de involucrarlo
en el analisis o la indagacion del Teorema de Pitagoras. Pues, a pesar de que menciona dibujos,
estos pueden ser de los tridngulos en si. Al respecto, se tomara el item 9 del cuestionario realizado
a los estudiantes en el que se les pregunta cémo el profesor les ensend el Teorema de Pitagoras.
En el cual, el 50% responde solo con ejercicios y el 50% restante responde con el concepto y un
ejercicio. Como se puede observar, segun la opinién de los estudiantes este profesor no involucra
dibujos en su clase. En consecuencia, se puede decir, que este profesor no incluye en su clase el
principio de actividad de la EMR.

A continuacion, se vera si este profesor desempena el principio de realidad. Para ello, se
hara mencién de lo que dijo este profesor en la pregunta nimero 3 de la entrevista. En la cual se
pregunté como consideraban ellos que es mas sencillo, que los estudiantes aprendan el Teorema de
Pitagoras, si con un concepto y ejercicios, o con ejemplos extraidos de la realidad. Pues, a pesar de
gue respondié con ejemplos extraidos de la realidad no dio argumentacién alguna. Es por ello que
se decidio preguntar ;Qué tipos de ejemplos de la realidad tomaria usted para abordar el Teorema
de Pitagoras? Después de esta pregunta hace mencion de las TIC pero no dice ningun ejemplo,
mas bien pregunta ;qué ejemplos puntuales se podrian tomar para la ensenanza del mismo? En
esta argumentacion se puede ver de manera clara, que el profesor no aplica situaciones que sean
reales. Pues no tiene conocimiento de las mismas, mas aun esto explica porque en el item 7 del
cuestionario, el 100% de los estudiantes no sabian sobre aplicaciones del Teorema de Pitagoras
en la vida diaria. Por esta razén, se concluye que este profesor no incluye en su metodologia de
ensefnanza el principio de realidad de la EMR.
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Seguidamente, se analizard si el profesor incentiva el principio de reinvenciéon con la
metodologia de ensefanza utilizada. Como se expuso en parrafos anteriores, se excluye de su
metodologia los dibujos y tomando el item 10 del cuestionario donde el 75% de los estudiantes
opinan que el profesor no utiliza ningln instrumento para impartir sus clases, se puede decir que,
este profesor no incluye en su metodologia un espacio para que el estudiante sea capaz de indagar
acercadel ;para qué? del contenido que esta explicando. Lo cual, puede ser comprobado en el item
6 donde el 75% de los estudiantes consideran al Teorema de Pitagoras no importante o el item
7 en el que el 100% de los estudiantes no conocen la aplicacién del Teorema de Pitagoras. Esto
implica, que el estudiante no es capaz de reconocer la utilidad del mismo vy, por tanto, se debilitara
la motivacién para innovar. En consecuencia, este profesor no aplica el principio de reinvencion ni
el principio de niveles de la EMR.

Liceo C: Igual que en el liceo Ay B se comenzara identificando el principio de actividad en la
metodologia de ensefanza utilizada por el profesor. Para ello se tomara los argumentos expuestos
por el mismo en la pregunta 2 de la entrevista, que se referia a la estructura que consideraba que
se debia seguir para explicar el Teorema de Pitagoras. Para la cual responde que, evaluando los
conocimientos previos, mediante preguntas al inicio de la clase, segundo utiliza la historia de los
numeros pitagoéricos, con una breve resefia de Pitagoras, luego el concepto y posteriormente
los ejercicios. Descrito de esta manera, se puede decir que el profesor incentivo al estudiante a
razonar y hacer la matematica accesible. Sin embargo, en el item nueve del cuestionario en el que
se les pregunté a los estudiantes como el profesor les ensend el Teorema de Pitagoras, se obtuvo
lo siguiente: el 40% responde con ejercicios, el 20% responde con el concepto y varios ejercicios
y el 40% restante responde con el concepto y un ejercicio. Se puede observar que, aunque las
opiniones se encuentran un poco divididas en ninguno de los casos mencionan la historia, ni las
caracteristicas mencionadas por el profesor en la entrevista. Asi se puede concluir que, dada la
clase de esta manera, no hay matematizacion y por ende no se cumple con el principio de actividad
de la EMR. Seguidamente, se indagara para saber si el profesor desempefia en su metodologia el
principio de realidad. Por tanto, se tomara como evidencia la pregunta 3 de la entrevista enla cual,
el profesor menciona que es mas sencillo que los estudiantes aprendan el Teorema de Pitagoras con
ejemplos extraidos de la realidad. Su argumentacion se basa en lo siguiente: los ejemplos extraidos
delarealidad dejanun aprendizaje significativo, pues permite laconexidon de lavida cotidianaconla
matematica. Con estarespuesta, el profesor identificalaimportanciadel contexto real. lgualmente,
en la pregunta 1 menciona que para explicar el Teorema de Pitagoras debe hacerse, mediante la
historiay asociando un tema con otro. La historia del Teorema evidentemente, contiene elementos
guesederivandel contextoreal, peroporloexpuestoenelparrafoanterior, este profesor noincluye
en sus clases la historia. Igualmente, se puede indicar el item 13 del cuestionario donde el 80% de
los estudiantes opinan que el profesor no explica ni pregunta, acerca de la aplicacién del Teorema
de Pitagoras en la vida cotidiana. Esto explica porque en el item 7 del cuestionario, el 100% de los
estudiantes no conocen la aplicacién del mismo en la vida diaria. Por lo argumentos expuestos se
puede concluir que el profesor no utiliza en su metodologia de aprendizaje, el principio de realidad.

Consecuentemente, se estudiara si este profesor incluye en sus clases el principio de
reinvencion. Para ello se retomara como evidencia, lo expuesto anteriormente por los estudiantes,
acerca de como el profesor imparte la clase del Teorema de Pitagoras, donde el 40% responde con
ejercicios, el 20% responde con el concepto y varios ejercicios y el 40% restante responde con el
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concepto y un ejercicio. Aunado a esto, se sefalard el item 6 del cuestionario referido a que, si los
estudiantes consideran el Teorema de Pitagoras importante, en el cual el 80% responde que no.
Estas descripciones son suficientes para indicar que |la metodologia del profesor no impulsa a los
estudiantes a la construccién de su conocimiento mediante la indagacion, reflexion y analisis, o lo
que Freudenthal llama, hacer matematica (matematizacion). Por lo tanto, no cumple con el principio
dereinvenciony en base a esto, tampoco con el principio de niveles. Por todas las argumentaciones
hechas en la identificacion de los principios de la EMR, se concluye diciendo que la metodologia
utilizada por este profesor no tiene un enfoque real.

CONSIDERACIONES FINALES

En el proceso de esta investigacion, se describiéo por medio de los datos obtenidos en la
entrevista (EMETP), el cuestionario (OEFPCTP) y los principios de la Educacién Matematica
Realista (EMR), la metodologia utilizada por cada uno de los profesores de los liceos A, By C. En
adelante, se describira la relacion entre el nivel de conocimiento en torno al Teorema de Pitagoras
y lametodologia de ensefnanza utilizada por el profesor; y a su vez, larelacién entre las dificultades
exhibidas por los estudiantes al resolver ejercicios del Teorema de Pitagoras y la metodologia
de ensefnanza utilizada por el profesor. En base a los datos obtenidos y a la descripcion de las
metodologias utilizadas por cada uno de los profesores de los liceos A, By C. Se concluye que:

1) Las metodologias en base a la Educacion Matematica Realista dejan un efecto favorable
en el aprendizaje de los estudiantes. La prueba principal de esto, son los datos obtenidos en
el test (PCTP) aplicado a los estudiantes que se les ensefia cumpliendo con los principios de la
EMR. En el cual, los estudiantes obtuvieron un promedio de 15,4 puntos, donde todos aprobaron.
Ademas, con los datos mencionados del cuestionario (OEAPCTP) y la entrevista (EMETP) se
pudo comprobar que una metodologia basaba en los principios de la EMR impulsa al estudiante a
indagar, analizar y construir su conocimiento. En el cual, es capaz de identificar la importancia del
Teorema de Pitagoras y con ello, la utilizacién del mismo, en la vida diaria. Por lo tanto, contribuye
en la formacién de individuos conscientes dispuestos a utilizar sus conocimientos para resolver
problemas en el contexto real. Asimismo, basdndose en estos escenarios, facilita al docente la
ensefnanza del mismo, puesto que actua solo como un mediador en el proceso de aprendizaje.

2) Aplicar unametodologiade ensenanzaaisladadelos principios de la Educacién Matematica
realista, promueven deficiencias en el aprendizaje de los estudiantes, prueba de ello son los liceos
B y C en los cuales se pudo describir que no se aplicaban dichos principios y en sus resultados se
marcaron las siguientes deficiencias: se comenzara indicando los resultados del test (PCTP) donde
los estudiantes del liceo B, obtuvieron un promedio de 3,9 puntos, en el cual todos reprobaron,
y en el liceo C, obtuvieron un promedio de 1,59 puntos en el cual, todos también reprobaron.
Seguidamente, se hablard acercade las principales deficiencias que se marcaron en el mismo. Estas
son: (a) Desconocimiento en varios de los casos de la definicion del cuadrado (b) Desconocimiento
de larelacion entre el cuadrado y el tridngulo rectangulo (c) Ausencia de la identificacién de datos
(d) Falta de reconocimiento de la ecuacién que se deriva del Teorema de Pitagoras. Asimismo, con
el cuestionario (OEAPCTP) se pudo evidenciar que los estudiantes no reconocen la importancia
del Teorema de Pitagorasy, por lo tanto, tampoco su utilidad en |la vida cotidiana. En consecuencia,
una metodologia separada del contexto real, estimula el aprendizaje mecanicista.
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ANEXO A

Universidad de los Andes

Facultad de Humanidades y Educacion
Escuela de Educacion

Departamento de Medicion y Evaluacion
Mérida-Venezuela

Opinion de los Estudiantes acerca de como el Profesor imparte las clases sobre el Teorema
de Pitagoras (OEAPCTP)

Este instrumento esta disenado para recopilar informacién acerca de como el profesor del
Area de matemaéticas ejerce la clase del teorema de Pitagoras, el cual consta de preguntas abiertas
y cerradas, no hay respuestas correctas ni erradas, lo que importa es lo que usted opina, maque con
una (x) las de seleccion multiple.

1.Edad_____
2.Sexo

3.¢cudl es el nivel de educacién del padre?
Primaria___

Secundaria____

TSU_

Universitaria___

Posgrado___

4. ;Cual es el nivel de educacion de la madre?
Primaria___

Secundaria____

TSU__

Universitaria___
Posgrado___

5.:Cbémo le parecen las clases sobre el teorema de Pitagoras?

Divertidas____ Aburridas____
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6. ;Considera usted importante el teorema de Pitagoras, diga si o no, explique por qué?

7.:Cébmo aplicaria usted el teorema de Pitagoras a la vida diaria?

8. ;Por qué considera usted que existe el teorema de Pitagoras?
Para resolver ejercicios enlaclase ___
Para resolver problemas en la vida diaria ___

9.:Cémo le ensenaron el teorema de Pitagoras?

Solo con ejercicios__

Con el concepto y un ejercicio__

Con el concepto y varios ejercicios__

Con el concepto, la expresion algebraica a2=b2+c2y ejercicios__
Con el concepto, la expresion algebraica a2=b2+c2 varios ejercicios,
ejemplos de larealidad __

10. :Qué instrumentos utilizé la profesora para explicar el teorema de Pitagoras?

Juegos didacticos____
Dibujos____
Videos_
Historia____

11. ;Usted considera importante la representacién de problemas en dibujos y diagramas,
diga si o noy explique por qué?

12. ;El profesor toma en cuenta la participacion en clase?
Si__ No__

13. :El profesor explicay pregunta acerca de la aplicaciéon del teorema de Pitagoras?
Si___No

14. ;Usted considera que las clases del teorema de Pitagoras ensefia para que sirven las
matematicas?
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ANEXO B

Universidad de los Andes

Facultad de Humanidades y Educacion
Escuela de Educacién

Departamento de Medicion y Evaluacion
Mérida-Venezuela

Test (Prueba de Conocimientos sobre el Teorema de Pitagoras (PCTP))
Fecha:

Nombres y Apellidos:
Cédula: Sexo: Edad:

Institucion:

Instrucciones Generales:

a) Usar lapiz de grafito.

b) Leer detalladamente cada preguntay responderla.

c) En caso de tener dudas preguntar a la persona encargada de realizar la prueba
d) La prueba debe ser respondida en un maximo de 90 minutos.

e) No usar calculadora.

Instrucciones especificas: A continuacion, se presentan 4 preguntas abiertas, responda de
acuerdo a su opinion.

1.;Qué es el cuadrado?

2.:Qué es el tridngulo rectangulo?

3. :Qué relacioén existe entre el cuadrado y el triangulo rectangulo?

4.Unaescalerade 19mde longitud, esta apoyada sobre la pared. La base de la escaleradistad
e 10m. ;A qué altura se apoya la parte superior de la escalera en la pared?
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RESUMEN

El objetivo general de este estudio es establecer un andlisis sobre las mallas curriculares de
los Planes de Estudio de Educacion Media General venezolano (2023) y la Educacion Media chilena
(2016), desde la perspectiva de la Educaciéon Comparada como metodologia de investigacion. Con
tal finalidad, se ha realizado un analisis sobre los Planes de Estudio en Educacion Media de ambos
paises, para discriminar semejanzas y diferencias en cuanto a las asignaturas que se imparten,
el nUmero de horas de clases y las condiciones elementales que se manejan para la puesta en
practica. Entre los resultados destacan que, la malla curricular venezolana ha sido disefada desde
la contextualizacién de los planes de estudio de acuerdo con la diversidad geograficay actividades
econdmicas predominantes, sin embargo, la infraestructura escolar, la dotacién de recursos e
insumosy las condiciones de la planta profesoral no han sido considerados para su establecimiento.
En contraste, en el Plan de Estudio de Educacién Media General y Diferenciado chileno, se ha
observado no solo la adecuacién curricular de acuerdo al contexto social y actividades econdmicas
estimadas necesarias para el desarrollo del pais, sino también, el debido mantenimiento de
los centros escolares, los recursos didacticos y tecnolégicos, los insumos, el mobiliario y una
remuneracioén salarial adecuada para los docentes. Por lo antes expuesto, para la efectividad de
nuevos planes de estudio deben estimarse no solo las caracteristicas del contexto, sino también,
lainfraestructura escolar, sus recursos y no menos importante la remuneracién salarial asignada a
quienes ejercen la funcion docente para que realmente puedan tener calidad de vida. En sintesis,
desconocer los aspectos antes senalados representa un riesgo de inefectividad para cualquier
cambio curricular.

Palabras clave: Malla Curricular, Plan de Estudio, Educacién Media, Educacién comparada
SUMMARY

The general objective of this research is to stablish an analysis on curricular matrix of the
General High Education’ Study Plans in Venezuela (2023) and Chile (2016), from the perspective
of the Comparative Education as research methodology. With that purpose, it has been done an
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analysis of both studies plans to discriminate similarities and differences in relation to the subjects
thatareimparted,theclasshoursandtheelementary conditionsthat are managedfortheir practice.
Among the results, stand out that the Venezuelan curricular matrix has been designed from the
contextualization of the study plan according to the geographic diversity and the main economic
activities, however, the educational infrastructure, the provision of resources and supplies, as well
asthe conditions of the teaching staff have not been consideredforitsimplementation. Incontrast,
in the study plan of High General and Differentiated Education in Chile, it has been perceived
not only the curricular adaptation according to the social and economic background required for
the country development, but also, the compulsory maintenance of the schools the didactic and
technologic resources, the supplies, the furniture and the adequate salary compensation for the
teachers. As previous stated, for the effectiveness of new study plans, it has to be valued context
characteristic, as well as the teachers’ incomes in order they can have quality of life. In summary,
ignore what was previously indicated is a risk of ineffectiveness for any curricular change.

Key words: Curricular matrix, Study Plan, Venezuelan and Chilean General High School,
Comparative Education

INTRODUCCION

El Sistema Educativo venezolano, especificamente el Subsistema de Educaciéon Basica, Nivel
Media General, esta confrontando varias situaciones que ameritan un andlisis para asi contribuir
con la busqueda de soluciones y corregir las falencias que esta presentando en la introduccién de
nuevos planes de estudio. En consecuencia, se hace necesaria laimplementacién de adecuaciones
curriculares que respondan a las exigencias del contexto local y que se sumen a la vanguardia en
educacion en cuanto a innovacién y transformacion pedagogica. Asimismo, la obsolescencia de
materiales y mobiliario, deterioro de infraestructura, el éxodo de docentes en busqueda de mejor
calidad de vida en el ambito global, adecuacion y dotacién de recursos tecnolégicos y acceso a
internet de calidad, también se suman a los factores que requieren ser modificados para el alcance
de una educacion en igualdad de condiciones y oportunidades.

Por lo antes sefalado, es preciso enunciar los aspectos que podrian ser estudiados desde la
perspectiva de la educacién comparada, como metodologia de investigacién, pues habra algunos
gue escapan de lo que técnicamente se pueda mejorar, debido a que son de tipo sistémico y para
ser modificables dependen de factores ideoldgicos y politicos, que exceden los alcances de una
proposicion resultante de un estudio comparativo.

Por otra parte, el Estado venezolano, en tanto que gobierno, se ha ubicado al margen de las
politicas publicas educativas propuestas por mecanismos internacionales como la Oficina para la
Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE, 2022), en la cual se diseian las politicas publicas
para el ambito educativo, entre otras areas, organismo al que se han suscrito 37 paises del ambito
global desde su fundaciéon en 1961 hasta la actualidad, en el contexto latinoamericano, son paises
miembros Chile, Colombia, y México, y se estan evaluando otros candidatos solicitantes como
Argentina, Brasil y Peru.

En relaciéon a la UNESCO (Delors,1996), el Estado venezolano ha acatado algunas
orientaciones educativas, como la introduccién de los pilares de la educacién y la inclusion de
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poblacion con Necesidades Educativas Especiales (NEE), entre otras recomendaciones, que
también son relevantes, sin embargo, en otros aspectos de fundamental incidencia, como son la
inversion sustancial para la educacion, lainnovacion tecnolégica, el seguimiento, control riguroso
y transparencia para lograr la efectividad de los planes de estudio en la practica, se hace caso
omiso, impidiendo conocer de manera oficial larealidad de laeducaciéony el alcance de su finalidad,
la formacidén integral de los venezolanos, garantizando la idoneidad académica, la prosecucion de
estudios y el posterior éxito laboral de los egresados de los diversos planes de estudio.

Aun mas, el Estado venezolano no se somete a mediciones internacionales en el dmbito
del Subsistema de Educacién Bésica, como se puede apreciar en los resultados de la prueba
PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos, 2022), en la cual se han hecho
recomendaciones para mejorar la ensefianza en areas como la matematica, ciencias y lalecturay
escritura,enlosdiversos niveles del sistema educativo, promoviendo larecuperaciénde contenidos
universales que por el efecto de la pandemia (Covid 19) no fueron consolidados. Adicionalmente,
Venezuelanoaplicaestamediciéndelosalcancesdelaeducacionsegunestandaresinternacionales
desde hace doce anos, manteniéndose indiferente ante las recomendaciones dadas.

En consecuencia, es necesaria la descripcion del contexto formativo para especificar los
factores que inciden en el alcance de los objetivos de la educacion, en el nivel de Educacion Media
General, entre estos: las transformaciones curriculares sin adecuacion de lainfraestructuraescolar
y recursos existentes paraque realmente sean efectivas, lasub valoracién que el Estado venezolano
ha venido demostrando por la educacion y la profesion docente en general. Particularmente,
en el periodo que corresponde al denominado socialismo del siglo XIX, generando el éxodo de
profesionales de la docencia, y la ocupaciéon de sus vacantes por profesionales de otras areas,
y en otros contextos menos afortunados, se han estado contratando bachilleres para cubrir las
vacantes en los centros educativos; a esta realidad se suma, el bajo rendimiento escolar, no menos
importante el deterioro de la infraestructura existente por falta de mantenimiento.

En el mismo orden, hay que indicar que la reducida inversién del estado venezolano para
la adecuacion y sustitucién de mobiliarios, recursos para el aprendizaje, equipos tecnoldgicos,
dotacion de laboratorios que se encuentran en fase de obsolescencia son factores de gran
desmotivacion, tanto para los estudiantes como para los docentes.

Otro factor que incide en la Educacion Media, es de orden relacional y afecta la convivencia
escolar, producto de la desintegracion familiar y la migracion de las madres o padres, en busqueda
de calidad de vida, dejando a los adolescentes al cuidado de familiares, conocidos e incluso solos.

El Estado venezolano, como garante de la educacion, en el ejercicio de su funcién de Estado
Docente, como se establece en la Ley Orgéanica de Educacion (2009), no prioriza entre las
necesidades mas apremiantes y problematicas del sistema educativo, introduce nuevas politicas
publicas educativas, sin un estudio previo; en lo que se refiere a la transformacion curricular, es
un aspecto muy amplio que si bien no es la respuesta que se espera para el diagndstico actual de la
situacion de la Educacion Media, también es importante que cada determinado tiempo, se evalien
los planes de estudio existentes y proponer cambios que permitan adecuarse a nuevas épocas.
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Las transformaciones curriculares en lo inherente a introduccién, adecuaciéon y supresién
de planes de estudio, la eliminacién e inclusion de nuevas asignaturas en la malla curricular, son
indispensables de acuerdo con las necesidades de formacién y capacitacion requeridos para
el desarrollo de los paises e intereses propios de los ciudadanos, al igual que algunos cambios
obedecen a la evolucidn tecnolégica, cientifica, cultural, histérica, econémica y politica local,
regional y global.

En el contexto chileno, el Ministerio de Educacion (MINEDUC) desde 1995 hasta el afio
2000 desarrollé el Programa de Mejoramiento de la Calidad y la Equidad de la Educacion Media,
el cual mas que buscar mejoras tuvo como meta el proyectarse hacia el acceso a la educacién para
adolescentesy jovenes en condiciones y oportunidades que permitan laconcreciénde los objetivos
educativos. En ese orden, también se sumaron los esfuerzos gubernamentales para establecer el
Acuerdo Marco parala Modernizacién de la Educaciéon Chilena (1995), referido como una reforma
para el financiamiento de la educacién subvencionada, la cual ha contado con el apoyo del Estado,
como parte de su politica publica para satisfacer la demanda de estudio de la poblacion.

Posteriormente, en 1998 el Ministerio de Educacién chileno con la Reforma en marcha:
Buena Educacién paratodos, establecio cinco propdsitos educativos, el primero, maxima prioridad,
el cual tuvo la misién de brindar formacion general de calidad y garantizar su acceso equitativo. El
segundo, una tarea impostergable, la reforma y diversificacién de la Educacién Media. El tercero:
una condicién necesaria, el fortalecimiento de la docenciay sumarco estatutario laboral. El cuarto,
otorgar autonomiayflexibilidad alagestiéndelaeducacién publicaparaquelograranlaefectividad.
Por ultimo, el quinto denominado un compromiso de la nacién, el cual consistié en el incremento
de lainversion en educacién tanto publica como privada para el alcance de su modernizacion.

Finalmente, los ultimos cambios en los planes de estudio de Educacion Secundaria chilena
fueron introducidos en el afio 2016 de acuerdo a lo establecido en el Decreto N° 879 Exento, en
el cual se aprobo el plan de estudio de quinto al octavo afio de Educacién Basica y Programas de
quinto y sexto afno de educacion Bésica para los establecimientos que impartan la asignatura de
lengua indigena.

Para efectos del actual andlisis comparativo de los planes de estudio de Chile en contraste con
el novel plan de estudio Ciencia y Tecnologia venezolano, se extraeran datos sobre las asignaturas
y el nimero de horas de clases del decreto antes mencionado.

METODOLOGIA

Desde la perspectiva de la educacion comparada, existen elementos de orden estructural,
gue deben ser tomados en consideracion para los cambios que amerita la educacién en cualquiera
de sus niveles, esta concepciéon de lainvestigacion prevé visualizar el fendmeno o situacién que se
propone modificar en su contexto y proyectar el propdésito que se desea alcanzar, tomando como
ejemplo los cambios que se han dado en otros contextos educativos de otros paises, y que han
tenido resultados significativos, adquiriendo la denominacién y cualificacion de “transferibles”,
aunque este término tenga como detractores, a quienes consideran que la educacién debe ser
meramente planificada en su contexto, sin embargo en una sociedad globalizada, lo propio es el
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compartir de experiencias pedagoégicas y didacticas que favorezcan la educacién e instruccién de
ciudadanos globales que sean capaces de confrontar retos laborales, investigativos y experienciales
con conocimiento de contenidos universales en el ambito internacional. Para profundizar en la
metodologia indagatoria, a continuacion, se hace mencién de los elementos que comprende la
educacion comparada desde la visidn tedrica y practica de sus pioneros.

De acuerdo con Marc- Antoine Jullien (1817), precursor de la educacién comparada, ésta se
refiere a la accién de comparar las caracteristicas y métodos educativos de diferentes paises, para
extraer sus semejanzas y diferencias y poder transferir practicas o metodologias educativas de
un sistema educativo a otro, considerando las condiciones socio culturales de cada pais. De alli,
se propone contrastar la malla curricular del Plan de Estudios Ciencia y Tecnologia, de Educacion
Media introducido en Venezuela recientemente con el de otro pais latinoamericano, que, por
pertenecer a un contexto geografico con algunas caracteristicas comunes, pudiera ser emulado en
los aspectos positivos que haya implementado.

Por otra parte, Noah y Eckstein (1970), afirman que: “La educacidon comparada surge como
el intento de emplear datos internacionales para comprobar afirmaciones sobre la relacién entre
educaciény sociedad y entre procedimientos de ensefianzay resultados de aprendizaje”. (s.n.p). En
este orden, se plantea utilizar cuadros comparativos de la malla curricular de los planes de estudio
en Educacion Secundaria, vigentes o de reciente implementacion, como es el caso de Chile, que en
el contexto latinoamericano esta reportando resultados educativos favorables. Adicionalmente,
se puntualizard en aspectos generales de ambos paises, que tienen incidencia en la seleccién de las
areas de cada plan de estudio.

Aestoseanadelafuncionalidad que Velloso (1991) atribuye alaeducaciéon comparada,como
metodologia que puede ser empleada para el estudio de sistemas educativos con el propésito de
mejorar su funcionamiento. Con tal finalidad, se propone comparar la malla curricular del Plan
de Estudio Ciencia y Tecnologia (2023-2024), como parte de las transformaciones curriculares
de las que ha sido objeto el Curriculo Nacional Bolivariano (2007) Cédigos de 31018 Ciencias
/ 31019 Humanidades cuyo Plan de Estudio se unificd en un solo codigo 31059 de acuerdo con
lo establecido en la Circular N° 4 del Ministerio del Poder Popular para la Educacién el 30 de
agosto de 2007.

Ante este panoramay con lapreviadescripcién de lametodologia de laeducacion comparada,
no se realizard un analisis detallado de los curriculos de los paises seleccionados para esta
indagacion, cuyo proposito se limita al analisis comparativo de las mallas curriculares de los Planes
de Estudio del Nivel Educacion Media General en Venezuela y la Educacion Secundaria de Chile,
las asignaturas que contienen y el nUmero de horas clase del estudiante.

ANALISIS COMPARATIVO

Se inicia el andlisis en el contexto venezolano, cuya Malla Curricular propuesta en la
introduccién del Curriculo Nacional Bolivariano 2007 (CNB), contenia 7 Areas de aprendizaje, las
cuales se subdividian en 15 Disciplinas, distribuidas de primer a quinto afo de bachillerato, como
se puede apreciar en la siguiente tabla
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Tabla 1 Malla Curricular del Liceo Bolivariano..
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TOTAL 0 40 40 40 40 40 40

Nota. Datos tomados del Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon (MPPE, 2007).

Entre los cambios que se pueden estimar en esta malla curricular estan: el incremento de
asignaturasenrelaciénalascontenidasenel CurriculoBasicoNacional (1980-1997),laOrientacién
Estudiantil adquiere un rango de asignatura, aunque su evaluaciéon no era cuantitativa, sino
cualitativa a través de literales; al igual que en el Area de Aprendizaje Desarrollo Endégeno en por
y para el Trabajo Liberador, presenta una sola disciplina, Investigacion, a la que posteriormente
se le denominé Grupo estable. Esta ultima sustituyd la asignatura Formacién para el Trabajo, y
tuvo un incremento de horas de 4 horas a 5 horas. Sin embargo, estos grupos no tuvieron mucha
aceptacion, e incluso los estudiantes no mostraron mucho interés, al ser evaluados de manera
cualitativa no incidia en su promedio de calificaciones.

Por otra parte, hubo una reduccién en las horas de clases: en inglés de 4 horas a 3 horas
semanales; en Fisica, Quimica y Biologia la disminucion fue de 6 a 4 horas semanales, deduccién
que afecté las practicas de laboratorio, debido a que 4 horas eran teéricas y 2 horas se centraban
en las practicas. En contraste, para Castellano hubo un incremento de horas (en la discriminacién
que ofrece la malla Naturaleza/Sociales equivale a Ciencias/Humanidades).

Posteriormente, para el afno escolar 2015-2016, se elimind la menciéon Humanidades, como
resultado de la consulta por La Calidad Educativa (MPPE, 2015), en la que se aprecio que habia una
matricula muy reducida en dicha mencién y los adolescentes preferian la mencién Ciencias, cuyas
secciones eran mas numerosas.
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En resumen, las horas clase para el estudiante comprendian 40 horas semanales, y fueron
suprimidas a una cantidad significativa de los contenidos de la Malla del Curriculo Basico Nacional
(1980-1997), se dio libertad a cada docente para elegir los contenidos de manera aleatoria, sin
una secuencia numérica de objetivos, accion que denotd una desventaja a causa de que no se
podia establecer un control regular de los aprendizajes que se debian consolidar en cada afio, y
en la practica real, el alcance de conocimientos, habilidades y destrezas diferia de un liceo a otro,
constituyéndose en una gran desventaja para los estudiantes.

Enelano 2015, se presentd una nueva malla curricular, con algunos ajustes, como se observa
a continuacion:

Tabla 2 Modificacién de la Malla Curricular del Plan de Estudio.

Area de Formacion Primer | Segundo | Tercer | Cuarto | Quinto
Anho Anho Ao Ao Afo
Ciencias Naturales Arga Comun 6 6 8 12 12
Educacion Fisica Area Comun B 6 (8] §] §]
Lengua Area Comun 6 6 6 4 4
Lengua Extranjera Biologia | Area Comiin 6 6 6 6 6
Matematica Area Comiin 6 6 6 6 6
Memoria Territorio y Area Comin 8 8 8 6 6
Ciudadania
Orientacion y Convivencia | Area Comun 2 2 2 2 2
Arte y Patrimonio Area Comin 2
Grupo
Estable
Accion Cientifica Social y Grupo
Comunitaria Estable 8 8 8 8 8
Actividad Fisica Departe y Grupo
Recreacion Estable
Produccion de Bienes y Grupo
Servicios Estable
Total de horas semanales 50 50 50 50 50
por estudiante

Nota. Datos tomados del Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2015).

Como se observa en la modificacion de la malla, hubo una fusién de disciplinas en las
Areas de Formacion, en blsqueda de una integracion de disciplinas cuya experiencia no aporté
resultados satisfactorios. Para esa época, ya se iniciaba el éxodo de docentes de las denominadas
areas criticas: matematica, fisica, quimica e inglés, y mas que una connotacién que obedeciera a
la interdisciplinariedad, se aprecié como un intento de cubrir las vacantes de docentes con los
docentes existentes.

De igual manera, en relacién al rendimiento escolar, hubo una reduccién del promedio,
producto de la unificacién de calificaciones de las asignaturas y su posterior divisién para obtener
una calificacion comun por area, por ejemplo, un estudiante aprobaba Biologia y esta calificacion le
ayudaba para no aplazar Fisica y Quimica, de igual forma ocurria con Lengua y Lengua Extranjera,
por consiguiente, también para el &rea de Memoria, Territorio y Ciudadania. En esta malla se elevd
el nimero de horas clase del estudiante a 50 horas semanales, sin embargo, fue otro ensayoy error,
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debido a que no se evalué el contexto real de los liceos, y no todos contaban con el Programa de
Alimentacion Educativo Bolivariano (PAEB), y no se podia tener a los estudiantes tantas horas en
las instituciones sin alimentacion.

Por lo antes expuesto, hubo una nueva modificacién de la malla curricular a partir de junio
2017 como se muestra a continuacion:

Tabla 3 Transformacion de Malla Curricular.

Area de Formacion Primer | Segundo | Tercer | Cuarto | Quinto
Aiio Ao Aiio Ao Ao
Arte y Patrimonio 4 4 - - -
Castellano 4 4 4 4 4
Ciencias Naturales 4 4 - - -
Biologia - - 4 4 4
Fisica - - 4 4 4
Quimica - - 4 4 4
Ciencias de la Tierra - - - - 2
Educacion Fisica 6
Formacion para la Soberania - - - 2 2
Nacional
Geografia, Historia y Ciudadania 6 6 6 6 4
Inglés y otras Lenguas Extranjeras 6 6 6 4 4
Matematicas 4 4 4 4 4
Orientacion y Convivencia 2 2 2 2 2
Participacion en Grupos de Interés 6 6 6 6 6
Total de horas semanales por 44 44 46 46 46

estudiante

Nota. Datos tomados del Ministerio del Poder Popular para la Educacién (2017).

En esta adecuacién de la malla curricular de Educacién media General, se puede notar la
separacién de las denominadas areas de aprendizaje, las cuales reciben una nueva nominacion,
areas de formacion, ya no se hace mencién al término asignatura o disciplina, mas que cambios
de fondo, lo que ocurrié fue un cambio nominativo. Sin embargo, se hace un nuevo incremento de
horas de clase en las areas de Ciencias Naturales, Educacién Fisica, grupos de Interés e Inglés y
otras Lenguas Extranjeras, ésta ultima si tuvo una transformacién sustancial, debido al éxodo de
docentes, se dio la oportunidad de la inclusidon de otros idiomas, debido a que los especialistas en
inglés fueron los primeros en migrar en busca de mejores condiciones de vida en otras latitudes.

En relacién a las horas clases del estudiante, en esta ultima malla curricular se redujo de 50
horas a 44 horas en primer y segundo afo; mientras que para tercer, cuarto y quinto anos se limito
a46 horas semanales.

Entre las falencias de estas transformaciones de las cuales ha sido objeto la malla curricular
de Educacion Media en Venezuela, se pueden enumerar, una reduccién importante en cuanto al
nimero de horas clase y contenidos, a los cuales segun el Curriculo Nacional Bolivariano (2007-
2022) se les ha denominado Referentes Tedricos Practicos, en el documento Areas de Formacion
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(MPPE, 2017), se vuelven a incluir algunos contenidos de las diversas areas de conocimiento que
habian sido suprimidos en el documento Subsistema de Educacién Secundaria, Liceos Bolivarianos
(MPPE, 2007).

En consecuencia, se sigue con un compromiso sustancial en cuanto a la consolidacion de
aprendizajes de contenidos universales en las diversas areas de formacion, situacion que ubica
en desventaja a los egresados de Educacion Media General en comparacién con otros paises de la
region que tienen ademas de un sistema politico estable, una economia que permite el ejercicio de
la profesién docente en condiciones de mejor remuneracién y valoracién por parte de la sociedad.

En el ano escolar 2022-2023, se presenta una nueva serie de planes de estudio, que buscan
acelerar la productividad del pais a través de la conversion de los liceos convencionales en liceos
técnicos, y han disenado una gran variedad de planes que se pueden implementar de acuerdo
al contexto donde se encuentre cada liceo, en virtud de las bondades que tenia el Bachillerato
en Ciencias, la mayoria de liceos de Educacion Media General han optado por el Plan de Estudio
Cienciay Tecnologia.

Aunque se estd asumiendo este reto académico, pedagégico y didactico, existen muchas
debilidades de fondo, pues lainfraestructura escolar esta deteriorada, no hay dotaciénde recursos,
materiales y equipos, los existentes estan en fase de obsolescencia, no obstante, como politica
publicaeducativa, se debe acatar. Conlatransformacién curricular esta seriamente comprometida
la formacién académica por una introduccién improvisada de planes de estudio, sin adecuacion de
las condiciones actualesdelaplantadedocentes,lainfraestructuray materialesdidacticos,insumos
y equipos en el Nivel Media General. A pesar de ello, en la transformacién curricular (2023-2024),
se ha dado continuidad a dos modalidades, Bachillerato Técnico Profesional y Bachiller en Ciencia
y Tecnologia, la eleccidon de uno de éstos depende de las caracteristicas de la infraestructura de las
instituciones y el entorno socio educativo en que se encuentren ubicados los liceos.

Por consiguiente, el Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia, cuyo cédigo es 31059, ha
sustituido el Plan de Estudio anterior, Bachillerato mencion Ciencias (Planes de Estudio 32011
de 1°2°y -3° y 31018 de 4° y 5° ), el cual también fue objeto de adecuaciones desde su puesta
en practica dentro del Curriculo Basico Nacional que estuvo vigente desde 1980 hasta 1997 en
teoria, aunque en la practica, tuvo una proyeccion hasta 2009, cuando se dio la aprobacién a la
Ley Organica de Educacion, y el Ministerio del Poder Popular parala Educacion (MPPE) empezd
a exigir su aplicacion.

Adicionalmente, se constituyd la Unidad de Produccién Escolar Territorial “Aristébulo Isturiz”
(IUPETAI), através de la Gaceta N° 42 de fecha 10 de diciembre de 2022, como una figura juridica
guedebeencargarsedelintercambioyadquisiciondebienesyserviciosenlasinstituciones,ademas
la UPETAI, debe generar reglamentos internos y normas de funcionamiento, al igual que procesos
contables (Art. 32 del Cédigo de Comercio), establecer con el sector publico y privado las alianzas
necesarias para el desarrollo de proyectos socio productivos derivados del Proyecto Educativo
Integral Comunitario (PEIC), para satisfacer las necesidades locales, regionales y nacionales. En
sintesis, se le esta delegando a las Escuelas Técnicas que ya tenian una funcion productiva desde su
implementacién, que se ha hecho extensiva a los Liceos, lo cual trasciende su naturaleza formativa.
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Enlasiguiente tabla 4 se pueden observar algunos de los cambios que posee esta nueva malla
curricular:

Tabla 4 Malla Curricular, Plan de estudio Ciencia y Tecnologia.

ANOS DE ESTUDIO
COMPONENTE AREA DE FORMACION T T2 [ 5 &5
LENGUA Y LITERATURA 4 4 4 4 4
6 IDIOMAS 4 4 4 4 4
E MATEMATICAS 4 4 4 [ 4] 4
: EDUCACION FISICA 4 4 4 4 4
R AMBIENTE, CEENCIA Y TECNOLOGIA 4 4 4 4 4
A FISICA 2 2 4 4 4
L [quimca 2 | 2 | 4 | &4 | &
GEOGRAFIA, HISTORIA Y CLDADANIA 4 4 4 4 4
ORIENTACION VOCACIONAL 2 2 2 2 2
PRODUCTIVO | INNOVACION TECNOLOGICA Y PRODUCTIVA. 6 6 6 6 6
TOTAL 36 | 36 40 | 40 | 40

Nota. Datos tomados del Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2022).

Entre los aspectos que se pueden resaltar de lo estructurado en esta nueva malla, se observa
la divisidén de las areas de aprendizaje en dos grandes componentes, el general, en el que se
agrupan la mayoria de las asignaturas, y el componente productivo en el que se ubica Orientacion
Educativa, que en esta nueva estructura se le denomina Orientacién Vocacional, cuya finalidad es
preparar al estudiante para que descubra su vocaciony a lo largo de la escolaridad en la Educacion
Media, vaya construyendo los aprendizajes que favorezcan el perfil que desea para su formacion
universitaria.

Tambiénenel segundocomponente,seincluyeel areade Innovacion Tecnolégicay Productiva,
la cual sustituye a los Grupos de Interés (Grupos de Creacion, Recreaciony Produccion), en ésta se
deben consolidar destrezas de investigaciéon y ejecutar proyectos socio productivos, por lo tanto,
se les hace un incremento de 2 horas para el alcance de sus objetivos. No menos importante, la
eliminacién de asignaturas como Ciencias de la Tierra, Arte y Patrimonio, y la fusidon de otras areas
de formacién, que comprometen alin mas la ensefianza y aprendizaje de contenidos universales,
pues estas areas no tienen incremento de horas para poder abarcar los referentes tedricos y
practicos de las asignaturas que se unen.

A esto se anade que, el alcance de la innovacién y los aprendizajes derivados del uso de
recursos tecnolégicos, es bastante retador, debido a que no se cuenta con servicio de internet de
buen funcionamiento por los cortes eléctricos del Plan de Carga Nacional (Ministerio del Poder
Popular para la Energia Eléctrica, 2022-2024) y la obsolescencia de los equipos informaticos
obsoletos, ademas, no se avizora una pronta dotacién de recursos materiales para la adecuacion

de los liceos.
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Por otro lado, los laboratorios de ciencias, no poseen los insumos y materiales necesarios
para desarrollar practicas de laboratorio efectivas. Nuevamente, es de enfatizar que la reduccién
de horas en algunas areas no obedece a criterios funcionales en lo pedagogico y didactico, sino a
la escasez de docentes de algunas areas de formacién y por ende los conocimientos, destrezas y
habilidades que se han promovido.

Con la finalidad de ampliar el analisis comparativo de los cambios de malla curricular del
Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia en el contexto venezolano, se hace el contraste con la Malla
Curricular del Plan de Estudio de Secundaria de Chile, con tal propdsito se recurre a un breve
andlisis de ese contexto social, que aunque también sortea dificultades sociales, posee un sistema
educativo en constante adecuacién de politicas publicas educativas derivadas de la UNESCO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura) y la OCDE (Oficina
de Cooperacion para el Desarrollo Econdmico), principalmente reportan resultados favorables
en los estandares de medicion internacionales de la prueba PISA (Programa para la Evaluacién
Internacional de los Alumnos). A continuacion, se establece el primer contraste.

Tabla 5 Contraste de factores geograficos, econémicos y politicos de Chile y Venezuela.

enezueia
29.160.598 (2024)

20.000.009 habitantes (2024)

Unitario / Republica Constitucional
Unitario / Republica Constitucional

Democratico / Congreso Nacional Socialista / Asamblea Nacional

Santiago de Chile. Caracas

Peso chileno= 0,0011 (1 euro = 987,29 | Bolivar = 0,00277215 $/70,00255127

pesos )1 dolar = 910, 97 Pesos ( € 1%=236,20Bs. /1€ =130,30Bs

26/01/2024 Banco Central) (BCV 26/01/2023)

7956.945 km?2 912.050 Km2 (sin 144.000 km2 de la
Guyana Esequiba)

20.000.009 personas. { INE, 2024) 29.159.326 (2024)

15 regiones, divididas en provincias y | 23 Estados, 1 Distrito Federal y

éstas dltimas en comunas Dependencias Federales

2021: 316.864 MUSS, 86.349 M€ (2018) =

2022: 317.594 MUSS FMI Incremento 5% 2023 (¢?)

2021 8,9%. 2022 (estimacion). 7.0% | 6,4%(2018) = 58.3% (2020 FMI)
FMI
6.5% (2022)0 Statista 2024 533 (2022) ) © Stafista 2024

$2.700 dolares mensuales. (OCDEE, 21,57 ddlares mensuales, canastia
2023) "una canasta de bienes basica 531,95 $ (FVM, 2023)

representativos: US$100
- $99.721.087 (38,3% PIB) FMI, 2022 | $90 mil millones

51330 MUSS (2021) Banco Central de | 9.773 MUSS  (BCV 2024)
Chile.

Alianza del Pacifico, FMI, OEA, OCDE, | FMI, MERCOSUR, OEA. ONU,
ONU, UNASUR OPEP, UNASUR

Nota. Elaboracién propia. (Salinas, 2024).
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Del contenido de la tabla 5 se describe a Chile, como un pais suramericano, unitario,
presidencialista, constituido como Republica Constitucional y Democratico, adscrito a organismos
internacionalescomolaUNESCO,laOficinaparalaCooperaciényel Desarrollo Econdmico,ysujeto
a medicién de los resultados de su sistema educativo a través de mecanismos como el Programa
para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA, Programme for International Student
Assesment, 2022). Su liderazgo es reconocido en la region por su estabilidad democratica, el
respeto alas libertades y derechos de sus ciudadanos. También cuenta con prestigio internacional,
garantizando la inversion y seguridad en los negocios segun respaldo recibido por el Economist
Intelligence Unit, (Unidad de Inteligencia Economista, 2018) Freedom House (Casa de la Libertad,
2023) e IDEA (Iniciativa Democratica de Espanay las Américas, 2015), organizacion internacional
intergubernamental que apoya la democracia en el ambito global.

Su actual presidente, Gabriel Boric de profesion abogado, (Universidad de Chile, 2009),
profesor universitario en esa casa de estudio, con reconocida trayectoria politica en su pais,
pertenece al partido politico Convergencia Social, gand la presidenciaconel 55,8% en el afio 2021.
Aunque este presidente, es partidario de la ideologia socialista, ha desarrollado su politica desde
el socialismo progresista, respetando la inversion extranjera.

En Contraste, la Republica Bolivariana de Venezuela, también es un pais republicano, con un
sistema de gobierno que segun la Carta Magna (1999) es una sociedad democratica, participativa,
protagodnica, multiétnicay pluricultural, sin embargo, el gobierno actual lo define como Socialismo
del Siglo XIX, adscrito a varios organismos de cooperacion internacional como la Organizacion
de las Naciones Unidas, Organizacién de Estados Americanos, Fondo Monetario Internacional,
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo, MERCOSUR (Mercado Comun del Sur),
UNASUR (Unién de Naciones Suramericanas), entre otros.

Venezuela, ha gozado del reconocimiento internacional por su inmensa riqueza petrolera,
gasiferay mineral, y unaubicacién geografica privilegiada; en otra época, contaba conundesarrollo
social, econédmico cultural y educativo competente, hasta la introduccién del modelo socialista
(1999), en el que se inicid una nueva etapa, marcada por factores de corrupcién administrativa,
ante una bonanza petrolera que fue progresivamente disminuyendo.

Posteriormente, tras el fallecimiento del lider de la denominada revolucién Bolivariana,
asume el Poder el Sr. Nicolds Maduro, sucesor del lider anterior (2013), y Venezuela se sigue
sumergiendo en una pérdida progresiva del Estado de Derecho y vulneracién de los Derechos
Humanos Fundamentales, sin separacién de los poderes publicos, como lo sefala Amnistia
Internacional (2019), en Venezuela existe una crisis de derechos humanos reflejada en la pérdida
del poder adquisitivo y la vulneracién de sus derechos a la salud, alimentacién, la seguridad juridica
y personal, aspectos que han influido en la migracién de ciudadanos a otras latitudes en busqueda
de satisfacer sus necesidades basicas.

Ademas, Venezuela tiene una economia que no ofrece las mejores posibilidades para el
desarrollohumano, cuyas estadisticas se mantienenensecretoy hasidodificil el analisisde estetipo
de cifras, que guardan especial relevancia en el estudio comparativo planteado. Por consiguiente,
el sistema de gobierno que rige la nacién venezolana desde el aino 1999, ha desencadenado en el
éxodo de sus ciudadanos de reconocida idoneidad profesional y técnica a paises del ambito global
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en busqueda de calidad de vida. Amnistia internacional (ob.cit.) indica que entre 2017 y 2018 el
flujo migratorio forzado de tres millones de personas en busqueda de proteccion internacional,
también muestra que segun cifras de la Asamblea Nacional del Estado venezolano la inflacion en
2018 fuede 1.698.468,2 %, sinembargo, de acuerdo alas cifras del Fondo Monetario Internacional
esa cifra asciende a 10.000.000% en 2019.

El contraste entre ambos paises resulta ser antagdnico, aunque sus presidentes compartan
ideologias socialistas. Sin embargo, el Estado venezolano atribuye la situacion actual de su
economia a las sanciones que le han sido impuestas en el orden internacional, no obstante,
ocupa el ultimo lugar en la tabla de paises sancionados por vulneracién de derechos humanos
fundamentales y los paises que le preceden en acumulacién de sanciones, mantienen una mejor
economiay remuneracion salarial.

Tabla 6 Tabla de Salarios de Venezuela y ofros paises.

Para los que dicen que no s& puede aumentar e o por el
blogqueo, vean aqui una comparacién de los paises con mas sanciones
del mundo v cudnto es su sueldo. Hasta en Siria, que tiene més
sanciones que Venezuela y que ademds tiene afios en guerra, ganan 10
veces mis

mpueslas desde

Los paises mas sancionados

del mundo Los paises mas sancionados
del mundo
Paises que acumulan el mayor numero de sanciones activas Brados s oo e o L
B Antes del 22 de febrero de 2022 W Desde el 22 de febrero de 2022 B Antes del 22 de febrero de 2022 W Desde &l 22 de febrern de 7027
oo IS - © v I 22
rhn rin T 152 4.268
< IS - 4255 [ saLaArios N 8 e ]
Siria 5 -4-. 2643 Rusiagg =213 § Sra - 4% 2643
::r_uwdela__ 4493 rand =311% bt ] o . PIEREH
Narte HL18 sirafy =50 $ RS ’.. 57 1,155
Bielorrus Corea del = 5A%
b -'\J:urtaa $ Mhyans A!U. Wi B30
'\.'u_-llr_:l.ci.u. . 800 B q:.;r-L,g.a. =178 § - r_:,.' =
myanmar ) [0 =1 839 Myanmar ) = 200 §
yanimar Eegea
i venezveladp = 5,10 $

Docesdu 22 o rers o 25 statista %
statista ¥a

Fusia es actuaimente el pais més sancionado def mundo

Nota. Datos tomados de la Tabla de Statista (2023).

Cabe destacar, que la informacion financiera de Venezuela, es protegida y los datos
encontrados en la web pudieran ser meramente aproximaciones, pues el sistema politico no
los hace publicos, y simplemente se mencionan porcentajes que no ofrecen un margen real de
comparacion. Sin embargo, se ha acudido a cifras del Banco Central de Venezuelay en el caso de la
educacion, a la Federacion Venezolana de Maestros (2024).

Ahora tras haber descrito ambos contextos sociales, politicos, econdmicos de los paises
seleccionados para el analisis, Chile y Venezuela, los cuales inciden significativamente en los
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cambios que se pueden implementar en el ambito educativo y particularmente, en las mallas
curriculares de los planes de estudio de Educacion Media y Secundaria vigentes (Denominacién
venezolana y chilena, respectivamente), se procede a comparar ambas mallas curriculares, sin
embargo, hay que puntualizar que la malla curricular del Sistema Educativo Chileno difiere de la
malla curricular del plan de Estudio Ciencia y Tecnologia, debido a que su sistema educativo esta
dividido en Educacién Basica: 1°a 6°y 7° y 8° grado; la Educacién Media esta dividida en Media
General Comun 1°y 2° y Diferenciada 3°y 4° y Técnico Profesional 3°y 4°

Tabla 7 Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia (Venezuela).
Tabla 8 Construida con base en el Decreto N° 879 (Chile)

ucacion Basica
7* y 8° basico®
Area de Formacion Horas clase
1° 2
Plan de Estudio 7° a 8* bdsico™
Lengua v literatura 4 4 Con JEC $in J3EC
Homs Horas Horas Horas
|diomas 4 4 SEENR Anuales Semanales Anuales Sermanales
g Matematica 4 4 Lengua y Literatura 228 & 228 6
=
& Educacion Fisica 4 4 Matamitica 28 & 228 s
: : : Historls, Geografla y
Ambmnte: Ciencia y | 4 4 Casclas Socistas 152 4 152 4
Tecnologia Artes Visuales y Misica 14 3 76 z
Fisica 2 2 Educacién Fisica y Salud 76 2 76 2
Quimica 2 2 Orlertacion 18 1 8 1
Tecnologla 8 1 8 1
Geoqgrafia, Histona y | 4 4 Religién 75 2 7% 2
Ciudadania Clenclas Naturales 152 4 152 4
Productivo Orientacion Vocacional 2 2 Idioma Extranjaro: Inglds 114 3 114 ]
Innovacion Tecnologica | 6 6 Sub total thempo minimo 1216 52 178 31
Productiva Horas da libre disposicién 228 (] 76 2
Total horas semanal 36 36 Total tiempo minkmo 1444 38 1254 33
clase

Nota. Datos tomados del Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2022) y del Decreto N° 879 de 2016.

Para contrastar las mallas curriculares de los planes de estudio, en virtud de la diferencia
entre la definicién de Educacién Basica, que para el Sistema Educativo Chileno comprende desde
la Educaciéon Parvularia hasta el 8° grado; y en el Sistema Educativo Venezolano, segln la Ley
Organica de Educacion (2009), comprende desde la Educacion Inicial hasta la Educacién Media
General y Media Técnica.

En este sentido, el 1° y 2° anos corresponden a los 7° y 8° grados. Entre los aspectos
resaltantes se encuentran, la diferencia de horas clase en general para 1°y 2° anos 36 horas, en
unasolajornada mananaotarde,y paralamallacurricular de Chile, 7°y 8° 38 horas parajornada
escolar completa y 33 horas para la jornada escolar reducida; el nimero de horas destinadas a
Lengua y Literatura, y Matematicas, 6 horas semanales para cada una, mientras que en 1°y 2°
anos comprenden 4 horas semanales de cada una; en el contexto de 7° y 8° se asignan 6 horas
semanales cada una, siendo areas de especial interés para el desarrollo de la lectura, escrituray
oralidad y el pensamiento légico matematico, por consiguiente, Chile ofrece mayor calidad de
tiempo en estas asignaturas.
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En cuanto a las areas relacionadas con las artes, con la incorporaciéon del nuevo plan de
estudio en Venezuela se suprimié el area de Arte y Patrimonio, para 1°y 2° aios, en el contexto de
Chile, para 7° y 8° grados se destinan 3 horas semanales a la asignatura Artes Visuales y Musica
(1,30 horas para cada una).

En lo que se refiere al area de Ciencias Naturales, 1° y 2° anos tienen 4 horas semanales,
mientras que el 7°y 8° grados tienen solo 3 horas. Adicionalmente, para 1°y 2° anos con el nuevo
plan de estudio se incorporan las areas de Fisicay Quimica con 2 horas semanales para cada una, lo
gue constituye unaventaja, y podria representar una mejorasignificativa paraque los adolescentes
venezolanos empiecen a conocer sus contenidos desde que inician la Educacion Media, y no sea
tan complicado el cambio que experimentan al tener estas areas desde el 3° afo.

Elidiomalnglésen 1°y 2° afos tiene 4 horas a lasemana en Venezuela, mientras que en Chile
7°y 8°solo tienen 3 horas semanales de Idioma Extranjero Inglés, otra ventaja que se aprecia para
el contexto venezolano en lo que se refiere al nimero de horas de clase.

Enrelacién a Religidn, en el Sistema Educativo venezolano no se incluye en la malla, debido a
que la Educacion segun la LOE (2009), es laica, sin embargo, en los institutos privados se permite,
y depende del credo de los padres. En 7°y 8° grados chilenos se observa la asignatura Religidon con
2 horas semanales.

Encuantoalas dreasde Orientacién Vocacionalde 1°y 2° anos tiene 2 horas semanalesyen 7°
y 8° grados solo 1 hora de Orientacidn, ésta ultima no se prescribe como vocacional en el contexto
chileno. En cuanto a las areas que tienen componente tecnolégico, en 1° y 2° ano, estan anexas
a Ambiente, Ciencia y Tecnologia e Innovacion Tecnolégica Productiva, aunque, su dedicacién se
limita a la existencia o no de recursos tecnolégicos en las instituciones en Venezuela, mientras que
en el contexto chileno de 7° y 8° grados tienen una hora semanal y las instituciones garantizan la
conectividad y equipos informaticos para su desarrollo.

En sintesis, hay aspectos que pueden ser positivos en la malla curricular de primer y segundo
ano del nuevo plan de estudio Ciencia y Tecnologia, pese a que las limitantes vienen dadas por
la no existencia de docentes especialistas para todas las areas, y a los insuficientes y obsoletos
recursos didacticos y tecnoldgicos que estan a la disposicion de los docentes y estudiantes para el
desarrollo efectivo de los contenidos.

Se da continuidad con la malla curricular correspondiente a 3° y 4° afnos del Plan de estudio
Cienciay Tecnologiay en el Plan de Educacién Media, 1°y 2°.
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Tabla 9 Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia (Venezuela).

Tabla 10 con base en el Decreto exento N° 1264.

Educacién Media

1%y 2° medio®
Area de Formacién Horas
clase
30| 4 Plan de Estudio 1°y 2° medio™
Lengua y literatura 4 | 4 Con JEC $in JEC
Idiomas 4 4 e Horas Horas Horas Horss
g Matematica 4 4 e Anusles Sermanales Anusles Semanales
5 Educa[‘jf)n F|'5|{:a 4 4 lmgulymﬂrlmrl 228 & 228 6
C Ambiente, Ciencia vy | 4 | 4 BStaTHic 7
Tecnologia e el
Fisica 4 4 Artes Visuales o Msica
Quimica 4 4 Ecucacién Fislea y Salud
Geografia, Historia y | 4 | 4 Orientacisn
Ciudadania Tacnologls
Productivo Orientacion Vocacional 2 | 2 Religién
Innovacién Tecnolégica | 6 | 6 Clencias Naturates
Productiva idioma Extranero: inglés
Total horas clase (semanal) 4 4
D D Sub total tiempo minkmo

Horas de libre disposicién

Total tlempo minimo

Nota. Tomado del Ministerio del Poder Popular para la Educacién (2022) y de la Tabla construida con base en el
Decreto Exento N° 1264 de 2016 (Chile).

Entre los aspectos mas resaltantes que se pueden inferir de las mallas curriculares de ambos
planes de estudio estan: la diferencia en el nimero de horas de clase en general para 3° y 4° afnos
40 horas semanales de clase en el Plan Ciencia y Tecnologia venezolano. En contraste, para 1°y
2° anos de Educacién Media, en el contexto chileno, hay una distincion de 42 horas para jornada
escolar completa y 33 horas con la jornada reducida. Otro aspecto que difiere, es el niUmero de
asignaturas en el caso de 3° y 4°, diez areas de formacién, y en la malla chilena para 1°y 2° once
asignaturas, incluida Religion.

En el drea de Ciencias, del Plan de Estudio de Venezuela para 3° y 4° afios se destinan 4 horas
y Fisica y Quimica estan como areas independientes con 4 horas de clase semanal cada una; en
cambio, en el Plan de Estudio de Media chileno, 1° y 2° anos tienen fusionadas Biologia, Fisica
y Quimica en la asignatura Ciencias Naturales con 6 horas semanales de clase. En la asignatura
de Educacion Fisica en Chile, se anexa Salud para 1° y 2° anos con 2 horas de clase a la semana,
mientras que, en el Plan de Ciencia y Tecnologia venezolano, Educacién Fisica de 3° y 4° afos es
independiente y tiene 4 horas de dedicacién semanal. En el area de Idiomas - inglés 3° y 4° ainos se
destina 4 horas clase semanal y es similar en cuanto a horas de clase, para 1° y 2° anos en el plan
de estudio chileno.

Otra diferencia significativa se observa en el plan de estudio chileno que representa una
ventaja en cuanto a horas de dedicacién para las asignaturas de Lengua y Literatura y Matematica
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de 1° y 2° anos con 6 horas y 7 horas semanales de clase respectivamente, mientras que en el
contexto del Plan de Estudio de Cienciay Tecnologia solo se observa 4 horas de dedicacién semanal
paracadaarea. Elrestode areasy asignaturas mantienen la misma carga horaria semanal en ambos
planes de estudio.

Por ultimo, en el caso del plan de estudio de 1° y 2° afios hay una variacién en cuanto a la
Asignatura Artes Visuales o Musica, puesto que en ambos anos los estudiantes pueden elegir la
opcion de su preferencia, mientras que, en el Plan de Estudio de Ciencia y Tecnologia venezolano,
se hansuprimido los Grupos de Creacion, Recreaciény Produccidon que podian destinarse a cultivar
talentos en la musica, danza, teatro, dibujo, entre otras expresiones artisticas. Este Gltimo aspecto,
desfavorece la promocioén de talentos en los estudiantes venezolanos.

Se continuda el analisis contrastando las mallas curriculares de 5° aino en lo que respecta al
Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia, mientras que para efecto de Media chileno se observara
el Plan Comun de Formacién General para establecer criterios de semejanza o diferencia segun
corresponda de acuerdo con el contenido de ambos planes de estudio.

Tabla 11 Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia (Venezuela)

Tabla 12 Formacién General y Diferenciada (Chile).
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El primer aspecto a cotejar de las tablas anteriores, radica en la diferencia de afos destinados
para la culminacion de la Educacién Media en ambos contextos curriculares, en Venezuela, segun
se hacomunicado enlas diversas jornadas de formacién docente (2023) relacionadas con la gestién
curricular, se realizaran las adecuaciones necesarias para que se proyecte la incorporacion del 6°
ano Técnico.

Enrelaciénalamallacurricular,denominada 3°y 4° Medio, Formacién General y Diferenciada
en Chile, ya tiene ese ano adicional incorporado, y los estudiantes tienen la opcién de elegir entre
tres alternativas para 3° y 4° anos, Técnico Profesional, Humanistico y Cientifico, y el Artistico,
todos estos planes cuentan con horas de clases diversas, el Técnico Profesional 42 horas de clase
en Jornada Escolar Completa (JEC) y 38 horas sin JEC; al plan Humanistico y Cientifico se le
asignan 42 horas de clase en JEC y 36 horas sin JEC; vy el Artistico, si conserva las 42 horas de
clase semanal y solo consta de JEC.

Las 3 menciones del Plan de Estudio chileno tienen un Plan Comun de Formacién General
Electivo y para los establecimientos técnico-profesionales, este plan debera implementarse
en horas de libre disposicidon; también se les suma un Plan Comun de Formacién Diferenciado
de acuerdo a cada mencién, y por ultimo un tercer elemento que corresponde a horas de libre
disposiciony es variable en cadaplan é6 horas - 2 horas, 8 horas - 2 horasy 5 horas respectivamente.

Otra caracteristica distintiva en estos dos ultimos afnos de Media General y Diferenciada en
Chile, es que la Religiéon se debe ofrecer de manera obligatoria, sin embargo, es opcional para el
estudiante y su familia (Decreto N°924, 1983).

CONCLUSIONES

El primer aspecto a destacar es respecto a la cantidad de areas de formacién en la malla
curricular del plan de Estudio Ciencia y Tecnologia venezolano, ya que existen 10 areas de
formacién como en los anos previos, mientras que en la Media General y Diferenciada chilena solo
hay 6 asignaturas comunes para los tres planes mencionados, y 3 adicionales con su especificidad.

De alli se desprende la relevancia de la contextualizacién, para que la transferencia o el
emular algiin modelo educativo o practica educativa de otra latitud tenga resultados favorables en
el nuevo contexto en el que se plantee su incorporacion.

Es deresaltar que, los cambios que se han implementado en el Sistema Educativo Venezolano
durante el afno escolar 2023 - 2024, deben contar con las condiciones minimas para que se puedan
aplicar y obtener resultados favorables. Aln mas, no se deberian realizar transformaciones
curriculares sin contar con el personal docente y técnico idéneo para el desarrollo de nuevos
planes de estudio. Asimismo, se deberia asegurar la adecuacién de la infraestructura, dotaciéon de
los recursos, insumos y equipos tecnolégicos necesarios que garanticen la efectividad de cambios
curriculares propuestos.

En consecuencia, el Estado venezolano, en el ejercicio de su funciéon de Estado Docente
como garante de la educacion integral y de calidad, tiene muchos retos que afrontar, iniciando con
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una inversion significativa para el sector educativo, que es uno de los mas afectados después del
sector salud por la crisis econdmica generada por la falta de transparencia en la gestion publica, y
la desvaloracion de la educacion como factor de desarrollo social.

Para concluir, desde la perspectiva de la educacion comparada como metodologia de
indagacion, si hay aspectos a emular de otros paises como Chile, el cual también presenta varias
especialidades de Educacion Media Diferenciada y Media Técnica, por ejemplo, la inversion
sustancial en la educacién, y aun cuando, para el presente analisis se selecciond la malla curricular
del Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia (MPPE, 2022), perteneciente a Media General, hay que
mencionar que hay 9 Especialidades de Media Técnica, Agropecuaria, Salud, Educacion Fisica,
Economia Social, Arte, Industrial, Hidrocarburos, Transporte Multimodal y Prevenciéon Ciudadana,
las cuales cuentan con diversas menciones, propuestas con un nivel de contextualizacién, del cual
se infiere su afinidad a factores de desarrollo social e industrial, ajustados a las caracteristicas
geograficas y las actividades econémicas propias de cada regién.

En cuanto a las asignaturas de ambos planes de estudio, venezolano y chileno, guardan
cierta similitud, aunque en el contexto venezolano se ha suprimido del sistema educativo oficial la
religion y las asignaturas relacionadas con artes para el Plan de Estudio Ciencia y Tecnologia, y en
la practica el nUmero de horas presenta algunas variaciones.

Finalmente, hay que precisar en la necesidad de aplicacién de diagndsticos objetivos,
gue se incluyen en la planificaciéon del sector educativo de otros paises como Chile, que serian
validos para transferir, puesto que en la transformacioén curricular que se esta introduciendo, no
se realizé un diagndstico riguroso de las condiciones reales en que se encuentran los liceos, los
docentes y demas personal administrativo y obrero, quienes tienen la responsabilidad de ejecutar
las politicas publicas educativas, con la incertidumbre que genera la improvisacién, el ensayoy
error,denotando debilidades, que comprometen la eficacia de cualquier transformacion curricular.

Ana Salinasde Valero. Licenciada en Idiomas Modernos, ULA 2004. Licenciada en Educacion, ULA
2009. Especialista en Administracion Educacional, ULA 2016. Tesista de la Maestria en Administracion
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RESUMEN

No se puede negar que la educacion juega un rol fundamental en el desarrollo de los paises,
y que su eficacia en el cumplimiento de sus objetivos depende en gran medida de la calidad de la
administraciony lagerenciadentrode las instituciones educativas. En este sentido se debe afirmar
gue, aunque estos dos conceptos pueden parecer distintos, son al mismo tiempo interdependientes
y ambos juegan un papel importante para la creacién de un sistema educativo que fomente la
formacién integral de los estudiantes. A partir de lo antes expuesto, en las lineas siguientes se
espera explorar la relacion de administracion y gerencia con la educacioén, la importancia de la
formacién en estos aspectos, los principios éticos que deben regir al administrador o gerente
educativo, asi como los retos a los que se enfrenta la administracion educacional en la actualidad.

Palabras clave: educacién, administracion, gerencia, sistema educativo, administracién
educacional

SUMMARY

It cannot be denied that education plays a fundamental role in the development of countries,
andthatits effectivenessinachievingits objectives depends largely on the quality of administration
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and management within educational institutions. In this sense, it must be stated that, although
these two concepts may seem different, they are at the same time interdependent and both play an
important role in the creation of an educational system that promotes the comprehensive training
of students. Based on the above, the following lines hope to explore the relationship between
administration and management and education, the importance of training in these aspects, the
ethical principles that should govern the educational administrator or manager, as well as the
challenges that educational administration faces today.

Key words: education, administration, management, educational system, educational
administration

ADMINISTRACION Y GERENCIA EN LA EDUCACION: DOS CARAS DE UNA
MISMA MONEDA

Segun Donoso (2013) administracion y gerencia son términos que no son propios de la jerga
pedagodgica, sino que fueron adoptados del campo de los negocios y finanzas. Por tanto, se parte
de la afirmacion de que algunos principios de las teorias administrativas, como la de Fayol, Taylor,
Mayo, entre otros, pueden ser aplicados también al contexto de las organizaciones escolares. Es
por esta razon, que se hace necesario definir ambas palabras para facilitar su contextualizacion
con el campo de la educacion, y el porqué de que estos términos se hayan tomado como préstamo
para definir el rol del director de una escuela.

En cuanto a la administracién, la misma puede ser definida como el proceso de planificacion,
organizacion, direccion y control de los recursos de una organizacién para lograr los objetivos
y metas que esta tenga propuestos, de una manera eficaz y eficiente, proyectando su trabajo
principalmente hacia lo interno de la institucion (Quiroa, 2021; Donoso, 2018; ISIL, s.F.). De alli
qgue, en el contexto educativo, la administracion implique la gestion de los recursos humanos,
financieros y materiales para garantizar que las escuelas tengan un funcionamiento adecuado.
Por tanto, un director debe tener la capacidad de gestionar los recursos para lograr las metas
esperadas.

Por otro lado, la gerencia se vendria a enfocar en la ejecucion de las estrategias y planes de
la administracion, a través de la orientacion y supervision del equipo a su cargo, ademas de ser
el representante legal de una empresa, por lo cual sus funciones van mas hacia lo externo de la
organizacion (Quiroa, 2021; Donoso, 2013; ISIL, s.F.). En otras palabras, gerenciar implica dirigir,
liderar, motivar y coordinar al personal docente, administrativo y obrero, en funcién de asegurar
gue las decisiones administrativas se logren materializar para el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. En otras palabras, la gerencia forma parte de la administracion y consiste en
establecer los mecanismos de liderazgo tendientes a cumplir con las planificaciones disenadas a
nivel organizacional.

En funcién de esto, si bien Donoso (2013), se decanta por el término administracion de la
educacion, lo cierto es que, a juicio del autor, el término gerencia de la educacion es igualmente
valido, aunque pueda resultar mas restringido puesto que, tal como lo afirma el autor mencionado,
y en funcién de lo previamente descrito, la gerencia forma parte del proceso administrativo. Sin
embargo, se debe también tomar en consideracidon que no en todas las instituciones el director
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jugaraunrol de administradory gerente, puesto que existen organizaciones escolares en las cuales
la administracion cuenta con cargos ajenos al directivo, por lo cual éste reduce sus funciones a
la gerencia (Principalmente instituciones privadas o semiprivadas); incluso en las instituciones
publicas, actualmente las funciones de administracién de recursos se han visto limitadas puesto
que, con la apariciéon del consejo educativo y el comité de economia escolar, son los representantes
los que se encargan de manejar parte de los recursos y decidir en qué proyectos puede invertirse
(Resolucién 058 del Ministerio del Poder Popular para la Educacién, 2012). De forma tal que la
funcién del director pasa a ser la de liderar a su personal y cumplir con los tramites burocraticos
propios del ministerio, asi como aplicar sanciones disciplinarias a estudiantes o trabajadores, de
acuerdo a lo establecido en los reglamentos correspondientes.

Sin embargo, independientemente del término que se escoja, la administracion/ gerencia
de la educacién ha pasado a tener un rol protagdénico en el funcionamiento de las organizaciones
escolares. Esto a razén de que las mismas exigen una figura de liderazgo que logre cohesionar las
multiples dimensiones que convergen en una institucion educativa en pro de lograr los objetivos
esperados. De esta forma, el director debera ser capaz de manejar los procesos administrativos
requeridos por los entes gubernamentales, como consecuencia del establecimiento de un sistema
escolarizado con normativas bien definidas y regidas bajo el principio del Estado Docente,
igualmente, debe motivar y dirigir a su personal, ademas de planificar y ejecutar planes de accion
adecuados al contexto de su organizacion. Esto se logra a través de una adecuada administracion,
puesto que ella proporciona la estructura organizativa, los lineamientos, asi como los recursos
necesarios; pero también exige una gerencia eficaz, ya que esta permitird motivar y guiar a los
trabajadores, hacia un mismo fin. En otras palabras, la relacién de administracién y gerencia con la
educacion es esencial para el éxito de cualquier institucién educativa. Una administracién efectiva
creard un marco organizativo que permita una gestién adecuada de recursos, y una gerencia
competente asegurara que las politicas y estrategias escogidas se apliquen de forma efectiva. Sin
esta sinergia, las instituciones pueden enfrentarse a problemas significativos, como la falta de
motivacién del personal, uso ineficaz de los recursos y disminucién de la calidad educativa.

LA ADMINISTRACION Y GERENCIA EDUCATIVA Y SU IMPORTANCIA PARA
UNA EDUCACION DE CALIDAD

A partir de lo explicado en el apartado previo se puede afirmar, en consecuencia, que la
formacién en administracion y gerencia educacional es crucial puesto que permitird desarrollar
lideres capaces de gestionar y dirigir instituciones educativas de manera efectiva. Un programa de
formacién en esta area ofrecera a los futuros directores las herramientas necesarias para abordar
los desafios a los que se enfrentara en una organizacion escolar, asi como dominar todos los
procesos administrativos o burocraticos que deben ser cumplidos. Ademas, también le permitira
construir habilidades de liderazgo, comunicacién y resolucién de conflictos, que son esenciales
para garantizar la construccion de un espacio de trabajo que sea productivo y colaborativo. De
igual forma, permitira profundizar en los principios éticos propios del acervo educativo, en funcién
de tomar decisiones que puedan beneficiar a todos los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, trabajadores y representantes). Asi pues, y de acuerdo con Hernandez Parra (2015),
Hernandez-Giraldoetal.(2021) y Marquez (2013) laadministracién de laeducaciéon puede resultar
importante por cuanto asegurara:
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a) Uso eficaz de los recursos: una adecuada formacion en administracion de la educacion
permitird desarrollar habilidades y estrategias para asignar y gestionar adecuadamente los
recursos humanos, financieros y materiales de la organizacion escolar.

b) Liderazgo y motivacion: un buen director fomentard la construccion de un clima
organizacional adecuado, a través de la promocion de la cooperacion, la colaboracién, la
comunicacion eficaz y asertiva, lo cual se traduciria en un mejor desempefio del personal.

c)Innovacion: puedefacilitarlaaplicaciéndenuevasestrategias pedagogicas,olaintroduccién
de herramientas tecnologias para agilizar los procesos administrativos y educativos.

d) Mejoramiento constante: formarse en administracién de la educacion puede permitir
la construccion de mecanismos que permitan la evaluacién y el monitoreo constante de los
procedimientos institucionales, en funcién de identificar las areas a mejorar.

e) Sustitucion de la improvisacion por la planificacion: a través del disefio de planes de accién
y de proyectos, se puede potenciar la promocién de una escuela productiva y eficaz en sus procesos.

f) Logro de objetivos: finalmente, la implementacion de procedimientos administrativos y
gerenciales eficientes asegurara el cumplimiento de las metas de la organizacion.

PRINCIPIOS ETICOS DE LA ADMINISTRACION EDUCACIONAL

Hasta los momentos hemos hecho un recorrido en lo referente a un acercamiento
conceptual acerca de la administracion y gerencia de la educacién, ademas de reflexionar sobre
su importancia; no obstante, en funcién de las preguntas que se esperan responder a lo largo de
estas lineas, se debe entender que la eficacia de un director no radica solamente en su formacion
sobre gerencia y administracién, sino que la aplicacion de estas habilidades debe estar orientada
por una serie de principios de caracter ético que regiran sus decisiones, en funcion de asegurar
gue éstas se hagan en pro del bienestar colectivo de los miembros de la comunidad educativa,
para asegurar la equidad, justiciay el respeto de todos. Para lograr esto, autores como Montoyay
Cendrés (2007) afirman que la gestion del director debe tomar como referencia los imperativos
categoricos propuestos por Kant; esto a razén de que, de acuerdo con este filésofo, las acciones
buenas nacen de larazén y de la idea del deber, es decir, se obra éticamente por cuanto debe ser
asi, sin que intervengan otras motivaciones de indole extrinseca, procurando en todo momento
qgue el fin dltimo sea el bienestar del ser humano, en nuestro caso, de los empleados, estudiantes y
representantes. Si existen intereses ajenos al bien comun (Personales, por ejemplo) o acciones que
de una u otra manera afecten a los demas, en consecuencia, no se estard obrando de forma ética. A
partir de esto, y concatenando con Salas Madriz (2000), Prieto Sanchez et al. (2007) y Orellana et
al. (2018) se pueden establecer como principios éticos no renunciables, de la administracién de la
educacion los siguientes:

1.- Respeto y dignidad: los cargos directivos deben garantizar que exista un ambiente de
respeto mutuo entre los distintos miembros de la institucién. Este principio es esencial para crear
un clima organizacional positivo y armonioso que promueva la productividad y el bienestar de
todos. Es asi que se hace imperativo garantizar un trato que priorice la dignidad del individuo y
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que no atente contra su bienestar fisico y psicolédgico, independientemente de su cargo (Koontz
et al., citado por Donawa, 2018; Aymérich, 2018). Asi pues, la administracién de la educacién pasa
por reconocer la humanidad del personal y de los estudiantes, asi como la necesidad de que estos
reciban un trato que proteja su integridad, a través de una relacién respetuosa.

2- Equidad e inclusién: un trato respetuoso y honesto resulta insuficiente si los
administradores y gerentes educativos no respetan el principio de laequidad al momento de tomar
decisiones referidas a estudiantes, docentes, obreros y personal administrativo. Debe existir
igualdad de condiciones para todos, pero al mismo tiempo tomar en consideracion factores que
puedan estar afectando a los miembros; es decir, la administracién educativa debe regirse bajouna
justicia distributiva. A su vez, esta equidad debe priorizar también el principio de inclusién o, en
otras palabras,que todos tengan el acceso alas mismas oportunidades dentrode lainstituciony que
cada miembro de la comunidad reciba el apoyo necesario; asimismo, la inclusién implica también
respetar atodossindistincion algunade factoresraciales, socio-econémicos, de orientacion sexual,
entre otros. (Zhigue-Luna, 2019; Jiménez Lemus, 2012).

3.- Integridad y honestidad: tal como expresa Donawa (2018), un gerente o director debe
ser digno de confianza, lo cual garantizara a través de un accionar moralmente integro y honesto.
Esto hace referencia a que debe existir coherencia entre sus palabras y sus acciones, por lo cual
ha de mostrar capacidad para cumplir con sus promesas y compromisos asumidos, ademas de
ser transparente en sus decisiones. Esta resulta especialmente relevante por cuanto permitira
mantener credibilidad en la administracion.

4.- Transparencia y rendicién de cuentas: de la mano con la honestidad e integridad, otro
elemento clave para la construccién de la confianza en los procesos administrativos y gerenciales
de una organizacion escolar es la transparencia. En este sentido, debe haber claridad en las
decisiones y acciones que se tomen, ademas de rendir cuentas acerca de los resultados obtenidos
(HIPE-UNESCO, 2018; INTEF, s.F.). Esto no se reduce solamente al ambito de manejo de recursos,
sino también en decisiones referentes al personal, asi como aceptacion de los errores cometidos
y la busqueda de corregir los mismos. Ser transparente en los procesos permitira profundizar ain
mas en la confianza hacia los lideres y aumentar el compromiso de los miembros con la escuela.

5.- Profesionalismo: los administradores o gerentes educativos deben demostrar que son
altamente competentes para el desempeno de sus funciones. Esto implica, por un lado, formarse
y especializarse en esta area, asi como mantenerse actualizados en materia de teoria de la
administracion, clima organizacional y liderazgo; pero también en mostrar capacidad de aplicar las
teorias en su praxis profesional. Ademas, el profesionalismo de un director eficaz implica también
garantizar que el personal a su cargo cuente con las habilidades y conocimientos necesarios para
sus funciones. (Valiente, 2010; Quiroz y Vazquez, 2009)

6.- Mejora continua y busqueda de la excelencia: un buen lider destaca por su compromiso
con la mejora continua de los procesos para asegurar mejores resultados. En este sentido, la
administraciéon de la educacién debe estar abierta a los nuevos cambios de la sociedad, ademas
de tener la capacidad para adoptar nuevas estrategias y herramientas tecnolégicas, asi como
adaptar sus instituciones a las cada vez mas complejas y cambiantes necesidades de la comunidad
educativa (Valiente, 2010; Quiroz y Vazquez, 2009). El que un gerente sea flexible en cuanto a
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la modificacién de los procesos y la adecuacion a las nuevas demandas, podria garantizar que las
instituciones educativas se mantengan relevantes en una sociedad en evolucién constante.

7.- Objetividad e imparcialidad: las decisiones que se tomen no deben estar afectadas
por favoritismos de ningun tipo, ni por prejuicios o intereses personales (Gobierno de México,
2022). En este sentido, una adecuada administracién de la educacion pasa por asegurar un trato
igualitario a todos los miembros de la comunidad educativa, asi como tomar decisiones basadas en
criterios objetivosy justos. Por ejemplo, en un hipotético escenario en el que un hijode undirectivo
estudiara en una misma institucién, y el mismo se vea implicado en un conflicto dentro de ésta, su
rol paternal no debe incidir bajo ninguna circunstancia en la decisién que tome, caso contrario, lo
mejor seria recusarse y asignar el caso al siguiente directivo a cargo, para evitar parcialidad.

8.- Confidencialidad y privacidad: se debe entender que existe informacién personal sensible
de estudiantes, docentes, obreros y personal administrativo la cual debe ser tratada con cautelay
con respeto del derecho a la honra y privacidad. (FEVAS, 2016; Robles, 2020) En funcion de esto,
debe disponer de habilidades para establecer protocolos para salvaguardar esa informacion y
evitar el uso indebido. Esto se puede observar principalmente en lo referente a enfermedades por
parte del personal o a situaciones legales o emocionales en las que éste esté inmerso, puesto que la
difusiéon de esta informacion puede estigmatizar a la personay atentar, en Ultima instancia, contra
su dignidad.

9.- Cooperacion y trabajo en equipo: La administracién y/o gerencia educativa debe
fomentar una cultura de cooperacion, colaboracion y trabajo en equipo. Para ello debe disponer
de herramientas comunicativas efectivas y asertivas, asi como de mecanismos de resoluciéon de
conflictos asertivos que promuevan una sana convivencia. De igual forma, debe ser capaz de
escuchar las ideas de su personal y respetar ladiferencia de criterios (Schein, 1994). Esto permitira
una mayor participaciony, en ultima instancia, una mayor pertenencia por parte del equipo, pues
se haobservado que, cuando se toman acciones contrarias a este principio, el clima organizacional,
la productividad y el bienestar de los miembros se ve afectada, y el directivo se convierte en
una suerte de pequeno tirano, que termina por restar eficacia en el cumplimiento de las metas
organizacionales.

RETOS DE LA ADMINISTRACION EDUCACIONAL FRENTE A LOS NUEVOS
CONTEXTOS SOCIALES

Se ha hecho un esfuerzo hasta los momentos de rescatar los conceptos de administraciéon
y gerencia educacional, y su importancia. Ademas, mas alld de los aspectos de indole tedrica,
se intentd construir de forma breve algunos principios éticos que deben regir esta funcion. Sin
embargo, a pesar de este esfuerzo, no se puede negar que, debido a la sociedad actual y su cada vez
mayor complejidad, existen aln algunos retos a los que la administracion educacional se enfrenta.

Un primer reto radica en la progresiva disminucién de la importancia dada a la educacién
escolarizada, productode unavisiéninmediatistadel mundo. En este sentido, son cadavez mayores
la cantidad de personas, influencers sobre todo, que dan una connotacién negativa a la preparacion
formal (LT10, 2024) , lo cual resta capacidad de operabilidad a los administradores educativos,
ademas de disminuir progresivamente el interés en el curso de postgrados Es por esta razén, que
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se hace necesario que la administracion de la educaciéon se adecule a estos nuevos contextos, y
permitatambién que las escuelas se reinventes frente a nuevas necesidades. Uno de estos factores
es la incidencia del cambio tecnoldgico, puesto que su rapida evolucion ha dejado a numerosas
instituciones aisladas de las nuevas herramientas digitales, por lo cual es pertinente que los nuevos
gerentes adapten y capaciten al personal para integrar estos recursos al proceso educativo.

En funciéon de lo antes senalado, surge otro reto que es la capacidad de gestién del cambio,
por cuanto el hecho de implementar nuevas politicas educativas e introducir nuevas visiones en
funcién de la sociedad actual, puede conducir a resistencia por parte del personal e incluso de los
representantes,locualterminariaafectando negativamente el desarrollodelainstituciénysullegada
al siglo XXI. De esta manera, el gerente deberad liderar las transformaciones y ofrecer formaciéon y
actualizacioén al personal para que este pueda mostrar disposicién a aceptar los cambios.

Finalmente, se observa también el desafio de implementar estas nuevas demandas con
los recursos econdémicos limitados que tienen la mayoria de organizaciones escolares. Los
constantes recortes presupuestarios y los sueldos insuficientes del personal, terminan por incidir
negativamente en la capacidad de gestion y en el logro de las metas, (Medina, 2020). Es por esta
razén que se hace necesario que el Estado incremente el porcentaje asignado a la educacién,
ademas de disenar programas para la conservacion de infraestructuras, y la introduccién de las
nuevas tecnologias, ademas de establecer un sistema de remuneracién y recompensa para los
docentes, obreros y personal administrativo que respete su dignidad.

A MODO DE CIERRE

La administraciéony la gerencia en la educacién pueden ser vistas como sindnimos, aunque la
primera tiene una connotacién mas amplia. Independientemente de los debates semanticos que
haya en torno a estos términos, lo cierto es que ambas son componentes esenciales en el ambito
educativo, ya que los directivos ejercen un rol protagénico al tomar decisiones que busquen
asegurar la efectividad y la calidad dentro de su organizacion. Es por estarazén que laformacion en
administraciéon educacional es vital para preparar lideres competentes que puedan enfrentar los
desafios a los que se debe enfrentarse la educacidén frente a las cada vez mas complejas demandas
de la sociedad posmoderna, con miras a promover un aprendizaje inclusivo y equitativo.

Sin embargo, para cumplir con su rol de forma eficaz, debe ademas ser capaz de adherirse a
una serie de principios éticos en pro de que los directivos puedan contribuir significativamente
al desarrollo de una educacién de calidad, que permita la formaciéon de estudiantes, no solo
académicamente competentes, sino también seres criticos y responsables, con consciencia
ciudadana. Para ello requiere también ejercer un liderazgo positivo que logre cohesionar a su
personal en pro de objetivos comunes. Es por esta razon que se debe afirmar que el éxito de las
instituciones educativas depende de la sinergia entre administracion y gerencia bajo las figuras
del equipo directivo, y de su capacidad para adaptarse frente a un mundo en constante cambio. Sin
embargo,alnrestaunapreguntaporresponder:;estanlos programasformativosdeadministracion
y gerenciade laeducacién preparados para hacer frente a estas nuevas demandas sociales y éticas?

Jesus Alfonso Peia Maldonado. Lic. En Educacién mencién Bdsica Integral, Universidad de los
Andes, Mérida. Diplomado “Madiba” En Derechos Humanos, Universidad de los Andes, Mérida.
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RESUMEN

El presente documento destaca la relevancia del derecho a la educacion en Venezuela,
garantizado por el Estado como gratu ito y obligatorio. Este derecho debe ser accesible para todos,
con el Estado responsable de crear condiciones que faciliten una educaciéon de calidad. Se analizan
los principios de gratuidad y obligatoriedad, enfatizando el compromiso social hacia la educacion.
Sin embargo, la crisis econémica y sanitaria que experimenté el pais han deteriorado la calidad
educativa, especialmente en zonas rurales. A pesar de iniciativas para la mejora de la educacion, la
falta de recursos y continuidad ha afectado su efectividad. El papel de las familias y comunidades
es vital, pero también enfrentan dificultades. Se propone que el Estado implemente medidas para
mejorar lacapacitaciondocente,infraestructuraytecnologia,garantizando asiunacceso equitativo
aunaeducaciénintegral. Lainvestigacion es documental ya que radicaen varias caracteristicas que
ladistinguen como tal. Se harevisadoy compilado informacion relevante de fuentes documentales,
como la Constitucién, informes gubernamentales y literatura académica sobre el tema. Uso de
informacion de fuentes primarias y secundarias con informes de organizaciones como la UNESCO.
La investigacion busca contribuir al conocimiento existente sobre la problematica abordada desde
una perspectiva no solo de identificar y describir problemas sino de sugerir soluciones basadas en
la situacién actual de la educacién venezolana. El &mbito educativo requiere de politicas publicas
que fortalezcan el sistema, que reconozca la educacién como un derecho fundamental, garantizado
de manera gratuita, obligatoria y de calidad para todos los ciudadanos.

Palabras clave: Educacién, Derechos Humanos, Calidad, Gratuidad, Obligatoriedad, Politicas
publicas.

SUMMARY

This document highlights the relevance of the right to education in Venezuela, guaranteed
by the State as free and compulsory. This right must be accessible to all, with the State responsible
for creating conditions that facilitate quality education. The principles of free and compulsory
education are analyzed, emphasizing the social commitment to education. However, the economic
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and health crisis that the country experienced has deteriorated the quality of education,
especially in rural areas. Despite initiatives to improve education, the lack of resources and
continuity has affected its effectiveness. The role of families and communities is vital, but they
also facedifficulties. It is proposed that the State implement measures to improve teacher training,
infrastructure and technology, thus guaranteeing equitable access to comprehensive education.
The research is documentary since it is based on several characteristics that distinguish it as such.
Relevant information has been reviewed and compiled from documentary sources, such as the
Constitution, government reports and academic literature on the subject. Use of information from
primary and secondary sources with reports from organizations such as UNESCO. The research
seeks to contribute to existing knowledge on the problem addressed from a perspective not only
of identifying and describing problems but of suggesting solutions based on the current situation
of Venezuelan education. The educational field requires public policies that strengthen the system,
which recognize education as a fundamental right, guaranteed free of charge, mandatory and of
quality for all citizens.

Key words: Education, Human rights, Quality, Free of charge, Compulsory, Public policies.
INTRODUCCION

La educacion es un elemento esencial en la vida del ser humano como ser social y define
al individuo en todas sus capacidades, destrezas y habilidades como un ser integro y apto para
desenvolverse socialmente. Educar es primordial para la sociedad, la UNESCO la define como un
derecho humano; es decir, que todas las personas sin discriminar su origen ni su nivel social deben
disfrutar de dicho derecho y de todo lo que concierne al mismo.

La sociedad debe defender este derecho como indispensable para su desarrollo, sin embargo,
no se puede minimizar que existen diferencias sociales y las mas vulneradas son las sociedades mas
pobres, sin las condiciones necesarias para disfrutar del derecho a la educacién. Es por ello, que las
naciones deben formular politicas publicas que promuevan el desarrollo de la educaciéon en las
sociedades mas olvidadas, generando oportunidades de formar ciudadanos para el desarrollo de la
mismay con autonomia para tomar decisiones en pro del buen funcionamiento de sus habilidades.

En Venezuela, la Constitucion de la Republica expresa en su articulo 102 las condiciones para
qgue la Educacion se ejerza con integridad en todos los individuos de la sociedad venezolana. En la
Carta Magna se plantea que la educaciéon debe ser gratuita, integral, permanente y democratica.

Asimismo, este articulo ejusdem especifica que la educacién posee finalidades puntuales,
desarrollando asi las habilidades cognitivas, fisicas e intelectuales que propicien el pensamiento
critico y reflexivo de los individuos para su formaciéon integral. La educacion se encuentra
fundamentada en el respeto a todo pensamiento ya que Venezuela es un pais democratico y libre
en toda su extension manteniendo los principios de equidad, respeto, justicia 'y paz.

A continuacion, se intenta reflexionar de manera critica sobre el derecho a la educacion
en Venezuela perfilada desde la gratuidad y obligatoriedad de acuerdo con lo expresado en el
articulo 102 ejusdem. La educacién debe llegar a toda la poblacién venezolana con la posibilidad
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de que todos los nifios, ninas y adolescentes sean escolarizados de manera formal, proveyendo las
condiciones necesarias para su evolucion. El Estado garantiza su gratuidad; por lo tanto, no debe
tener costo alguno para su ingreso y permanencia. Es importante resaltar que, siendo un deber
social, la familiay la comunidad son garantes de que este principio se cumpla.

Elderecho alaeducaciénesunderechoinviolable que lasociedady el Estado debe garantizar
alas existentesy nuevas generaciones, pues estas deben formarse e instruirse en todos los ambitos
sociales. Venezuela particularmente sustenta en la normativa constitucional que la educacion es
gratuita y obligatoria, teniendo entonces la tarea de garantizar las condiciones necesarias para
gue la educacién pueda otorgarse, disfrutarse y reconocerse con el fin de formar al ser humano
como un ser integro.

La educacion debe analizarse desde laimportancia que tiene para la evolucién de la sociedad,
donde el ser humano se capacitay se forma como ciudadano apto para desenvolverse socialmente
a partir de su cultura, sus creencias y sus valores, pasando ademas por un proceso educativo
permanente y de calidad.

Para entender un poco mas este concepto de educaciéon de calidad, se define primeramente el
principio de gratuidad como la condicion de lo que no tiene costo. De acuerdo con Lépez (2005), el
principio de gratuidad “establece la responsabilidad del Estado de ofrecer a todos sus ciudadanos
laoportunidad de ingresar aunainstitucién educativa, de caracter oficial”; es decir que no presente
obstaculos para ningln ciudadano poder acceder a la educacion, sin costo alguno siempre que se
especifique y considere la educacién publica. Por otro lado, el articulo 103 de la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela establece que la educacién gratuita sera impartida en las
instituciones del Estado. Asimismo, el autor cita al articulo antes mencionado caracterizando que
la educacién debe ser “en igualdad de condiciones y oportunidades sin mas limitaciones que las
derivadas de sus aptitudes, vocacién y aspiraciones”. Lo que responsabiliza al Estado de satisfacer
al proceso educativo de todas las condiciones para que se lleve a cabo de manera correcta.

La gratuidad en el derecho a la educacion; manifiesta y refleja el principio de equidad al
acceso de la misma y que el ingreso a cualquier institucién educativa administrada por el Estado
no represente ningln costo porque es un bien moral, publico y social al que todos los ciudadanos
pueden acceder para su formacién en el proceso educativo.

Por otra parte, el principio de obligatoriedad segun Lopez (2005); “hace referencia, tanto a
una exigencia moral como a una imposicion social y a un deber juridico, supone la idea del caracter
no optativo de este derecho”; es decir que se obliga tanto al Estado como a la familiay ala sociedad
el cumplimiento de este principio en la educacién venezolana.

La obligatoriedad en el derecho a la educaciéon es una exigencia con la que el Estado debe
cumplir y con la que la sociedad debe argumentarse para la defensa de este derecho. Es una
herramienta con la que pueden hacer valer, respetar y ejercer el proceso educativo en todos los
niveles establecidos por la normativa constitucional de Venezuela.

Se caracteriza entonces, el principio de obligatoriedad a que toda la poblacién venezolana
disfrute del derecho a la educacion en toda la extensiéon de la palabra; pues el Estado tiene el deber
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de garantizar la educacion a la sociedad en general. Dentro de este orden de ideas, la familia y
la comunidad deben motivar a que el derecho a la educacién sea recibido por los estudiantes,
fomentando en los ciudadanos la importancia de educarse y formarse pues son el futuro de la
nacion. Es un compromiso con el pais que todos sus pobladores tengan la oportunidad de formarse
de manera integral y ser aptos para fortalecer y propiciar el desarrollo de la sociedad.

Los principios de gratuidad y obligatoriedad se complementan mutuamente con todas las
condiciones que deben establecerse para llevar a cabo el proceso de la educacion. Que existan
instituciones con la infraestructura adecuada para impartir diferentes conocimientos, que
mantengan las condiciones necesarias, las actualizaciones tecnolégicas y que cada una cuente
con el personal capacitado para ensenar, cumpliendo con lo que estipula el articulo 104 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela; donde se expresa que “la educacion estara
acargo de personas de reconocida moralidad y de comprobada idoneidad académica”. Es entonces
obligacién del estado mantener en constante formacién a los docentes en ejercicio para brindar
una educacién en la que permanezcan las dimensiones que establece la UNESCO para que la
educacioén sea de calidad con principios de equidad, relevancia, pertinencia y eficacia.

ANALIZANDO EL PANORAMA EDUCATIVO

En Venezuela, el sistema educativo venezolano ha desatendido diferentes situaciones en
las que los principios de gratuidad y obligatoriedad no se evidencian en algunas instituciones
educativas como es el caso de la educacion rural que es el area mas vulnerable de la sociedad. La
escuela debe auto gestionarse para poder subsistir y brindar una educacién de buena calidad con
la necesidad de que no sea inexistente. Por lo general, las sociedades rurales no se interesan en la
educacion para sus hijos debido a que en la época actual se transforma en un auténtico reto.

Vielma (2020) indica:

Educar en tiempos de posmodernidad se convierte en un verdadero desafio, especialmente para las
familias, quienes ante situaciones complejas que rodean la dindmica socioeconémica actual, luchan
por satisfacer necesidades basicas del estudiante como la alimentacién, calzado, vestimenta, Gtiles,
intentando en paralelo alcanzar un estilo de vida apropiado, tal vez mas cercano a lo material, pero
alejado de lo humano y lo espiritual. (s.p.)

El andlisis de la cita presentada permite reflexionar sobre varios aspectos relevantes que
caracterizan laeducacién en el contexto actual de Venezuela. A continuacién, se desglosan algunos
de los puntos clave:

1. Desafios de la posmodernidad: La posmodernidad se caracteriza por la pluralidad, la
fragmentacion y la critica a los relatos totalizadores que definieron épocas anteriores. En este
contexto, educar se convierte en un reto complejo que requiere una adaptacion constante a
las nuevas dindmicas sociales y culturales. Los educadores y las familias deben lidiar con un
entorno donde la informacion fluye rdpidamente y donde las certezas que antes sustentaban la
educacién han sido cuestionadas.
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2. Dinamica socioeconémica: La referencia a las dificultades socioecondmicas que enfrentan
las familias resalta cémo el contexto material puede afectar directamente el proceso educativo.
La lucha por satisfacer necesidades basicas implica que la atencién y los recursos disponibles
para la educacion del estudiante pueden verse comprometidos. Esto no solo se refiere a la
provision de materiales escolares, sino también a la creacidon de un ambiente propicio para el
aprendizaje, que puede verse amenazado por situaciones de estrés y precariedad econdmica.

3. Estilo de vida material, humano/espiritual: La critica a la busqueda de un estilo de vida
mas material resuena con las preocupaciones sobre la superficialidad y el consumismo que
a menudo caracterizan a la posmodernidad. Se sugiere que, aunque las familias buscan
satisfacer las necesidades materiales, estas pueden venir acompanadas de un descuido de lo
humanoy lo espiritual. Esto plantea reflexionar sobre el rol de la educacioén: ;deberia centrarse
Unicamente en la formacién académicay técnica o también integrar valores, éticay habilidades
socioemocionales que fomenten un crecimiento integral del individuo?

4. La funcion de la educacion: En este contexto, la educacion debe trascender el aspecto
académico y material. Es fundamental que los sistemas educativos y las instituciones busquen
promover no solo competencias técnicas, sino también una formacién integral que fomente la
creatividad, el pensamiento critico, laempatiay la responsabilidad social. Esto implica revisar y
replantear los métodos pedagdgicos, asi como los objetivos educativos.

5. Rol del entorno familiar: La familia juega un papel crucial en la educaciéon. Sin embargo,
en situaciones de estrés y presion socioecondmica, puede resultar dificil para los padres y
cuidadores adoptar una postura educativa que fomente valores humanistas. Es vital que
las politicas educativas incluyan apoyo a las familias, promoviendo el bienestar emocional y
espiritual junto a los recursos materiales, para que puedan cumplir de manera efectiva su rol
educativo.

En sintesis, la educacién en tiempos de posmodernidad enfrenta retos multifacéticos
gue requieren un enfoque integral y una colaboracion efectiva entre familias, educadores y la
comunidad. Se hace necesario un replanteamiento de qué significa educar, considerando no solo
las dimensiones materiales, sino también las humanas y espirituales que son esenciales para el
desarrollo completo del individuo.

En Venezuela, la educacioén ha venido en decadencia por la dificultad de acceso a esta y por
la marcada diferencia entre los niveles socioeconémicos. Las politicas publicas implementadas
en el sector rural para minimizar las tasas de analfabetismo han sido carentes de continuidad y
efectividad en los ultimos anos, lo cual ha llevado a un deterioro significativo de la calidad de la
educacion y auna serie de desafios estructurales y pedagogicos.

En el ano 2003, el Estado venezolano implementd un conjunto de programas sociales
conocidos como “misiones”, con el objetivo de abordar diversas necesidades sociales, incluyendo
la educacion. Estas misiones se concibieron en alternativas no convencionales para garantizar el
acceso a una educacion de calidad para todos los ciudadanos, especialmente aquellos en situacion
de vulnerabilidad (Marcano et al., 2007).
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El enfoque de las misiones educativas estuvo basado en la idea de que la educacién no se
limita sélo a la escolarizacién, sino que debe ser un proceso integral que fomente el desarrollo
personal, social y comunitario. A través de estas iniciativas, el Estado buscé ofrecer oportunidades
educativas que incluyeran programas de alfabetizacién, educacién basica y media, asi como
formacion técnicay universitaria.

Estas politicas educativas contribuyen a la disminucién del analfabetismo y al facil acceso ala
educacion para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y puede considerarse como un modelo
relevante en el contexto de inclusién. Sin embargo, sin la aplicacion correcta de los procesos
administrativos que permitan controlar, evaluar y dirigir estos programas es inevitable que no
alcancen sus objetivos.

Esto trae como consecuencia que se interrumpa la ejecucion de estos proyectos y que por
desmotivacion la sociedad actual prefiera que los nifios y jovenes no se instruyan. Aunado a lo
antes descrito, la carencia de programas escolares que contribuyan a la mejora de las condiciones
fisicas y humanisticas de la escuela actual, disminuye la manera de cémo la sociedad interpreta la
capacidad de diferenciarse biolégicamente un individuo de otro, con las habilidades y destrezas
en las que pueden desenvolverse y principalmente la importancia de desarrollarse integralmente.

El curriculo de Educacién Bolivariana expresa que “los pilares en los que se sustenta la
educacion son aprender a crear, aprender a convivir y participar, aprender a valorar y aprender
a reflexionar”. Estas son las orientaciones en las que se basa la verdadera educacién. Es esencial
para formar ciudadanos integros, comprometidos y preparados para enfrentar los retos del futuro.
Contribuyen no solo al desarrollo individual, sino también al bienestar comun, promoviendo una
sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

Es importante que se establezcan politicas educativas que no limiten la posibilidad de formar
ciudadanoscriticos y preparados para enfrentar los retos del presente. Que incluya la participacion
de diversos actores sociales, la promocién de la inversién en educacién y un compromiso claro con
la calidad y la equidad para garantizar que todos los venezolanos tengan acceso a una educacion
dignay formativa.

Entonces, sefortaleceran los principios de gratuidad y obligatoriedad que se ven minimizados
en las zonas donde no cuentan con las condiciones minimas como disponibilidad de instituciones
educativas cercanas, eliminacién de barreras econdmicas y sociales, inclusién de todos los grupos,
especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad.

Asi mismo, aulas y espacios fisicos que sean seguros, accesibles y adecuados para el
aprendizaje. Suministro de recursos basicos, como agua potable, saneamiento y electricidad.
Material didactico adecuado y actualizado, acceso a la innovacién tecnoloégica. Docentes
capacitadosyenconstante formacién. Estas condiciones nosoloson necesarias paragarantizarel
acceso a la educacion, sino que también son fundamentales para mejorar la calidad y efectividad
del proceso educativo en su conjunto.
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En el ambito organizacional, se observa una falta de planificacion en la gestién
administrativa; en lo relacionado al curriculo, existe una desconexién entre el contenido
educativo y la realidad social; en el aspecto pedagégico, ha disminuido la capacidad para
investigar y generar nuevo conocimiento; en cuanto a la relevancia del aprendizaje, hay
una insuficiente cantidad de conocimientos que permitan entender, actuar y transformar la
realidad en funcidon del contexto; y, en lo que respecta a la capacitacion de competencias, hay
una notoria falta de actualizacion y mejora continua para los docentes (Flores, 2016).

Al parecer, el Estado venezolano no ha considerado las problematicas antes mencionadas
gue siguen aumentando. Si se cumplieran los principios de obligatoriedad y gratuidad acompanada
de las condiciones para que las instituciones educativas sean transformadas y, por ende, la calidad
educativa se cerca a la excelencia, las carencias que representa la sociedad serian minimas o casi
nulas haciendo que el derecho a la educacién se cumpliera como un derecho humano universal.

CALIDAD Y GRATUIDAD: DOS ESCENARIOS QUE PARECEN
CONTRAPUESTOS

Es importante definir el concepto de calidad para comprender mejor a que se refiere
el constructo de calidad educativa. De acuerdo a Lépez (2005) el concepto de calidad esta
intimamente ligado al avance y desarrollo de la humanidad. La busqueda de la calidad se relaciona,
directamente, con la necesidad humana de mejorar y superar retos, asi como con el deseo de
satisfacer necesidades y expectativas.

La autora precitada continta diciendo que “la palabra calidad determina, entonces, lo que
una persona u objeto es; delimita los atributos y/o propiedades que cualifican a una persona o aun
objeto vy, tales determinaciones nos conducen a valorar su inexistente, escasa, buena o excelente
calidad (p. 95).

Analizando tal concepto y el de educacion, se afirma que es esencial para el desarrollo de
sociedades instruidas y capacitadas. Diferentes modelos educativos han sido implementados con
el objetivo de mejorar la ensenanzay el aprendizaje, adaptandose a las necesidades cambiantes de
la sociedad.

El Estado juega un papel fundamental en la creacién de programas y proyectos que den
garantia de los principios de gratuidad y obligatoriedad en el derecho a la educacién y, también
generardiferentes propuestas que mejoren la calidad educativa. Ademas, se motivariaalas familias
afomentar en sus hijos el deseo de estudiar, de formarse y educarse. Asi mismo, si estos principios
gue estan presentes en la Constitucion Nacional se observan y se analizan con detenimiento, el
Estado abordaria la mayoria de los problemas con diferentes planes, garantizando asi la atenciony
la intervencion temprana de las condiciones deficientes en el desarrollo de la educacion.

El articulo 103 ejusdem resalta que “el Estado creard y sostendrd instituciones y servicios
suficientemente dotados para asegurar el acceso, permanencia y culminacion en el sistema
educativo”. En sintesis, la constitucion establece principios fundamentales sobre la educacién vy el
papel del Estado en su promocion y sostenimiento.
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En primer lugar, refleja un compromiso constitucional con el derecho a la educacion,
considerado como un derecho humano fundamental. La inclusién de frases como “creara
y sostendrd” implica una obligacién activa del Estado, no solo en la creacién de instituciones
educativas, sino también en su mantenimiento y adecuada dotacién. Igualmente, tiene la
responsabilidad de garantizar que todos los ciudadanos, sin distincién, tengan la oportunidad de
acceder alaeducacion.Estoimplicalaeliminacionde barreras econémicas, socialesy geograficas.

Por otro lado, debe respaldar la capacidad de los estudiantes para continuar su educacion sin
interrupciones. Puede abarcar diversas politicas,como el apoyo econémico afamilias, |lapromocién
de programas de retencién escolar, y la creacion de un ambiente educativo inclusivo y motivador.
Deigual forma, abordar la necesidad de que los estudiantes puedan completar su educacion, lo que
también involucra la calidad del sistema escolar. Debe haber programas adecuados para garantizar
gue los alumnos culminen sus estudios, en los distintos niveles educativos que ofrece el pais.

Marvez (2019) expone que

Factores de indole social, pasando por lo politico y lo econdmico, pueden tener significativa influencia
para desencadenar un rendimiento insuficiente en los centros de ensefianza que al final conduzca a los
estudiantes al retiro de la escuela y pasar, de este modo, a formar parte de las estadisticas del fracaso
escolar”. (p. 322)

Los factores sociales pueden incluir el entorno familiar, la comunidad y el acceso a
recursos, mientras que los factores politicos pueden abarcar politicas educativas y la estabilidad
gubernamental. Por su parte, los factores econdmicos podrian involucrar la situacion financiera de
los hogares, lo que a su vez puede afectar la capacidad de los estudiantes para concentrarse en sus
estudios o incluso llevarlos a abandonar la educacién formal.

A pesar de las aspiraciones del articulo 103, Venezuela enfrenta significativos retos en la
implementacion de sus principios:

e Crisis econémica: La situacion econdmica del pais ha impactado negativamente en la
capacidad del Estado para financiar la educacion, llevando a la escasez de recursos y deterioro
de lainfraestructura escolar.

e Migracion y desercion escolar: La crisis social y econdmica ha impulsado una ola de migracion
gue ha despojado al sistema de educaciéon de muchos estudiantes, afectando la permanencia 'y
culminacién en el sistema educativo.

¢ Calidad educativa: La disminucion en la calidad de la educacién, resultado de la falta de
recursos, capacitacion docente y suficientes materiales pedagoégicos, plantea un desafio serio
para que el sistema educativo cumpla con sus objetivos.

Marvez (2019), agrega que “resulta innegable la crisis que en el orden econdmico atraviesa el
paisy paralelamente, se observa un creciente abandono de los estudiantes de sus escuelas y liceos,
y como se percibe, adicionalmente, un desinterés de |la familia venezolana por lo relativo al tema
escolar y por la educacion en general” (p. 322).
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La observacion del desinterés de la familia por la educacién sugiere un cambio en las
prioridades y valores dentro de la familia venezolana. Este desinterés puede ser resultado de la
desesperacion ante la situacién econdmica, donde la lucha diaria por la supervivencia eclipsa la
planificacion y aspiracion educativa. Si los padres no valoran o no pueden facilitar la educacién de
sus hijos, esto logra que el entorno familiar no fomente el aprendizaje, perpetuando un ciclo de
abandono educativo.

El andlisis de Marvez refleja una crisis educativa que es tanto un sintoma como una
consecuencia de la crisis econdmica mas amplia en Venezuela. La interrelacion entre la falta
de recursos econémicos, el abandono escolar y la indiferencia familiar presenta un panorama
desalentador, pero también sefala la necesidad urgente de atender estos problemas de manera
integral para recuperar el valor de la educacién en el pais.

En otro orden de ideas, el derecho a la educacién y la inclusiéon de grupos vulnerables
en el sistema educativo busca asegurar que todas las personas, independientemente de sus
condiciones personales o circunstancias, tengan acceso e igualdad de oportunidades en la
educacioén. Laatencién apersonas con necesidades especiales odiscapacidad, asicomo aaquellas
gue estan privadas de libertad o que carecen de recursos basicos, es fundamental para promover
una sociedad mas justa e inclusiva. Esto implica no solo la creacién de leyes que garanticen el
acceso a la educacién, sino también la implementacion de politicas y programas que apoyen a
estas poblaciones en su proceso educativo.

La inclusion educativa no solo beneficia a los individuos, sino que enriquece a toda la
sociedad, fomentando la diversidad y la comprension mutua. El articulo 103 ejusdem sostiene que
“la ley garantizard igual atencién a las personas con necesidades especiales o con discapacidad y a
guienes se encuentren privados o privadas de su libertad o carezcan de condiciones basicas para
su incorporacion y permanencia en el sistema educativo”.

El derecho a una educacién de calidad supone que todos sean atendidos por profesionales
de la educacion capacitados y como lo especifica el articulo 104 ejusdem “de reconocida moralidad
y de comprobada idoneidad académica”, lo cual sugiere que la formacién de los docentes debe
contemplar tanto su preparacién profesional como su compromiso ético y social. Esto es crucial
para fomentar un ambiente educativo justo y equitativo, donde los estudiantes puedan prosperar
intelectualmente y desarrollar valores positivos.

La calidad educativa no solo se define por el acceso a informacion o recursos, sino también
por el impacto que los educadores tienen en la vida de los alumnos. Un docente bien preparado,
gue actue con integridad y profesionalismo, puede ser un agente de cambio significativo en la vida
de sus estudiantes, ayudandoles a alcanzar su maximo potencial y contribuir de manera positiva a
la sociedad.

Ademas, asegurar que los docentes cumplan con estos estandares no solo beneficia a los
estudiantes, sino que también fortalece el sistema educativo en su conjunto, promoviendo una
culturade excelenciay respeto en las aulas. Esto refuerza la necesidad de politicas que fomenten la
formacién continuay el desarrollo profesional de los educadores, garantizando asi una educacién
de calidad para todos.

| 80
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El Estado venezolano, tiene distintos planes para asegurar el principio de gratuidad y
obligatoriedad de la educacién, pero se ha observado que no son puestos en practica de manera
eficaz. La desercion docente y la postulacién al trabajo de ensenar por parte de ciudadanos no
capacitados ni con formacién minima y que estan siendo ubicados en las instituciones educativas,
ademas de no poseer el perfil de un docente, no garantiza ni promueve la formacién de ciudadanos
integros y aptos para desenvolverse en la sociedad. Sumado a lo anterior; los pocos docentes con
la formacién y la experiencia en el ejercicio se encuentran en acciones de protesta social; dejando
las instituciones educativas sin su presenciay, por lo tanto, a los estudiantes solos o con personas
gue hacen el papel de cuidadores y no de educadores.

Si el Estado venezolano considerara las necesidades de los docentes en ejercicio y
promoviera programas para satisfacer las necesidades basicas de vivienda, alimentacion,
vestido, seguridad, transporte y salud de los profesionales en la educacién y, ademas, un salario
digno; el compromiso de los docentes se veria fortalecido y serian garantes de la gratuidad y la
obligatoriedad del derecho a la educacién.

Asi mismo, implementaria programas para la formacién y actualizacién permanente de la
docencia, propdsito que es indispensable para fortalecer los principios constitucionales hacia la
educacion como derecho humano. Cadadia, con los desequilibrios en la sociedad se van perdiendo
los valores familiares y sociales que deben ser fortalecidos a través de la educacién, es por ello que
los maestros deben formarse para enfrentar y poder minimizar estos cambios sociales.

Aunque la educacioén inicia, primeramente, en el hogar, el papel que juega la escuela en cada
uno de sus estudiantes es fundamental para consolidar los valores morales y sociales que permiten
desenvolverse adecuadamente como ciudadanos. La familia junto con la sociedad y el Estado,
deben garantizar que las circunstancias actuales se minimicen y se ejecuten nuevas propuestas a
través de la practica con la formacién de ciudadanos a través de la educacion.

Asi pues, el sistema educativo venezolano se ve afectado por factores ya mencionados, que
debenser atendidos con urgencia. Los programas de estudio paralos distintos niveles de educacion
son obsoletos o estan carentes de propiedades que fomenten el desarrollo integral del estudiante
en cada etapa de su vida, lo que determina una baja calidad educativa.

Los principios de gratuidad y obligatoriedad del derecho a la educaciéon como se puede
observar, estan siendo gravemente desplazados y esto solo trae como consecuencia la
inexistente calidad educativa dentro del sistema venezolano. El articulo 103 ejusdem expone
que “el Estado realizard una inversion prioritaria, de conformidad con las recomendaciones
de la Organizacién de las Naciones Unidas”. Desde el Estado no se observa la inversion y el
compromiso para fortalecer el derecho a la educaciéon como derecho universal. Solo una parte
de la poblacién estudiantil venezolana disfruta medianamente del derecho a la educacién, son
los que pertenecen a la educacion privada, que no dependen del Estado sino de fundaciones,
asociaciones o de sus representantes que aspiran a una mejor calidad educativa para sus hijos.
Es una realidad preocupante que experimenta la sociedad.

El Estado venezolano en su posicién como gobierno, sostiene ante la educacién los principios
de gratuidad y obligatoriedad en los niveles de educacidn inicial, basica y media general en las
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instituciones del Estado como lo refiere la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
donde se expone que “la educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta el
nivel medio diversificado. Laimpartida enlas instituciones del Estado es gratuita hasta el pregrado
universitario”. Por ende, es su deber que la educacién publica tenga mérito en la formacion
ciudadana. Este articulo consoliday reafirma el compromiso que debe tener el Estado con lanacién,
pues la educacion es insustituible para el desarrollo social.

A pesar de que el sistema educativo venezolano plantee y aplique programas que favorecen
el desarrollo de la creatividad de los alumnos con la ejecucidon de proyectos productivos para
la adquisicion o aprendizaje de un oficio, es necesaria la inversidn que promueva estos planes
educativos. Proveer las herramientas para que estos proyectos se lleven a cabo, asegura los
principios de gratuidad y obligatoriedad de la educacién.

Cabe destacar que, si no existiera uno de estos principios en el proceso de la educacion, no se
garantizaria su calidad pues debe existir una relaciéon entre cada uno para que sea integra. Es por
tal motivo que, el sistema educativo venezolano debe mantener un proceso administrativo de la
educacioén donde la planeacion, la organizacion, la coordinacion, la direccién y el control se lleve a
cabo dentro de los parametros que establece laley y en los que se refleje lo que rezan los articulos
102,103y 104 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, con el fin de fortalecer
cada uno de los principios y compromisos alli asentados.

PROPUESTAS PARA REPLANTEAR UNA REALIDAD POCO ALENTADORA

Venezuela podria replantear el sistema educativo actual con la propuesta y ejecucion de
politicas que promuevan laidea de transformar las escuelas a un cambio profundo en su estructura
y funcionamiento, donde se busque que no sean solo lugares de transmisién de conocimientos, sino
espacios en los que se fomente la participacion y el compromiso de todos los actores involucrados
en el ambito educativo.

Nufez, Morales y Diaz (2007) afirman que “la transformacién de las escuelas en espacio
de particién activa y responsable de padres, alumnos, maestros y miembros de la comunidad, al
dotarla de mayores niveles de autonomia e instancias de concertacién, potencia la democracia
y la formacion de ciudadania, porque crea las condiciones que permiten propiciar y promover
la participacion y la corresponsabilidad de los diversos actores en el proceso de educaciéon y
socializaciéon de las nuevas generaciones” (s.p.).

El Estado debe enfatizar en la necesidad de que la familia, la escuela y la comunidad se
involucren activamente en el proceso educativo. Esto implica no solo una asistencia fisica, sinouna
participacion significativa en la toma de decisiones y la implementacion de practicas pedagogicas.
La responsabilidad sugiere que cada grupo tiene un papel que desempefar y que sus aportes son
cruciales para el éxito del sistema educativo. La autonomia que tendria la escuela para tomar
decisiones en funcién de sus necesidades y contextos especificos, permitiria una adaptacion mas
efectiva a las realidades locales.

Crear condiciones que faciliten la participacion implica el diseino de politicas y practicas
gue sean inclusivas, accesibles y que promuevan un clima de respeto y colaboracién. La
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corresponsabilidad significa que la educacién no recae Unicamente sobre los maestros o la
institucion, sino que es un esfuerzo compartido por todos. El analisis de este planteamiento revela
la urgenciade repensar el rol de las escuelas como centros de educacién integral y de socializacion
democratica. Al fomentar la participacién de todos los actores en |la educacién, se enriquece no
solo el proceso de aprendizaje, sino que también se sientan las bases para una ciudadania activa
y responsable. Esta transformacién no es solo un desafio educativo, sino también un imperativo
social que contribuye a la construccion de comunidades mas justas y democraticas.

Las iniciativas del Estado en materia educativa, como la dotacién de libros, ttiles escolares,
uniformes y equipos tecnoldégicos son pasos importantes hacia la inclusidén y la equidad en la
educacion. Sin embargo, para que estas politicas tengan un impacto real en las comunidades
educativas y en estudiantes con mayor vulnerabilidad social, es fundamental considerar algunas
estrategias adicionales:

e Acceso focalizado: asegurar que las dotaciones lleguen a los estudiantes que realmente
lo necesitan mediante un sistema de identificacion claro de las familias en situacién de
vulnerabilidad.

e Capacitacion docente: ofrecer formacion continua a los docentes en metodologias inclusivas
gue les permitan atender las diversas necesidades de sus estudiantes, garantizando que todos
tengan la oportunidad de triunfar.

e Programas de apoyo emocional y psicolégico: implementar programas que promuevan el
bienestar emocional de los estudiantes, considerando que la vulnerabilidad social puede tener
un impacto significativo en su desarrollo y rendimiento académico.

e Perspectiva comunitaria: involucrar a la comunidad y a las familias en el proceso educativo,
fomentando la participacién activa en las actividades escolares y en la toma de decisiones que
afecten a la educacién de sus hijos.

e Infraestructura adecuada: mejorar la infraestructura de las escuelas en zonas vulnerables,
asegurando que cuenten con espacios seguros y equipados que faciliten el aprendizaje.

¢ Acceso a tecnologia: ampliar el acceso a tecnologia e internet en comunidades marginadas,
no solo dotando de equipos, sino también proporcionando capacitacion a estudiantes y familias
sobre su uso.

e Programasextracurriculares:desarrollariniciativasqueofrezcanactividadesextracurriculares
gue complementen la educacién formal, como talleres de habilidades practicas, programas de
arte, deportes y actividades culturales que estimulen el desarrollo integral del nifo.

¢ Alianzas con organizaciones: establecer alianzas con organizaciones no gubernamentales y
comunitarias que trabajen en pro de laeducaciony el bienestar social para crear redes de apoyo
para los estudiantes y sus familias.
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e Evaluacién continua: implementar un sistema de evaluacién y seguimiento que permita
medir la efectividad de las politicas y programas implementados, realizando ajustes segln sea
necesario.

Estas acciones, combinadas con las propuestas actuales, pueden contribuir a un sistema
educativo mas inclusivo y equitativo, favoreciendo la integracién y el éxito académico de
estudiantes en situacion de vulnerabilidad social.

EDUCAR EN PANDEMIA Y LOS DESAFIOS QUE DEBEN SUPERARSE

El Estado ha implementado planes para que la educaciéon no se detenga, como en el caso
de la pandemia de COVID-19, que tuvo un profundo impacto en la educacion a nivel global. Las
institucioneseducativasseenfrentaronalanecesidaddeadaptarsealascircunstanciascambiantes,
lo que llevd a la implementacion de medidas como la educacion a distancia y el uso intensivo de
tecnologias digitales.

La UNESCO (2020) ha enfatizado en la importancia de la educacién a distancia y remota,
especialmente en el contexto de situaciones de emergencia sanitaria. Estas modalidades permiten
gue los estudiantes continten su formacién a pesar de las restricciones fisicas y de movilidad,
aprovechando plataformas digitales y recursos educativos en linea.

La pandemia presenté desafios sin precedentes para el sistema educativo en todo el mundo,
y el programa “cada familia una escuela” fue una respuesta para continuar la ensefianza en medio
de las restricciones sanitarias. Sin embargo, la implementacién de este plan no estuvo exenta de
dificultades, especialmente en contextos donde la infraestructura y el acceso a tecnologias son
limitados.

Muioz (2020) expresa que “ante la emergencia sanitaria por el COVID-19 se ha puesto
de manifiesto las carencias y desigualdades tanto en la disponibilidad de recursos como en la
preparacion de profesores y alumnos para transitar hacia las modalidades de la educacién a
distancia” (s.p).

Uno de los principales obstaculos fue la crisis eléctrica, que afectd la posibilidad de que
tanto estudiantes como docentes pudieran acceder a las plataformas digitales de manera efectiva.
La intermitencia en el suministro eléctrico no solo afecté la conectividad, sino que también
comprometio la calidad de las clases virtuales, dificultando la ensefianza y el aprendizaje.

Ademas, la falta de equipos tecnolégicos adecuados en los hogares, como computadoras o
tabletas, y el acceso limitado a Internet, causaron que muchos estudiantes quedaran rezagados
en su educaciéon. Aunque algunos esfuerzos se realizaron para distribuir dispositivos y mejorar la
conectividad, estos no fueron suficientes para alcanzar a todos los sectores de |la poblacién.

Este contexto resulté en un aprendizaje fragmentado y desigual, que exacerbd las brechas
existentes en el sistema educativo. Los estudiantes que pudieron adaptarse mas facilmente a la
educacion a distancia, generalmente aquellos con mejores recursos y apoyo en casa, avanzaron
mas rapidamente, mientras que otros enfrentaron un significativo atraso académico.
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Mufioz (2020), resalta que para que un pais como Venezuela, cumpla con las condiciones
minimas que garanticen el derecho a la educacién y la continuidad educativa debe contar con un
presupuesto nacional, regional y local permanentemente asignado para el sostenimiento de su
sistema escolar.

Es crucial que, al reflexionar sobre estos desafios, se busquen soluciones inclusivas y
sostenibles para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso igualitario a la educacién,
independientemente de su contexto socioeconémico. Esto podria incluir la mejora de la
infraestructura tecnolégica, capacitacion del personal docente en metodologias de ensefanza a
distancia, y el desarrollo de politicas que favorezcan la equidad en la educacion.

RECOGIENDO IDEAS PARA SISTEMATIZAR

El sistema educativo venezolano se ha debilitado por el inadecuado manejo del proceso
administrativo de la educaciéon; donde los principales autores como el Estado, la familia y la
sociedad no han fortalecido las condiciones para que el proceso educativo sea de calidad y que en
todos sus aspectos sea equitativo, pertinente, relevante y eficaz.

La sociedad venezolana se encuentra en diversas situaciones que promueven la busqueda
de soluciones para mejorar su calidad de vida. Los nifos, nifas, adolescentes, jévenes y adultos
suponen que garantizar la estabilidad familiar es prioridad y que la educacién puede esperar.
Asi mismo, la desmotivacién viene dada a partir de la crisis econdmica que atraviesa el pais y la
inexistente calidad educativa que se observa en el sistema educativo.

Laeducaciénesunpilarfundamental enlaconstrucciéndeindividuosintegrosyenlacohesion
social. Es esencial para el desarrollo personal y colectivo, ya que proporciona las habilidades y
destrezas necesarias para el desempeno en la sociedad. Al ser un derecho humano universal que
debe ser accesible para todos, independientemente de su origen o nivel socioecondmico resalta la
necesidad de que la sociedad defienda este derecho como vital para su progreso y desarrollo.

Se reconoce que las sociedades mas vulnerables, particularmente las de bajos recursos,
enfrentan mayores dificultades para acceder a una educacién de calidad. Esto subraya la
necesidad de politicas publicas efectivas que promuevan el desarrollo educativo en estos
contextos desfavorecidos.

La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) establece que la educacién
debe ser gratuita, integral y democratica, asegurando que todos los individuos tengan acceso a
ella. Este marco legal es fundamental para garantizar que la educacién cumpla con sus postulados
de formar ciudadanos criticos y respetuosos. Aunque el Estado tiene la obligacién de garantizar el
acceso ala educacion, también se enfatiza la colaboracion de la familia y la comunidad en asegurar
gue este derecho se respete y se implemente. La educacién es un deber social que requiere el
compromiso de todos los actores involucrados.

Es necesario reflexionar, criticamente, sobre como se implementan estos derechos en
la practica, resaltando la importancia de que todos los nifos, ninas y adolescentes tengan la
oportunidad de acceder a una educacién formal que les permita desarrollar su potencial.
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En sintesis, la educacién es un derecho fundamental y un elemento vital para el desarrollo
social que debe ser garantizado por el Estado y apoyado por la comunidad, a pesar de las
desigualdades que persisten en su acceso, especialmente en contextos de vulnerabilidad. El Estado
debe garantizar que los principios de gratuidad y obligatoriedad del derecho a la educacién estén
acompanados de una excelente calidad educativa. Que genere las respuestas para satisfacer las
necesidades del proceso educativo que se manifiestan en toda la poblaciéon venezolana, siendo una
necesidad para el desarrollo de la sociedad.

La educacién, vista como un fendmeno complejo, se desarrolla en un contexto amplio que
trasciende las fronteras de la escuela. Esta perspectiva humanistica resalta la importancia de
considerar atodos los actores involucrados en el proceso educativo: directivos, docentes, personal
administrativo, obreros, estudiantes, familias y la comunidad en general. Cada uno desempeia un
papel vital en la creacién de un entorno educativo enriquecedor.

Ademas, es fundamental que el Estado asuma un rol activo en el desarrollo de politicas
educativas que promuevan la calidad y la equidad. Esto implica la creacién de programas y
proyectos que no solo fomenten el acceso a la educacioén, sino que también aseguren que todos
los involucrados se sientan parte de un mismo proyecto nacional. De esta manera, se garantiza
el derecho a la educacidon como un derecho universal, permitiendo que cada individuo tenga la
oportunidad de desarrollarse plenamente en un entorno que valore su dignidad y potencial.

La colaboracién entre todos los miembros de la comunidad educativa y el respaldo del
Estado son esenciales para construir un sistema educativo que responda a las necesidades de |la
sociedad y prepare a las futuras generaciones para enfrentar los retos del mundo contemporaneo.
La educacién se convierte asi en un proceso colectivo y en una inversion en el futuro, donde la
inclusiény la calidad deben ser prioridad.

Deisy Rojas Contreras. Licenciada Educacion, mencién Preescolar, Universidad de los Andes.
Cursante de estudios de Postgrado, Maestria en Administracién Educacional. Universidad de los Andes.
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RESUMEN

Este ensayo presenta una reflexion sobre la realidad, aplicacién y viabilidad de los principios
constitucionalesdelaEducaciéonyexponelasconsecuenciasdelamalapraxisenlacalidad educativa
como elementos fundamentales del derecho a la Educacién en Venezuela. Este trabajo busca
ofrecer una perspectiva personal para facilitar el entendimiento de ciertos patrones gerenciales
y asi transformar la educaciéon de forma consciente y productiva en pro de defender la calidad
educativa y todo lo que repercute en ella. Se inicia con un andlisis del concepto de calidad en el
sistemaeducativonacionalyseplanteaelderechoaunaeducaciéndecalidad enconsonanciaconlos
articulos 102y 103 de la Constitucién Nacional. A partir de esta base, se explica la responsabilidad
compartida entre ciudadanos e instituciones para garantizar el ejercicio efectivo del derecho a
una educacién que refleje la visidn establecida en la Carta Magna. Las reflexiones presentadas
son resultado de una revision documental, de las cuales se infiere una serie de elementos que
sistematizan una vision propositiva del tema.

Palabras clave: derecho a la educacion, educacion integral, calidad, principios, modelo,
organizaciones, consecuencias.

SUMMARY

This essay presents a reflection on the reality, application and viability of the constitutional
principles of Education and exposes the consequences of malpractice in educational quality as
fundamental elements of the right to Education in Venezuela. This work seeks to offer a personal
perspective to facilitate the understanding of certain managerial patterns and thus transform
educationin aconscious and productive way in order to defend educational quality and everything
that impacts it. It begins with an analysis of the concept of quality in the national educational
system and raises the right to a quality education in accordance with articles 102 and 103 of the
National Constitution. From this base, the shared responsibility between citizens and institutions
is explained to guarantee the effective exercise of the right to an education that reflects the vision
established in the Magna Carta. The reflections presented are the result of a bibliographic review,
from which a series of elements are inferred that systematize a proactive vision of the subject.

Keywords: right to education, comprehensive education, quality, principles, model,
organizations, consequences.
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INTRODUCCION

LaeducaciénenVenezuelaesuntemacomplejoyque hasufridomuchoscambiosenlasultimas
décadas. El subsistema de Educacién Basica esta compuesto por tres niveles: Inicial, Primaria y
Media e incluye las modalidades de Educacién de Jovenes, Adultos y Adultas y Educacién Especial.

La educacidn basica es obligatoria y gratuita para todos los nifios y nifas. El curriculo incluye
materias como matematicas, ciencias, historia, lenguaje, educacién fisica y artes. El subsistema de
Educacioén Basica esta dividido en dos ciclos, el primer ciclo de seis afos y el segundo ciclo entre 5
y 6 anos, dependiendo de la modalidad de egreso (media o técnica).

La educacion media, también conocida como bachillerato esta dirigida a los estudiantes que
deseen continuar sus estudios después de la Educacién Primaria. El bachillerato esta compuesto
por areas de especializaciéon como ciencias, humanidades o artes.

Al Subsistema de Educacién Superior en Venezuela se accede a través de universidades
e institutos de educaciéon superior. Los estudiantes pueden obtener titulos de pregrado y
postgrado en una variedad de disciplinas, incluyendo ingenieria, medicina, derecho, ciencias
sociales y humanidades.

Uno de los principios de la educacién radica en que esta sea de calidad, lo que podemos
definir, segiin Lopez (2005) como: “La palabra calidad determina, entonces, lo que una persona u
objeto es; delimita los atributos y/o propiedades que cualifican a una persona o a un objeto y, tales
determinaciones nos conducen a valorar su inexistente, escasa, buena o excelente calidad. Asi,
finalmente, podemos inferir que cuando decimos que algo tiene o es de calidad, estamos emitiendo
una valoracién positiva con respecto a las cualidades del objeto o de la persona”.

Asi, se estaria aludiendo a una educacioén integral, positiva, cumplidora de todos los objetivos
y metas, que se apega a las politicas publicas y al cumplimiento de las mismas, regida por los
lineamientos de eficacia y que valora el trabajo docente en toda su extension.

EL CONTRASTE ENTRE EDUCACION DE CALIDAD Y REALIDAD EDUCATIVA
VENEZOLANA

La educaciéon en nuestro pais ha enfrentado muchos altibajos en los ultimos afos, como
la falta de recursos, la inestabilidad politica y econémica. Estos problemas han afectado la
calidad de la educaciéon y han llevado a una tasa de desercién escolar alarmante. Medina (2021),
expone que: “el sistema educativo venezolano enfrenta cinco desafios criticos impostergables:
1) estancamiento de la cobertura, 2) incremento del rezago escolar, 3) déficit de personal
docente, 4) déficit de infraestructura, equipamiento y dotacién, y 5) bajo nivel de aprendizaje
de los estudiantes”. Estas limitantes requieren atencién inmediata para asegurar una educacién
de calidad y accesible para todos, pues no solo obstaculizan el desarrollo educativo, sino que
también afectan el futuro social y econdmico del pais. Abordar estos problemas de manera
integral y sostenida es fundamental para transformar la educacién venezolana y construir una
base sélida para el desarrollo de las préximas generaciones.
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Se puede definir la calidad educativa como la medida en que el sistema educativo y las
instituciones educativas en particular, cumplen con los objetivos de brindar una educacién
efectiva, equitativay de calidad a los estudiantes. La calidad educativa se puede evaluar en funcion
de diversos factores, como el nivel de conocimientos y habilidades adquiridos por los estudiantes,
la calidad de los profesores y el personal escolar, los recursos disponibles para la educacion, el
climay la cultura escolar, lainclusién y equidad en el acceso a la educacién, entre otros.

Garcia (1981) define a la calidad educativa como: “el modo de ser de la educacién que retiine
las caracteristicas de integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras, una educacion tiene
calidad en la medida en que es completa, coherente y eficaz” (p. 10).

Una educaciéon de calidad es esencial para el desarrollo integral de los estudiantes, su
capacidad para participar en la sociedad y en la economia, y para su bienestar personal y social.
Por lo tanto, es importante que los sistemas educativos trabajen para mejorar continuamente la
calidad educativa y garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacioén integral.

La calidad educativa en Venezuela ha sido objeto de preocupacién en los ultimos afios. Si bien
Venezuela cuenta con un sistema educativo publico, gratuito y obligatorio, el cual se ha ampliado
en las ultimas décadas, la calidad de la educaciéon ha disminuido en gran medida debido a varios
factores, entre los que cabe mencionar: la desigualdad en el acceso, condiciones precarias de salud
y nutricién, lainseguridady la violencia escolar, seguir lineamientos de un curriculo desactualizado,
mantener politicas publicas educativas inestables, deficiencias en la formacién del equipo docente,
mal estado de las infraestructuras, asi como la falta de recursos y una posicién socioecondémica
carente de estabilidad y oportunidades.

Uno de los principales factores que ha estado afectando directamente la educacién en
Venezuela es lafaltade inversidn en este sector. En los Ultimos anos, se ha reducido drasticamente
el presupuesto destinado a la educacién, lo que ha llevado a una disminucién en la calidad y en la
capacidad de los docentes para brindar un desempefio con la mejor disposicion. Ademas, la falta de
recursosy lainestabilidad politica en el pais han llevado a una disminucién en la infraestructura de
las escuelas, la falta de materiales didacticos y la baja en el nimero de docentes capacitados. Todo
esto ha afectado el proceso de ensefanzay el aprendizaje de los estudiantes.

Cardozo (2022), expone que:

Con el paso del tiempo, el modelo ideoldgico-politico “Socialismo del siglo XXI”, implantado por Hugo
Chéavez y continuado por Nicolds Maduro, ha generado un conjunto de profundas distorsiones y
desequilibrios. A partir del ano 2014, el pais desembocé en una “emergencia humanitaria compleja”, es
decir, una emergencia que se prolonga en el tiempo y afecta considerablemente a todos los ambitos de la
vida humana (s.p.).

La sostenibilidad de este modelo ha producido una serie de distorsiones y desequilibrios que
han llevado a Venezuela aunacrisis prolongaday profunda, afectando todos los aspectos de la vida
en el pais. La emergencia humanitaria compleja ilustra la gravedad y persistencia de la situacioén,
demostrando que las politicas implementadas han tenido efectos adversos vy, en lugar de generar
progreso social, han resultado en un retroceso en términos de bienestar, estabilidad y desarrollo.
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Otro factor que ha desmotivado, es la falta de incentivos y oportunidades para los
docentes, los bajos salarios y la falta de oportunidades de desarrollo profesional han llevado a
unadisminucién en la calidad del trabajo de formacién, lo que a su vez ha afectado la calidad de la
educacion, esto ha propiciado el aumento del niumero de estudiantes que abandonan la escuela
antes de graduarse.

Durante 2019 y 2022, la calidad educativa se vio afectada directamente al propagarse a
nivel mundial el COVID-19, por lo que hubo un impacto significativo debido al cierre de escuelas
ylatransiciénal aprendizaje enlinealo que cred nuevos desafios paralos estudiantes, docentesy
padres. La pandemiay suimpacto en la educacién en Venezuela han sido abordados por diversas
fuentes, incluyendo informes de organizaciones internacionales, estudios de investigadores
venezolanos y articulos en revistas especializadas.

La UNESCO ha publicado informes sobre como la pandemia de COVID-19 afecté el acceso
a la educacion en América Latina vy, especificamente, en Venezuela. Estos informes abordan
los desafios de la educacién a distancia, la falta de conectividad y recursos tecnolégicos, y el
impacto en estudiantes de zonas rurales y urbanas marginadas. El Observatorio Educativo
de Venezuela ha realizado estudios sobre el impacto de la pandemia en el sistema educativo
venezolano, destacando el cierre de escuelas, la falta de recursos para la educacién en linea, y
las desigualdades entre estudiantes. Esta Ultima organizacion publicé informes y boletines que
examinan cémo la crisis sanitaria exacerbé los problemas estructurales en el sector educativo.

El Banco Interamericano de Desarrollo ha publicado articulos y estudios sobre el impacto
de la pandemia en la educacién en América Latina, incluyendo Venezuela. Han abordado
temas como la brecha digital, la adaptaciéon a la ensefianza en linea y los retos para el retorno
seguro a las aulas. La organizacién Fe y Alegria ha sido clave en documentar y responder a los
desafios educativos durante la pandemia en Venezuela. Publicaron estudios y reportes sobre
la adaptacion de sus escuelas a la educacion a distancia y las estrategias implementadas para
apoyar a las comunidades mas vulnerables durante la crisis.

La Universidad Catdlica Andrés Bello (2023) ha analizado el impacto de la pandemia en el
sistemaeducativo venezolano, publicando estudios y articulos que exploran ladesigualdad educativa,
la pérdida de aprendizajes, y las barreras tecnoldégicas que enfrentaron estudiantes y docentes.

Entre los principales factores que afectaron la calidad educativa durante la pandemia se
encuentran:

eDesigualdades socioecondmicas: La pandemia exacerbdé las desigualdades
socioecondmicas existentes. Los estudiantes de familias de bajosingresos tuvierondificultades
para acceder a recursos y tecnologia necesarios para el aprendizaje en linea, lo que afecto
notablemente su rendimiento académico.

eBrecha digital: La transicion al aprendizaje en linea dejé en evidencia la brecha digital
existente entre aquellos estudiantes que tienen acceso a la tecnologia y aquellos que no.
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eProblemas emocionales y psicolégicos: La pandemia fue una fuente de estrés y ansiedad
para muchos estudiantes, docentes y padres, lo que afectd su bienestar emocional y psicolégico, y
por ende su desempefno académico.

eInterrupcion del proceso de ensefianza: El cierre de escuelas y la transicién al aprendizaje
en linea interrumpid el proceso de ensefanza, lo que llevd a que algunos estudiantes no pudieran
adquirir todos los conocimientos y habilidades necesarios.

Todo esto también influyé negativamente en la calidad educativa en nuestro pais, pues
tomando en cuenta las consecuencias de la pandemia, se le suma el mal estado de los servicios, lo
gue hizo que los canales comunicativos se vieran cuesta arriba y que los objetivos fundamentales
de la educacién para formar individuos integrales no pudieran cumplirse en su totalidad, aun
en condiciones relativamente estables. Tal propésito se hace dificil de cumplir, ya que no hay
cumplimiento de las politicas del Estado en esta materia.

EL DERECHO A LA EDUCACION COMO GARANTE DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

En la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela establecen lo siguiente:

Articulo 102: “La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es democrdtica,
gratuita y obligatoria. El Estado la asumird como funcién indeclinable y de mdximo interés en todos sus
niveles y modalidades, y como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico al
servicio de la sociedad. La educacion es un servicio publico y estd fundamentada en el respeto a todas las
corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el
pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democrdtica basada en la valoracion ética del trabajo y
en la participacion activa, conscientey solidaria en los procesos de transformacion social consustanciados
con los valores de la identidad nacional, y con una vision latinoamericana y universal. El Estado, con la
participacion de las familias y la sociedad, promoverd el proceso de educacion ciudadana de acuerdo con
los principios contenidos en la Constituciéon y en la ley”.

Articulo 103: “Toda persona tiene derecho a una educacion integral de calidad, permanente, en
igualdad de condiciones y oportunidades, sin mds limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion
y aspiraciones. La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio
diversificado. La impartida en las instituciones del Estado es gratuita hasta el pregrado universitario.
A tal fin, el Estado realizard una inversion prioritaria, de conformidad con las recomendaciones de la
Organizaciéndelas Naciones Unidas. El Estado creard y sostendrd institucionesy servicios suficientemente
dotados para asegurar el acceso, permanencia y culminacion en el sistema educativo. La ley garantizara
igual atencidn a las personas con necesidades especiales o con discapacidad y a quienes se encuentren
privados o privadas de su libertad o carezcan de condiciones bdsicas para su incorporacion y permanencia
en el sistema educativo. Las contribuciones de los particulares a proyectos y programas educativos
publicos a nivel medio y universitario serdn reconocidas como desgravdmenes al impuesto sobre la renta
segun la ley respectiva”.
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Por lo tanto, el derecho a la educacion en Venezuela esta protegido por la Constitucion y por
tratados internacionales de derechos humanos ratificados por el pais. De acuerdo con lo sefalado
enlos articulos, el Estado tiene laobligacion de garantizarlacomo un derecho humano fundamental
y de calidad para todas las personas, sin discriminacién alguna.

En la practica, el acceso a una educacion de calidad ha sido limitado por los factores
mencionados anteriormente, a esto se le puede sumar las comunidades mas vulnerables, como las
indigenasy las zonasrurales, que suelen ser las mas afectadas por lafalta de acceso aunaeducacion
de calidad; pues se ha evidenciado que hay falta de inclusiéon de un sistema bilinglie que permita
el desarrollo educativo de manera efectiva y acorde a las necesidades de esta poblacién. Segun la
UNICEF, el Sistema Educativo Nacional debe velar porque se cumpla que:

Se establece la Educacion como obligatoria e irrenunciable en todos los planteles y centros
educativos ubicados en regiones con poblaciénindigena. Esto implica que el disefio curricular, el
calendario escolar, los materiales didacticos, y laformaciénde los docentes deben corresponder
a esa modalidad (s.p).

A pesar de estos desafios, muchas organizaciones como Fe y Alegria, UNESCO; Fundacién
ArturoUslar Pietri,OEV (Observatorio Educativode Venezuela), CECODAP (Centros Comunitarios
de Aprendizaje) y PROVEA (Programa Venezolano de Educacién-Accion en Derechos Humanos)
estan trabajando para mejorar el acceso y la calidad de la educacién en Venezuela. Las iniciativas
incluyen la creacion de escuelas comunitarias, el suministro de materiales escolares y el apoyo a la
formacién de maestros.

VISLUMBRANDO PROPUESTAS DE ACCION

Mejorar la calidad de la educaciéon es un desafio que requiere de una estrategia integral
gue aborde tanto los aspectos pedagogicos como los sociales y econdmicos. A continuacion, se
presentan algunas posibles medidas para mejorar la calidad de |a educacién en Venezuela:

1. Aumentar lainversion en educacion: El Estado debe aumentar lainversion en educacién para
garantizar recursos suficientes para el mantenimiento y la mejora de las escuelas, la formacion
de los maestros y la adquisicion de materiales y equipos educativos.

2. Capacitacion y formacion de los maestros: Es fundamental que los maestros estén bien
capacitados y actualizados en su campo, para poder brindar una educacion de calidad. También
es importante mejorar las condiciones laborales, para tener a los profesionales calificados y
motivados.

3. Mejorar la infraestructura y los recursos: Las escuelas deben estar en buenas condiciones
y contar con los recursos necesarios para proporcionar una educacion de calidad, incluyendo
libros de texto, computadoras, laboratorios y otros equipos educativos.

4.Fomentar lainclusidony laigualdad: La educacion debe ser accesible para todas las personas,
independientemente de su origen socioecondmico, género o ubicacion geografica. Para lograr
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esto, es necesario implementar politicas que fomenten la igualdad de oportunidades y la
inclusion educativa.

5.Promover unaeducacién criticay participativa: La educacion debe fomentar el pensamiento
critico, la creatividad y la participacién activa de los estudiantes. Los maestros deben estar
capacitados para brindar una educacion que promueva el desarrollo integral, no solo su
capacidad para memorizar y reproducir informacion.

6. Fomentar la investigacion y la innovacién: La investigacion y la innovacion son claves para
mejorar la calidad de la educacion. Es importante promover la investigacion en el campo de la
educacién y fomentar la innovacién en la ensefianzay los recursos educativos.

7. Promover la participacion de la comunidad: La educacion debe ser vista como una
responsabilidad compartida entre la comunidad y el Estado. La participacién activa de la
comunidad en la toma de decisiones sobre la educacién puede ayudar a mejorar la calidad y a
garantizar que las necesidades sean atendidas.

Segln Lépez (2005), “el concepto de una educacion integral y de calidad se puede analizar
desde los siguientes principios establecidos en la Constitucién: democracia, obligatoriedad,
gratuidad, igualdad, permanencia, libertad de pensamiento, conciencia y religién, respeto a la
diversidad cultural, participaciény la corresponsabilidad del Estado, la familiay la comunidad enla
consecucion de los fines y objetivos planteados”(p. 93).

Por ello,debemos acercarnos un poco al conocimiento de las minimas garantias para que haya
calidad educativa, ya que estas son un conjunto de condiciones que se deben cumplir para asegurar
gue la educacién brindada a los estudiantes cumpla con los objetivos y metas establecidos. Entre
las mas importantes se incluyen:

e Acceso y equidad: Todas las personas tienen derecho a una educacién de calidad
sin discriminacién alguna. La educaciéon debe ser accesible para todas las personas,
independientemente de su origen socioecondmico, género, orientacion sexual, religion, etc.

e Competencias y habilidades: La educacién debe proporcionar a los estudiantes las
competencias y habilidades necesarias para su vida personal y profesional. Esto incluye
habilidades sociales, emocionales, cognitivas y técnicas.

¢ Profesionalismo docente: Los docentes deben contar con una formacién y capacitacién
adecuadas para brindar una educacion de calidad. También deben contar con las condiciones
laborales adecuadas para desempenar su trabajo de manera efectiva.

e Infraestructuray recursos: Las escuelas deben contar con unainfraestructura adecuada
y recursos suficientes para brindar una educacion de calidad. Esto incluye salones de
clases adecuados, recursos didacticos, laboratorios, equipos informaticos y acceso a
internet, entre otros.
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e Evaluaciéon y seguimiento: La evaluacion y el seguimiento del proceso educativo son
fundamentales para garantizar que se estén cumpliendo los objetivos y metas establecidos.
La evaluacion debe ser objetiva y basada en criterios claros y medibles.

e Participacion de la comunidad: La participaciéon de la comunidad en el proceso educativo
es importante para garantizar la calidad de la educacion. La comunidad debe tener poder de
decisiéon y participacion en la toma de decisiones sobre la educacién y deben ser escuchadas
sus necesidades y preocupaciones para buscar soluciones viables y que favorezcan al
colectivo.

e Financiamiento y recursos econémicos: La educacién debe contar con un financiamiento
adecuado y recursos econdmicos suficientes para garantizar la calidad de la educacién. Es
responsabilidad del Estado garantizar que la educacion cuente con los recursos necesarios
para brindar una educacion de calidad para todos los estudiantes.

Todos estos aspectos mencionados anteriormente, hacen referencia al andlisis realizado por
Lopez (2005) y que fundamentan aiin mas la idea de que se debe luchar porque se mantenga una
educacion de calidad y que sea de manera integral, haciendo cumplir asi lo establecido en la Ley.

EL ESTADO VENEZOLANO Y SU RESPONSABILIDAD EN LA CALIDAD
EDUCATIVA

El Estado debe asegurar que los recursos y las politicas estén enfocados en el mejoramiento
de la calidad educativa, incluyendo la formacioén y capacitacién de docentes, la modernizacién de
los planes de estudio y la infraestructura adecuada para la educacién. Ademas, también tiene la
responsabilidad de asegurar que las escuelas y universidades estén adecuadamente financiadas y
que los recursos se distribuyan equitativamente para garantizar que todos los estudiantes tengan
acceso a la misma calidad de educacion.

Es importante destacar que la responsabilidad del Estado en cuanto a la calidad educativa no
se limita a la educacién basica y secundaria, sino también se extiende a la educacion superior. El
Estado debe asegurar que las instituciones de educacién superior estén debidamente acreditadas
y que los programas de estudio sean relevantes y estén actualizados.

La educacidon es considerada un derecho indeclinable porque es un derecho humano
fundamental reconocido por la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y por la mayoria
de las constituciones nacionales en todo el mundo, incluyendo la de Venezuela. Esto significa que
toda persona tiene el derecho a recibir una educacién de calidad sin discriminacién alguna y que
este derecho no puede ser negado por ninguna razén.

La educacién como derecho indeclinable implica que el Estado tiene la responsabilidad de
garantizar el acceso a una educacién gratuita y de calidad para todos los ciudadanos, sin importar
su origen socioecondmico, género, raza, religion o cualquier otra condiciéon. Ademas, este derecho
también implica la responsabilidad del Estado de garantizar que los recursos necesarios estén
disponibles para brindar una educacién de calidad.
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El derecho a la educacién es importante porque permite a las personas desarrollar sus
capacidades y habilidades, mejorar su calidad de vida, participar activamente en la sociedad y
ejercer otros derechos humanos fundamentales. En este sentido, la educacién es un medio para
promover el bienestar social, el desarrollo econémico y el fortalecimiento de la democracia.

La educacion se considera un servicio publico porque su funcidon esencial es la de brindar un
bienestar social y mejorar la calidad de vida de la poblacién. Como tal, la educacién es un servicio
que esta dirigido a toda la sociedad, independientemente de su capacidad econémica o social, y su
provision es responsabilidad del Estado.

En este sentido, la educacion como servicio publico implica que el Estado tiene la
responsabilidad de garantizar el acceso de todos los ciudadanos a una educaciéon de calidad,
inclusiva, equitativa y gratuita. El Estado debe proveer los recursos necesarios para que las
instituciones educativas puedan cumplir con su funcion social y brindar una educacién de calidad
a todos los estudiantes.

Ademas, el servicio publico de educacion implica que el Estado debe promover la
participacion activa de la sociedad en el proceso educativo, a través de mecanismos de control
social, participaciéon ciudadanay rendicidon de cuentas. De esta forma, se asegura que la educacion
responda a las necesidades de la sociedad y se promueva la equidad vy la inclusién en el acceso
a la educacién, es importante porque permite el desarrollo de una sociedad justa, democratica
e inclusiva, y contribuye al crecimiento econémico y social del pais, incluyendo la libertad de
ensefanzay lalibertad de eleccion de la lengua en la que se imparte la educacion.

El deber social de la educacion implica que todos los miembros de la sociedad tienen la
responsabilidad de contribuir al proceso educativo y de garantizar que todas las personas tengan
acceso a una educacion de calidad. Esto incluye a las familias, las comunidades, las empresas y
otros actores sociales que deben trabajar juntos para apoyar y promover el proceso educativo.

Ademas, el deber social de la educacion implica que esta debe estar orientada a responder a
las necesidades ydemandas delasociedady contribuir al desarrollo de habilidades y conocimientos
gue sean relevantes y utiles en el mundo laboral y en la vida cotidiana. También debe fomentar
valores como el respeto, |la tolerancia, la solidaridad y la responsabilidad social.

La educacion en nuestro pais tiene dos principios fundamentales que deberian hacerse
cumplir por el Estado: La gratuidad y la obligatoriedad:

La obligatoriedad, se refiere a la obligacion legal de que todos los nifios y jévenes en edad
escolar asistan a la escuela. Esto garantiza que todos los ciudadanos tengan acceso a la educacion
y que la sociedad en su conjunto se beneficie del conocimiento y las habilidades que se adquieren
a través de la educacion. La obligatoriedad educativa también tiene un impacto positivo en la
reduccién de la desigualdad social y econdmica, ya que garantiza que todos los nifos y jévenes
tengan acceso a una educacion de calidad.

La gratuidad educativa, por otro lado, se refiere al hecho de que laeducacion debe ser gratuita
para todos los ciudadanos, lo que significa que no se debe cobrar matriculas, cuotas, materiales
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escolares u otros gastos asociados a la educacion y que el Estado se debe responsabilizar por
asignar los recursos necesarios para que sea impartida de manera adecuada.

Otro de los principios a los que se hace referencia es la corresponsabilidad y se refiere a la
idea de que la educacién no es solo responsabilidad de las instituciones educativas, sino que es
una tarea compartida entre la sociedad en su conjunto, incluyendo a las familias, comunidades,
organizacionesy el Estado.

La corresponsabilidad en materia educativaimplica que todas las partes interesadas trabajen
juntas para garantizar que los estudiantes sean formados integralmente y por personal capacitado.
Esto significa que las familias y la comunidad deben estar comprometidas en la educacién de los
ninos, apoyandolos y brindandoles el entorno adecuado para su aprendizaje. Por su parte, las
instituciones educativas deben proporcionar espacios y canales de comunicacién estar abiertas a
la participacion de las familias y la comunidad en el proceso educativo.

El Estado también juega un papel importante en la corresponsabilidad educativa, ya que
tiene la responsabilidad de garantizar y apoyar el aprendizaje de los estudiantes. Esto incluye la
inversion en infraestructura educativa, la formacion de docentes, la mejora de los curriculos y la
implementacion de politicas educativas que promuevan la igualdad de oportunidades, también
implica la participacién activa de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje, ya que son
los principales responsables de su educacién y deben asumir un papel activo en su formacion.

Por otrolado, esimportante tomar en cuenta lo que expresa el articulo 104 de la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela: “La educacion estard a cargo de personas de reconocida
moralidad y de comprobada idoneidad académica. El Estado estimularad su actualizacién permanente y
les garantizard la estabilidad en el ejercicio de la carrera docente, bien sea publica o privada, atendiendo
a esta Constitucion y a la ley, en un régimen de trabajo y nivel de vida acorde con su elevada mision.
El ingreso, promocion y permanencia en el sistema educativo, serdn establecidos por ley y responderd a
criterios de evaluacion de méritos, sin injerencia partidista o de otra naturaleza no académica’.

La moralidad docente hace referencia a la ética y los valores que guian el comportamiento
y la conducta de un docente en su labor educativa. Esto implica una serie de principios éticos y

valores morales que deben ser seguidos por el docente en el ejercicio de su profesion.

Entre los valores y principios éticos que se consideran importantes en la moralidad docente
se incluyen:

¢ La honestidad y la integridad en el trato con los estudiantes, colegas, padres, representantes
y responsables.

e Elrespeto por los derechos y la dignidad de los estudiantes, independientemente de su origen
social, cultural, religioso o sexual.

e Laequidady lajusticia en el trato y la evaluacion de los estudiantes.
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¢ El compromiso y la responsabilidad en la preparacion y el desarrollo de las clases.

e La capacidad de reflexionar criticamente sobre su practica docente y buscar continuamente
la mejoray el perfeccionamiento profesional.

La moralidad docente es esencial para garantizar una educacion de calidad y para cultivar
valores y actitudes positivas en los estudiantes. Un docente que se comporta de manera éticay
moralmente responsable, es un modelo a seguir para sus estudiantes y puede tener un impacto
positivo en su desarrollo y formacién integral.

La Ley Organica de Educacién (2009), en sus articulos 2 y 4, sostiene que los educadores
deben promover y fomentar en los estudiantes valores de convivencia, respeto, solidaridad,
justicia, equidad, responsabilidad y amor a la patria, lo que implica un compromiso con la moralidad
en el ejercicio de la docencia.

El Cédigo de Etica del Educador también subraya la importancia de la ética y la moral en
el ejercicio profesional de la ensefianza, estableciendo deberes y derechos que promueven una
practica docente responsable y moralmente fundamentada. Por su parte, la idoneidad docente
se refiere a la capacidad y aptitud de una persona para ensenar y transmitir conocimientos a los
estudiantes de manera efectiva. Esto implica no solo tener conocimientos técnicos y tedricos
sobre una materia, sino también poseer habilidades pedagoégicas y didacticas que permitan a los
estudiantes comprender y asimilar el contenido de forma claray precisa.

Laidoneidaddocentetambiénincluyelacapacidaddeestablecerunambientedeaprendizaje
seguro, colaborativo y estimulante para los estudiantes, asi como la capacidad de adaptarse alas
necesidades y caracteristicas de cada uno de ellos. Tal comportamiento no solo es importante
para el éxito de los estudiantes, sino también para el éxito del propio docente y su satisfaccién
laboral. Los docentes que se sienten competentes y seguros en su trabajo son mas propensos
a sentirse motivados y comprometidos con su tarea, lo que se traduce en una mejor calidad de
ensefanzay aprendizaje.

UNA REFLEXION FINAL TRANSFORMADORA

Es esencial que las autoridades y los actores del sistema educativo venezolano trabajen en
conjunto para mejorar la calidad educativa en el pais y garantizar que todos los estudiantes tengan
acceso a una educacion de calidad y equitativa. Debe tomarse en cuenta que la educacion es un
derecho indeclinable que debe ser garantizado por el Estado y protegido por la sociedad, ya que es
un medio para promover la igualdad, |a justicia social y el bienestar general.

La educacion como servicio publico es importante porque permite el desarrollo de una
sociedad justa,democraticaeinclusiva,y contribuye al crecimiento econémico y social del pais. Por
lo tanto, es esencial que el Estado y la sociedad trabajen juntos para garantizar que la educacion
sea un servicio publico de calidad, accesible y equitativo para todos los ciudadanos.

La educacién como derecho humano es fundamental para el desarrollo integral de las
personas y la construccion de sociedades mas justas, democraticas y equitativas.
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La corresponsabilidad educativa es esencial para garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad y para promover la igualdad de oportunidades. Si
se cumplieran los principios de gratuidad, obligatoriedad, eficacia y corresponsabilidad, la
educaciéon en Venezuela contaria con un alto nivel de calidad, ya que se cuenta con personal
altamente capacitado que ha tenido que buscar otras soluciones para solventar sus necesidades
debido a los bajos incentivos laborales. El Estado juega un papel fundamental y solo haciéndose
responsable de lo que le corresponde y apegandose a lo que establece la ley se pueden lograr
cambios significativos.

Asimismo, tomando en cuenta que la educacién es un espectro complejo y que incluye
tantos participantes desde el punto de vista humano, el Estado deberia garantizar las propuestas
y ejecuciones de proyectos, estrategias, actividades que contribuyan a que mejore la calidad
de la educacion, donde todos se avoquen al sentido de pertenencia y defiendan la garantia del
derecho ala educacién como un derecho universal al que todos pueden acceder y se cumplan las
directrices establecidas por la Convencion de los Derechos Humanos.

La pandemia del COVID-19 tuvo importantes consecuencias en la educacién, generando
grandes desafios y obstaculos para estudiantes, docentes y padres. Es importante abordar estos
desafios y seguir trabajando para garantizar que todos los estudiantes gocen de una educacion
de calidad después de la pandemia.

Finalmente, uno de los objetivos fundamentales que busca la educacién es formar a
los estudiantes como individuos responsables, criticos y creativos, capaces de contribuir
positivamente alasociedad y al mundo en general, guiados en su haber por docentes capacitados
y que se avoquen a laidoneidad y moralidad que corresponde, tal y como lo establecen las leyes.
La educacion sera impartida por personas capaces académicamente y moralmente, que puedan
aportar valores y se les sea reconocido su respeto por la enseianza, haciéndolo por vocacion. El
Estadodeberafortalecerlosconocimientosdelosdocentesatravésde programasquepermitanla
actualizaciony el reforzamiento de sus carreras académicas, ademas que esto debera garantizar
la estabilidad del ejercicio en la carrera docente. La educacion debe ser imparcial; es decir, que
no se incline por ninguna creencia religiosa, partidista o de otra naturaleza, permitiendo asi que
se imparta igualitariamente.

Amaya Sarai Zambrano Rodriguez. Licenciada en Educacién, Mencién Educacién Preescolar
(agosto, 2018). Universidad de los Andes. Mérida, Venezuela. Maestrante en la Maestria de Administra-
cion Educacional (por culminar, 2024) Universidad de los Andes. Mérida, Venezuela.
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RESUMEN

El presente trabajo examina la importancia de |la educacién inclusiva y los obstaculos que
enfrenta en el contexto venezolano. Su objetivo principal es analizar si el Sistema Educativo
Bolivariano permite implementar estrategias de evaluacién que aseguren la inclusiéon educativa,
especialmente para estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE). Si bien el Sistema
Educativo Bolivariano establece principios de inclusion, aln existen barreras que dificultan su
efectividad, como la falta de capacitacion docente, recursos insuficientes y una infraestructura
inadecuada. Ademas, se subraya la necesidad de adoptar un enfoque de evaluaciéon continua y
formativa, que no solo mida el rendimiento académico, sino que también considere las necesidades
y capacidades individuales de los estudiantes para fomentar un aprendizaje significativo. Este
enfoque integral es crucial para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas particulares, puedan participar plenamente en el entorno educativo. La evaluacion
debe ser vista no solo como un medio para calificar, sino como una herramienta que promueva el
desarrollopersonalyacadémicodeformaequitativa. Enconclusién, es esencial que seimplementen
estrategias adaptativas y flexibles en el proceso evaluativo para eliminar las barreras existentes y
asegurarunaeducacioninclusivade calidad en Venezuela, lo que beneficiara tanto alos estudiantes
con NEE como a sus companeros en un ambiente de solidaridad, colaborativo y respetuoso.

Palabras clave: educacion inclusiva, necesidades educativas especiales (NEE), Sistema
Educativo Bolivariano, barreras para la inclusién, equidad.

SUMMARY

The present work examines the importance of inclusive education and the obstacles it facesin
the Venezuelan context. Its main objective is to analyze whether the Bolivarian Educational System
allows for the implementation of evaluation strategies that ensure educational inclusion, especially
for students with special educational needs (SEN). Even though the Bolivarian Educational System
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establishes principles of inclusion, there are still barriers that hinder its effectiveness, such as
a lack of teacher training, insufficient resources, and inadequate infrastructure. Furthermore,
there is a need to adopt a continuous and formative evaluation approach that not only measures
academic performance but also considers the individual needs and capabilities of students to
foster meaningful learning. This comprehensive approach is crucial to ensure that all students,
regardlessof their particular characteristics,canfully participateinthe educationalenvironment.
Evaluation should be seen not only as a means of grading but as a tool that promotes equitable
personal and academic development. In conclusion, it is essential to implement adaptive and
flexible strategies in the evaluation process to eliminate existing barriers and ensure quality
inclusive education in Venezuela, benefiting both students with SEN and their peers in a
supportive, collaborative, and respectful environment.

Key words: inclusive education, special educational needs (SEN), Bolivarian Educational
System, barriers to inclusion, equity.

INTRODUCCION

La educacién es fundamental para el desarrollo humano, ya que proporciona las bases
cognitivas y afectivas necesarias para el crecimiento de los individuos y su capacidad para
enfrentar las exigencias del entorno (Contrerasy Alejo, 2019).

En Venezuela, el marco legal establece que la educacién es un derecho humano y un deber
social fundamental, lo que implica que el Estado debe garantizar el acceso a una educacién
democratica, gratuita y de calidad. Sin embargo, existen poblaciones estudiantiles vulnerables,
como los estudiantes neurodivergentes, que podrian estar dentro del Trastorno del Espectro
Autista (TEA) o con Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH), entre otrosy /o
con discapacidades, quienes presentan necesidades educativas especiales (NEE), que podrian
afectar el acceso y la calidad de |a educacion que reciben, a menos que les sea brindado, segin
sus particularidades, aquello que necesitan, para lograr con éxito los hitos de aprendizaje que les
son planteados.

En el Sistema Educativo Bolivariano se establece que la evaluacién se orienta hacia el
desarrollo integral del estudiante, priorizando el aprendizaje significativo y la construccién de
los mismos. Esto implica comprender que la evaluaciéon no solo sirve para medir el rendimiento
académico, sino también para considerar aspectos emocionales, sociales y culturales, asi como
promover lainclusion.

Este sistema se fundamenta en principios como la equidad, la diversidad y el respeto a la
identidad cultural; busca eliminar las barreras que impiden el acceso a la educaciéon y promueve
la inclusion de todos los estudiantes, especialmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad.
Segun Rodriguez (2024), los nifilos con autismo enfrentan diversas barreras en el entorno escolar,
como la falta de capacitacion del personal docente y recursos adaptativos, lo que dificulta su
inclusion en el sistema educativo de manera efectiva.
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En este ensayo, se analizard si el Sistema Educativo Bolivariano, que se ha propuesto
transformar la educacién en un proceso inclusivo, participativo y liberador, permite realmente
incorporar estrategias especificas de evaluacion para garantizar la inclusion educativa.

Se analizaran los tipos de evaluacion existentes en el Sistema Educativo Bolivariano, las
formas de evaluacién, las estrategias de evaluacién, su contribucién a la inclusién educativa, asi
como los desafios y oportunidades que plantea su implementacion y, finalmente, se realizaran
algunas propuestas para mejorar la educacién inclusiva en nuestro pais.

Para comenzar, al definir la educacién inclusiva, es crucial distinguir entre inclusion e
integracion en contextos educativos. Segiin Booth y Ainscow (2011), la inclusion busca garantizar
gue todos los estudiantes, independientemente de sus capacidades, participen plenamente en el
entorno educativo, con el apoyo necesario para su desarrollo integral. En contraste, la integracion
se limita a asignar a estudiantes con necesidades especiales en aulas regulares sin adaptar
adecuadamente el entorno o las metodologias de ensefianza. Esta distincion es fundamental
para implementar practicas educativas que promuevan la equidad vy el respeto a la diversidad,
asegurando que cada estudiante tenga acceso a un aprendizaje significativo y equitativo.

La educacion inclusiva, segin la UNESCO, se define como “el proceso de identificar y
responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes, a través de una mayor
participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusién”. Esto
subraya la importancia de crear entornos educativos que no solo acepten a todos los estudiantes,
sino que también se adapten a sus necesidades especificas para garantizar su participacion plena.

Entrelos principios clavedelaeducacioninclusiva,se encuentran: asegurar el derechode todo
nino al acceso y éxito en su escuela local, asi como eliminar las barreras al acceso y participacioén,
enfocandose en las capacidades de cada individuo. Este enfoque busca reconocer y valorar la
diversidad para que todos puedan participar en el proceso educativo.

Por otro lado, es importante sefnalar la diferencia entre igualdad y equidad: segun el
articulo de Otras Politicas (s.f.) la equidad en la educacion busca garantizar justicia en el trato
y las oportunidades, reconociendo las diversas necesidades de los estudiantes. A diferencia de
laigualdad, que propone un trato uniforme, la equidad se adapta a las particularidades de cada
individuo para asegurar que todos tengan acceso a las mismas opciones de aprendizaje, dandole
a cada quien lo que necesite para que pueda aspirar a lo mismo que los demas y alcanzar su mas
alto potencial.

Como sefiala Doble Equipo (2014), “los centros educativos tienen que eliminar las barreras
para la presencia, la participacion y el aprendizaje”, lo cual es esencial para crear un entorno
donde cada estudiante pueda desarrollarse plenamente. Esta eliminacién de barreras no solo se
refiere a aspectos fisicos, sino también a actitudes, metodologias y recursos educativos que deben
adaptarse para atender la diversidad del alumnado.

Las barreras para la inclusidon son variadas e incluyen actitudes negativas hacia la diversidad,
métodos pedagodgicos poco flexibles, infraestructura inadecuada y estructuras organizativas
rigidas (Redalyc, 2022).
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En el contexto educativo, mas que buscar darle un trato igualitario a estos estudiantes, que
sonuna minoriaen aumento, ya que por ejemplo, segiin el Centro parael Controly la Prevenciénde
Enfermedades (2023), “aproximadamente 1 de cada 36 ninos ha sido identificado con un trastorno
del espectro autista”, lo que se requiere es adoptar enfoques educativos adaptados a estas nuevas
realidades educativas, que presentan necesidades especificas y poner en practica la equidad,
gue no se trata de una igualdad de acceso, sino mas bien de una igualdad de resultados. En este
sentido, una escuela inclusiva no solo beneficia a aguellos con necesidades educativas especiales,
sino que enriquece el aprendizaje de todos los estudiantes al fomentar una cultura de respeto y
colaboracién.

Es entonces, cuando para conseguir esa equidad, nos encontramos con la evaluacion, como
componente esencial del proceso educativo, por ser el mecanismo que sirve para medir y calificar
el rendimiento académico de todos los estudiantes, por lo que debe estar también en consonancia
con este fin ultimo de la inclusién educativa, con el propdsito de contribuir en su efectiva
materializacion.

EVALUACION INCLUSIVA: UN DESAFIO QUE INVITA A TRANSFORMAR LA
REALIDAD

La evaluacién educativa es crucial para medir el progreso de los estudiantes y la efectividad
de las estrategias pedagdgicas, a través de un proceso sistematico de recoleccién y andlisis de
informacion.Rios(2021)distingueentreevaluacidontradicional,basadaenexamenesestandarizados,
y evaluacion formativa, que se centra en el aprendizaje y proporciona retroalimentaciéon continua.
Esta ultima busca mejorar los aprendizajes y fomentar |la participacion activa del estudiante en
su proceso educativo. Asi, adoptar un enfoque formativo no solo evallia el rendimiento, sino que
también promueve un aprendizaje significativo y dindmico, fundamental para el desarrollo integral
del estudiante.

Las teorias de evaluacion inclusiva, como las de Booth y Ainscow (2011), subrayan la
necesidad de adaptar los procesos evaluativos para atender la diversidad en el aula. Segun estos
autores, la evaluacion debe ser continua, no solo midiendo el rendimiento académico, sino también
identificando y eliminando barreras al aprendizaje. Este enfoque asegura que se consideren
las necesidades individuales de cada alumno, para garantizar el acceso a oportunidades de
aprendizaje equitativas. Por lo tanto, las instituciones educativas deben implementar estrategias
gue promuevan la participaciéon activa de todos los estudiantes en su proceso educativo. Asi, la
evaluacion inclusiva se convierte en un componente clave para crear un entorno educativo que
respete y valore la diversidad.

Se puede observar que la evaluacion en el Sistema Educativo Bolivariano esta caracterizada
en tres tipos, a saber: a) Evaluacién Inicial o Diagnodstica: que se realiza al inicio del proceso
educativo y tiene como objetivo identificar los conocimientos previos de los estudiantes, asi como
las necesidades educativas especiales que pudiera presentar cada estudiante, permitiéndole a los
docentes adaptar sus estrategias de ensefianza a las necesidades especificas de cada grupo; b)
Evaluacion Procesual o Formativa: que se lleva acabo de manera continua alolargo del proceso de
aprendizaje, se basaenlaobservacion, laretroalimentacién constante, permite que los estudiantes
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reflexionen sobre su propio aprendizaje y realicen ajustes en su proceso; y la Evaluacién Final o
Sumativa: que es aquellarealizada al finalizar un periodo de enseflanza y mide el grado de logro de
los objetivos establecidos. Esta variedad de evaluaciones permite considerar diferentes formas de
expresion del aprendizaje.

Las Formas de Evaluacion presentes en el Sistema Educativo Bolivariano son:

Autoevaluacién: con lo cual se promueve que los estudiantes reflexionen sobre su propio
aprendizaje. Esto les ayuda a identificar sus fortalezas y areas de mejora, para fomentar la
autonomiay la responsabilidad.

Coevaluacion: la cual implica que los estudiantes evallen el trabajo de sus companeros. Este
proceso no solo refuerza el aprendizaje colaborativo, sino que también desarrolla habilidades
criticas y de comunicacion.

Heteroevaluaciéon: donde el docente y los otros actores del sistema educativo evaltan el
desempeno de los estudiantes.

Como se evidencia, el Sistema Educativo Bolivariano efectivamente permite implementar
una variedad de formas, tipos y estrategias de evaluacion, y admite la posibilidad de flexibilizar
y adaptar estas, para garantizar la inclusion de todos los estudiantes, independientemente de sus
necesidades educativas especiales.

Estas estrategias se centran en la adaptacion y flexibilidad del proceso evaluativo,
promoviendo un enfoque integral que atiende la diversidad de los estudiantes. Dentro de este
contexto, especificamente podriamos sefalar entre las estrategias mas relevantes las siguientes:

Evaluacion Flexible y Adaptada: La evaluacién en el Sistema Educativo Bolivariano se
caracteriza por su flexibilidad, lo que permite que los docentes realicen adaptaciones curriculares
y de evaluacién segun las necesidades de cada estudiante. Esto incluye la modificacion de formatos
de evaluacién, tiempos y métodos de respuesta, flexibilidad en los tiempos de entrega y en los
métodos de presentacion de trabajos, lo que facilita que todos los alumnos puedan demostrar sus
aprendizajes de manera justay equitativa.

Uso de diversos instrumentos de evaluaciéon: Se promueve el uso y adaptacion de una
variedad de instrumentos de evaluacién, que van mas alla de las pruebas estandarizadas que son
las evaluaciones tradicionales. Esto abarca evaluaciones orales, proyectos, trabajos practicos y
autoevaluaciones, modificaciones en los instrumentos de evaluacion, como el uso de formatos
visuales o auditivos, lo que permite a los estudiantes mostrar sus habilidades y conocimientos de
diferentes maneras, adaptandose a sus estilos de aprendizaje individuales.

Evaluaciéon Continua, Procesual o Formativa: La evaluacién continua es una practica
clave que permite un seguimiento del progreso de los estudiantes a lo largo del tiempo. Este
enfoque no solo se centra en los resultados finales, sino en el proceso de aprendizaje, lo que
ayuda a identificar necesidades adicionales de apoyo y a ajustar las estrategias de ensefianzay
evaluacién segln sea necesario.
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Participacion de la Comunidad Educativa: Se fomenta la participacién de la comunidad
educativa, incluidos padres y representantes, en el proceso de evaluacion. Dicho aspecto asegura
gue las evaluaciones reflejen no solo el desempeno académico, sino también el contexto y las
circunstancias individuales de cada estudiante, promoviendo un enfoque mas holistico.

Enfoque Constructivo de la Evaluacion: La evaluacion se concibe como un proceso
constructivo y no punitivo. Se busca que la evaluaciéon sea una herramienta para el aprendizaje y
el desarrollo, donde se valore el esfuerzo y el progreso de cada estudiante, en lugar de centrarse
unicamente en los resultados cuantitativos.

Adaptaciones curriculares: Se permite larealizacion de adaptaciones curriculares necesarias
para atender las necesidades particulares de cada estudiante, generando un proceso mas alla de
la simple integracién, asi como fomentar la creacién de ambientes de evaluacién que reduzcan la
ansiedad y fomenten la confianza.

En resumen, el sistema educativo venezolano permite implementar estrategias como
adaptaciones curriculares, eliminacién de barreras, educacién en contextos normalizados y apoyo
diferenciado, con el objetivo de promover una verdadera inclusion educativa que atienda la
diversidad y garantice el derecho a una educacion de calidad para todos y una evaluacién inclusiva
que respete y atienda la diversidad de sus estudiantes, asegurando que todos tengan igualdad de
oportunidades para aprender y ser evaluados de manera justa.

La inclusién educativa es un principio fundamental para asegurar el acceso equitativo a la
educaciéon en Venezuela, respaldado por diversas politicas y normativas. La Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela establece en su articulo 102 que “la educacion es un derecho
humano y un deber social fundamental” (Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela).
Asimismo, la Ley Organica de Educacién refuerza este derecho al definir la educaciéon como un
proceso integral, gratuito e inclusivo, promoviendo la equidad y no discriminacion (Ley Organica
de Educacion de Venezuela, 2009).

Estas normativas estan alineadas con iniciativas globales como la Declaracion de Incheon
y el Objetivo 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que buscan garantizar una
educacion inclusiva y de calidad para todos. Sin embargo, a pesar de estos avances legislativos,
persisten desafios significativos en la implementacién practica de politicas inclusivas. Se requiere
un compromiso renovado del Estado y de todos los actores educativos para crear un entorno que
respete la diversidad y promueva el desarrollo integral de cada estudiante, asegurando asi que
todos tengan las mismas oportunidades para aprender y prosperar.

La educacién inclusiva en Venezuela enfrenta serios desafios y obstaculos que limitan
el acceso y la calidad del aprendizaje para estudiantes con necesidades educativas especiales
(NEE) y/o discapacidad. A pesar de los esfuerzos por integrar a esta poblacion con necesidades
educativas especiales (NEE) y/o discapacidad en el Subsistema de Educaciéon Basica, muchas
instituciones escolares no estan preparadas para ofrecer un aprendizaje inclusivo. Esto limita
el acceso de estas personas, ya que no se estan llevando a cabo las modificaciones estructurales
necesarias, ni en los aspectos operativos, curriculares o actitudinales que faciliten dicha
integracion (Cevallos y Fernandez, 2022).
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Ademas, la formacion de los docentes en las universidades venezolanas a menudo carece de
asignaturasrelacionadasconlaeducacionespecial,loqueimpide que sesatisfagan,adecuadamente,
las necesidades de los estudiantes con capacidades diferentes (UNIR, 2022).

Estos estudiantes requieren ajustes curriculares como parte fundamental para su desarrollo
integral, y el sistema educativo deberia ser el garante de este derecho. La falta de preparacion
y adaptacion en las instituciones educativas contribuye a perpetuar la exclusion en lugar de
promover un ambiente, verdaderamente, inclusivo.

Aunqgue se han promulgado leyes como la Ley para la Atencién Integral a las Personas con
Trastornos del Espectro Autista (2023), la realidad en las aulas muestra que la inclusion escolar
requiere mas gue solo presencia fisica; implica un proceso dinamico que requiere adecuaciones
curriculares y metodoldgicas (Cevallos y Fernandez, 2022).

Asimismo, el Sistema Educativo Bolivariano ha mantenido un enfoque tradicional en las
evaluaciones, con métodos estandarizados de evaluacién, que pueden no reflejar adecuadamente
el progreso de todos los estudiantes, especialmente aquellos con necesidades educativas
especiales y discapacidades. Estas limitaciones resaltan la urgencia de transformar el pensamiento
tradicional de los docentes y de capacitarles en practicas educativas inclusivas.

Asimismo, la falta de formacion especifica para los docentes es un problema critico; como se
mencionaenelarticulode UNIR (2022),“lainclusidoneducativaysocialdelninoconautismorequiere
del docente conocimientos especificos en neuropsicologia” para poder atender adecuadamente
sus necesidades. De igual forma, el informe de Redalyc (2022) destaca que “es esencial que los
docentes se apoyen en programas de actualizacidon que los sensibilicen y preparen para aplicar
orientaciones educativas adecuadas” (p. 7). Estos desafios resaltan la necesidad urgente de
implementar estrategias efectivas que promuevan una educacion inclusiva real y efectiva para
todos los estudiantes. La falta de formacién continua en técnicas de evaluaciéninclusivay recursos
materiales adecuados también contribuyen a perpetuar la exclusién (Doble Equipo, 2014).

UNA MIRADA INTERIORIZANTE SOBRE LAS NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES

Desde el ambito personal, como madre de un nino diagnosticado con Trastorno del Espectro
Autista, he enfrentado numerosos desafios en el contexto educativo. A pesar de los principios
inclusivos establecidos por el Sistema Educativo Bolivariano, mi experiencia ha sido poco
satisfactoria al exigir el cumplimiento de dichos preceptos. En varias ocasiones, he vivenciado el
intento de lainstitucién educativa de excluir o marginar al estudiante, lo que me he llevado a luchar,
vehementemente, por su permanencia y aceptacion en un aula regular, asi como requerir que le
fueran realizadas las correspondientes adecuaciones curriculares, incluidas las relacionadas con
las evaluaciones.

Sinembargo, a pesar de mis esfuerzos, no se proporcionaron oportunamente las adaptaciones
necesarias ni el apoyo requerido para su desarrollo, y lainstitucién educativa ha estado por mucho
tiempo al margen del enfoque y principios de inclusién y equidad, por lo que ha obviado incluso
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la caracterizacion y recomendaciones de los profesionales que lo acompanan. Se han esgrimido
desde un principio argumentos de falta de tiempo, recursos y formacién de su personal para
atender las necesidades de este "tipo de estudiantes” fundamentalmente por ser una institucién
de educacion “masificada”. Esta situacion resultd en un bajo rendimiento académico y unacreciente
desmotivacion hacia el aprendizaje por parte de mi representado, quien paradéjicamente cuenta
con una inteligencia superior a la media.

De igual forma, ha sido justificacion y defensa de la escuela, una realidad inminente del
ambito educativo nacional: una ndmina muy extensa, que lamentablemente contrasta con un
nivel muy bajo de salarios de los docentes y casi nula proteccién social. Segun un informe de la
Federaciéon Venezolanade Maestros (2023), lacrisis salarial y lafaltade beneficios hanllevadoauna
desmotivacion generalizada entre los educadores, lo que afecta su capacidad para desempefarse
adecuadamente en sus funciones. Este contexto sugiere que el escaso poder adquisitivo incide
negativamente en su motivaciéon para actualizarse y asumir responsabilidades en el ambito
educativo, lo cual incluye llevar a cabo, de forma adecuada, el proceso de inclusién educativa.

AVANCES Y DESAFIOS DE LA EVALUACION EN LA EDUCACION INCLUSIVA

Desdeunaperspectivacritica,se puede afirmar que en Venezuelahahabidounavance,aunque
limitado, en la atencidn a niflos con necesidades educativas especiales y/o discapacidad. Si bien se
han promulgado instrumentos legales de proteccién, persiste la falta de modificaciéon o creacion
de instituciones que ofrezcan un enfoque integral a las necesidades pedagdgicas y personales de
este grupo poblacional. Esto pone de manifiesto una desconexion entre las politicas educativas
actuales y la atencién efectiva que requieren estos estudiantes, evidenciando la necesidad de un
compromiso mas solido para garantizar su inclusion real en el sistema educativo.

A pesar de los avances legales, como la Ley para las Personas con Discapacidad y la Ley
Organica de Educacién, la implementacion de politicas inclusivas sigue siendo limitada, o que
da como resultado una integraciéon superficial en las aulas. Esto resalta la necesidad urgente
de implementar politicas que aborden las desigualdades estructurales y ofrezcan los recursos
necesarios a quienes lo requieran, asi como fortalecer las estrategias educativas para atender,
adecuadamente, a estos estudiantes.

Dentro de las estrategias efectivas para la inclusién educativa identificadas en el sistema
educativo Bolivariano podemos mencionar:

a) Evaluacion Inclusiva: Se haidentificado que las estrategias de evaluacion inclusiva, centradas
en el aprendizaje significativo y la diversidad, pueden crear un ambiente donde los estudiantes
se sientan valorados y motivados, lo que, a su vez, mejora su compromiso y rendimiento
académico.

b) Autoevaluacion y Coevaluacion: La promocion de estas practicas fomenta el desarrollo de
habilidades sociales y emocionales, mejorando la adaptacion de los estudiantes al entorno
escolar.

c) Capacitaciéon Docente: La formacién continua en neurodiversidad y estrategias inclusivas es
esencial para que los docentes puedan atender la diversidad en sus aulas.
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d) Para mejorar estas estrategias evaluativas se sugiere:

e) Flexibilidad en evaluaciones: Las evaluaciones deben ser adaptativas y considerar las
diversas necesidades de los estudiantes, permitiendo que todos demuestren sus aprendizajes
equitativamente.

f) Uso de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TICs): Implementar tecnologias
accesibles que faciliten un aprendizaje personalizado y promuevan la inclusién.

g) Involucramiento Familiar: Fomentar la participacion activa de las familias en el proceso
educativo, brindandoles herramientas para apoyar el aprendizaje en casa.

PROPUESTAS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EVALUACION EN LA
EDUCACION INCLUSIVA

Como propuestas concretas para la mejorar el proceso de evaluacién en la educacién inclusiva,
se plantean las siguientes:

a) Implementar programas de capacitacion docentes sobre temas especificos relacionados con
neurodiversidad, estrategias inclusivas y adaptaciones curriculares, asegurando que todos los
educadores estén preparados para atender a estudiantes con necesidades especiales.

b) Actualizacién Curricular: Modificar el curriculo educativo para incluir materias sobre
educacién inclusiva y adaptaciones curriculares, garantizando que todos los estudiantes
reciban una educacién equitativa.

c) Incentivar en los docentes el desarrollo de materiales didacticos inclusivos: crear una base
de datos de recursos didacticos que apoyen una evaluacion inclusiva y permitan a todos los
estudiantes tener oportunidades equitativas para demostrar su aprendizaje.

d) Sensibilizacion Comunitaria: Realizar campanas de sensibilizacién para combatir prejuicios
hacia personas con discapacidad y promover un entorno escolar inclusivo.

e) Colaboracién entre Actores Educativos: Fomentar una colaboracion efectiva entre
estudiantes, familias, docentesy administradores escolares para crear un ambiente que respete
y valore la diversidad.

Para fundamentar esta propuesta, cabe senalar que la educacion inclusiva en Venezuela
esta respaldada por varias leyes que buscan garantizar el desarrollo integral de las personas con
discapacidad. La Ley para las Personas con Discapacidad (2007) establece que el Estado debe
promover lainclusiény participacion de estas personas en todos los dmbitos, incluida la educacién,
lo que implica la implementacion de politicas educativas inclusivas y formaciéon continua para
docentes(Ley paralas Personascon Discapacidad,2007). Por su parte,lalLey Organicade Educacién
(2009) reafirma el derecho a una educacion equitativa, indicando que “la educaciéon es un derecho
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humano fundamental”, lo que obliga a las instituciones a adaptarse a la diversidad del alumnado y
actualizar el curriculo para incluir materias relacionadas con la educacién inclusiva.

Ademas, la Ley para la Atencién Integral a las Personas con Trastornos del Espectro Autista
(2023) establece medidas especificas para garantizar la inclusién educativa de personas con esta
condicién, promoviendolaformaciéndocente enestrategiasinclusivasy el desarrollode materiales
didacticos adaptados a sus necesidades.

Asi como también la Resolucién 035 del Ministerio del Poder Popular para la Educacion
(2017), establece lineamientos para la atencién a la diversidad en el sistema educativo
venezolano. En ella se menciona que “es necesario implementar programas de capacitacion
para docentes en estrategias inclusivas”, lo cual apoya la propuesta de formacién continua.
Ademds, enfatiza la importancia de desarrollar materiales didacticos que faciliten una
evaluaciéninclusiva. Estas normativas son fundamentales para construir un sistema educativo
gue respete y valore la diversidad, asegurando asi que todos los estudiantes tengan acceso a
una educacién integral y de calidad.

En definitiva, las propuestas planteadas procuran no solo cumplir con los requisitos legales
establecidos por las normativas vigentes, sino también construir un sistema educativo mas justoy
equitativo que garantice el desarrollo integral de todos los estudiantes en Venezuela.

Elisa Ruiz Rivero. Abogado, Universidad Santa Maria, asesora juridico-docente, especialista en
orientacion familiar.
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RESUMEN

El objetivo del presente ensayo académico se orienta en explicar la sustancia sintética 2CB o
cocainarosa, los efectos que causan en el organismo y las interacciones de esta droga. Es menester
senalar, que los jévenes estan utilizando mas drogas y los niveles de consumo actuales en varios
paises -verbigracia: Colombia, Peru, Argentina, Brasil y Ecuador- son muy altos con respecto
a los de la generacién anterior. Asimismo, se evidencia la expansién de las drogas sintéticas a
nuevos mercados, elaboradas a partir de sustancias no naturales, utilizando mezclas de diferentes
composiciones y origenes, con el fin de buscar efectos estimulantes, depresores y alucinégenos
gue incidan en el sistema nervioso central. Entonces, una clase de nueva sustancia psicoactiva es
el 2CB o cocaina rosa. Entre sus principales complicaciones destacan los riesgos asociados, cuyos
efectos son adversos, principalmente adrenérgicosy alucindégenos, que pueden ser graves, al punto
de causar la muerte. Por tal motivo, es esencial tanto para los futuros docentes como quienes ya
se encuentran en las aulas laborando con nifos y adolescentes conocer sobre el tema, de esta
manera, poder mitigar el consumo y promover la prevencién de las drogas. De ahi, la necesidad
de vislumbrar un pequeno devenir con el cerebro triuno como aspecto relevante para el accionar
educativo.

Palabras clave: nuevas sustancias psicoactivas, drogas sintéticas, 2CB, cocaina rosa, tusi,
prevencion, cerebro triuno.

SUMMARY

The objective of this academic essay is to explain the synthetic substance 2CB or pink
cocaine, its effects on the body, and the interactions of this drug. It should be noted that young
people are using more drugs, and current consumption levels in several countries -for instance:
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Colombia, Peru, Argentina, Brazil,and Ecuador- are very high compared to the previous generation.
Additionally, the expansion of synthetic drugs to new markets is evident, made from non-natural
substances, using mixtures of different compositions and origins, with the aim of seeking stimulant,
depressant, and hallucinogenic effects that impact the central nervous system. Thus, one type
of new psychoactive substance is 2CB or pink cocaine. Among its main complications are the
associated risks, whose effects are adverse, primarily adrenergic and hallucinogenic, which can be
severe to the point of causing death. Therefore, it is essential for both future teachers and those
already workingin classrooms with children and adolescents to be knowledgeable about this topic,
inorder to mitigate consumption and promote drug prevention. Hence, the necessity of foreseeing
a small future with the triune brain as a relevant aspect for educational action.

Keywords: new psychoactive substances, syntheticdrugs, 2CB, pink cocaine, tusi, prevention,
triune brain.

INTRODUCCION

En el dmbito mundial, ladrogadiccién ocupa unimportante lugar entre los problemas que mas
afectan a la salud, concretamente porque la carga de comorbilidad se debe al uso de sustancias
licitas mas que a las ilicitas. En este sentido, el Informe Mundial sobre Drogas (2022), presentado
por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), expresa que alrededor
de 284 millones de personas entre 15y 64 afnos consumieron drogas en todo el mundo en 2020, lo
gue supone un aumento del 26% respecto a la década anterior.

Sin duda alguna, los jovenes estan utilizando mayor cantidad de drogas y los niveles de
consumo actuales en muchos paises son superiores a los de la generacién anterior, pues asi lo han
reflejado las estadisticas de salud a nivel mundial, incluso, en Venezuela se ha visto un aumento a
través de la consulta hospitalaria por este tema. Es mas, el documento antes mencionado sefala
que, en Africa y América Latina, las personas menores de 35 afios representan la mayoria de
quienes reciben tratamiento por trastornos relacionados con el consumo de drogas.

Aunado, un hecho importante que se ha de considerar, es la vinculacion con la legalizacion
del cannabis en algunas partes del mundo, como lo es en Uruguay, Canada, México, entre otros,
lo que parece haber acelerado el consumo diario y las consecuencias relacionadas con la salud.
También detalla el aumento sin precedentes de la fabricacién de cocaina, la expansion de las drogas
sintéticas a nuevos mercados y las continuas deficiencias en la disponibilidad de tratamientos
contra las drogas, especialmente para las mujeres.

Asi pues, el informe hace énfasis en el hecho que las mujeres siguen constituyendo una
minoria entre quienes consumen drogas en todo el mundo, sin embargo, tienden a aumentar su
ritmo de consumoy adesarrollar trastornos por uso de drogas con mayor rapidez que los hombres.
Se calcula que las mujeres representan actualmente entre el 45% vy el 49% de quienes consumen
anfetaminas y usuarios no médicos de estimulantes farmacéuticos, opiaceos farmacéuticos,
sedantes y tranquilizantes. Ademas, recalca la amplia variedad de funciones que desempenan
las mujeres en la economia global de las drogas, como en el cultivo de la coca, el transporte de
pequenas cantidades de droga, la venta a consumidores y el contrabando en las carceles.
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En este sentido, el presente articulo se ha planteado como objetivo explicar la sustancia
sintética 2CB o cocaina rosa, los efectos causantes en el organismo y sus interacciones. Pues, un
hechorelevante, es laexpansiéon de las drogas sintéticas a nuevos mercados, ya que en la actualidad
existe una multiplicidad de sustancias psicoactivas, las cuales pertenecen a la clasificacion
denominada “drogas de sintesis o de diseno”, es decir, que pueden ser sintetizadas y preparadas
en laboratorios clandestinos a partir de sustancias no naturales, utilizando mezclas de diferente
composiciéon y origen, buscando efectos estimulantes, depresores y alucinégenos que tienen
incidencia en el sistema nervioso central.

De acuerdo con su lugar de procedencia, el consumo se produce en un contexto nuevo como
sustanciade uso recreativo, facilitando la sociabilidad, laempatiay lacomunicacién erética (Garcia
y Lépez, 2006). No obstante, para culminar se hace un pequeno devenir con el cerebro triuno como
aspecto relevante para mitigar el consumo y promover la prevencién de las drogas.

NUEVAS SUSTANCIAS PSICOACTIVAS (NSP)

El consumo de las denominadas nuevas sustancias psicoactivas se ha convertido, en el
fendmeno toxicolégico de los ultimos anos, debido a los efectos adversos en la salud que ha
causado emergencias a nivel clinico, alteracién psicoactiva relacionada con conductas delictivas y
trastornos del comportamiento, siendo el mas preocupante, su asociacién con muertes. Debido a
estos efectos adversos en la salud, que son agudos y crénicos, en personas neéfitas y habituadas;
principalmente adrenérgicos y alucinégenos, incluso, pueden ser graves; y en otros casos, producir
la muerte (Marifio Gaviria, 2016).

El incremento de las NSP en el mercado conlleva un importante reto para las politicas
gue se vienen aplicando hasta el momento en el campo de las drogas y las drogodependencias,
en particular de aquellas destinadas al control de la oferta de tales elementos. La produccion a
escala industrial, la distribuciéon y uso de un niumero cada vez mayor de sustancias psicoactivas
gue no entran dentro del &mbito de las convenciones de las Naciones Unidas sobre drogas, sigue
poniendo a prueba la capacidad de los responsables politicos nacionales e internacionales para dar
respuesta aun creciente mercado de NSP, que implicaun claroriesgo paralasaludy el bienestar de
los ciudadanos (Sanchez et al., 2016).

Con el objetivo de promover una terminologia uniforme para hacer referencia a las nuevas
sustancias surgidas en el mercado de lasdrogas, la UNODC propone utilizar inicamente el término
“nuevas sustancias psicoactivas”, y las define como “sustancias de abuso, ya sea en forma purao en
preparado, que no son controladas por la Convencién Unica de 1961 sobre Estupefacientes ni por
el Convenio sobre Sustancias Psicotrépicas de 1971” (Observatorio Salvadoreno sobre Drogas,
2020, p.1). Siendo esto una amenaza para la salud publica, en consecuencia, la educacién juega un
papel primordial en la toma de conciencia a este problema.

Asimismo, destaca la senalada Oficina que el término de nuevas no hace referencia a un
reciente descubrimiento, sintesis o invencién, pues varias de las NSP fueron sintetizadas por
primera vez hace 50 anos; sino porque son sustancias que han aparecido mas recientemente en el
mercado y no se han incorporado aun a las Convenciones de Naciones Unidas antes mencionadas.
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Enefecto, estas sustancias son ensumayoriasimilaresalasdenominadasdrogastradicionales
o consolidadas, siendo las variedades mas populares aquellas derivadas del cannabis o dietilamida
de acido lisérgico (LSD), que han sido producidas para sustituirlas a causa de los problemas de
calidad, costos o para eludir la legislacion punitiva sobre drogas.

Llama la atencién que las NSP son comercializadas de formas bastante atractivas como
euforizantes legales, drogas de diseno, sales de bano, hierbas euforizantes, productos quimicos
de investigacién, fertilizantes, reactivos de laboratorio, entre otros; principalmente en
establecimientos especializadosy através de Internet. Un ejemplo de esto es lamariguanasintética
o hierba falsa, la cual se vende en la red como incienso.

Otro interesante aspecto que resalta segln la opinidon de Serrano (2022), consiste en la
transformacion o mutacion del tipico narcotraficante hacia una nueva generaciéon que utiliza
tecnologias de avanzada, pasan desapercibidos por medio de Internet, lavan dinero a través
de las criptomonedas, ademas de realizar otro tipo de delitos cibernéticos. En torno a ello, los
mercaderes de las drogas desarrollan agresivas y avanzadas técnicas de marketing relacionadas
con las NSP, identificando y aprovechando rapidamente las oportunidades que ofrecen el facil
acceso a lainformacion, el uso de Internet y el crecimiento del comercio internacional, que mueve
rapidamente grandes voliumenes de mercancias.

En la etiqueta de las sustancias en cuestion se enuncia “no aptos para consumo humano”,
circunstancia que dificulta su fiscalizacién porque no se clasifica como alimento o medicamento,
ni se encuentra como producto quimico controlado para la produccioén de las drogas tradicionales.
Segun el informe mundial de la UNODC (2022), se han reportado mas de 600 NSP hasta el 2020.

El uso de NSP a menudo esta relacionado con problemas de salud, siendo frecuente
gue sus usuarios hayan sido hospitalizados con graves intoxicaciones. En general, los efectos
secundarios delas NSP van desde convulsiones, agitacién, agresividad o psicosis aguda hasta el
potencial desarrollo de dependencia; sin embargo, sostienen Sanchez et al. (2016): “Los datos
sobre la seguridad, toxicidad y potencial carcinogénico de muchas NSP no estan disponibles
o son muy limitados, mientras que los efectos adversos o riesgos a largo plazo no se conocen
bien todavia” (p. 47).

Segln se aprecia, la pureza y composiciéon de los productos que contienen NSP, por
lo general, se desconocen por lo que los consumidores de tales sustancias suelen estar en
situaciones peligrosas, tal como lo demuestran las emergencias hospitalarias por intoxicaciones
y sobredosis, asi como los casos de muertes, siendo estos el producto del desconocimiento y
excesos en el uso de las NSP.

2CB O COCAINA ROSA

Dentro de la clasificacién de las NSP se encuentran las fenetilaminas o compuestos
“2C” las cuales incluyen una amplia gama de sustancias que comparten una estructura comun
(feniletan-2-amina) y que tienen efectos estimulantes, entactéogenos y/o alucinégenos. Este
grupo contiene sustancias relacionadas con la anfetamina y metanfetamina, las cuales llaman
la atencién y despiertan curiosidad por sus originales nombres, colores, formas; ademas de |la
manera en la que son consumidas.
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Al respecto, una clase de NSP es |la denominada cocaina rosa, también conocida como venus,
nexus, eros, tucibi, tusi, entre otros. Esta palabra tusi es una abreviatura de ‘tusibi’, una adaptacién
del inglés Two C-B (2C-B).

Entonces, la sustancia en cuestién no tiene nada que ver con la cocaina, pues esta es un
clorhidrato elaborado a partir de las hojas de la planta de coca, Erythroxylum coca; en tanto que, la
cocaina rosa no posee ninguna relacion con el alcaloide del famoso polvo blanco, consistiendo en

una feniletilamina de la familia 2C, de nombre quimico 4-bromo-2,5-dimetoxifeniletilamina.

Figura 1. Estructura quimica de la feniletilaminay 2CB.
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Fuente: Garciay Lopez (2006).

De esta forma, la estructura quimica de la cocaina rosa es 2C (2C- x), un nombre general para
lafamilia de las feniletilaminas psicodélicas que contienen grupos metoxi en las posiciones 2y 5 de
un anillo de benceno, con una cadena lateral de carbono, que lleva a un grupo amino terminal. Esta
estructura es compartida por muchas anfetaminas y otras drogas de abuso. Su creador, Alexander
Shulgin, también invent6 el término 2C, para hacer relacién a los 2 atomos de carbono entre el
anillo de bencenoy el grupo amino (Caicedo Valle et al., 2016).

Mientras, a nivel bioquimico el 2CB aumenta la produccién de serotonina, dopamina y
noradrenalina, lo que segun la literatura clinica puede generar serios resultados adversos tales
como psicosis, alucinaciones e ilusiones, hipertermia, nduseas, vomitos, diarrea, deshidratacion,
convulsiones, rigidez muscular, falla renal y taquiarritmias.

EFECTOS Y CARACTERISTICAS DE LA COCAINA ROSA

Esta droga sintética de diseno tiene en la actualidad gran demanda y aceptacion. Pues, se
encuentrabasadaenlacomposiciondeladrogalSD,ademas,sumaunaproporciondeladenominada
droga éxtasis (MDMA). Asi, la combinacidn de las sustancias psicotrépicas que la integran, causan
efectos alucindgenos, mas una sensacion de euforia (Lopez Sdez, 2017). Como en la mayor parte
de este tipo de drogas, se incrementa la sensacion falsa de control y perfeccionamiento de las
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capacidades,locualnoes masqueunestadodeexcitaciony nerviosismo muy elevado, caracteristica
especialmente intensa del 2CB. Por ende, el autor explica los efectos de la misma como:

En dosis pequenas es estimulante y aumenta la percepcién sensorial, mientras que a dosis mas altas
puede provocar falsas visiones y distorsion de los colores, es decir, alucinaciones. Es activa a partir de
5 mg por via oral. Su administracién nasal produce efectos mas rapidos y potentes, pero la sensacién de
guemazoén lo desaconseja (p. 102).

Entonces, los efectos son psicodélicos, pero mas suaves y con niveles menores de
estimulacion y empatia a dosis bajas. Las sensaciones varian entre la LSD y la MDMA, pero no
iguales a los producidos por la mezcla de estas dos sustancias. Los efectos psicodélicos no son
tan intensos como los del LSD. En dosis bajas predominan los efectos estimulantes; en cambio,
los psicodélicos se acrecientan a dosis mas altas. Payares y Rodriguez (2021), explican que en
lo que respecta a las propiedades psicotropicas, en dosis bajas (4 a 10 mg) inducen efectos
estimulantes entactogénicos como mejora perceptiva y euforia, mientras que a dosis mas altas
(10 a 20 mg) inducen efectos psicodélicos como alucinaciones y efectos simpaticomiméticos
como taquicardia, hipertension e hipertermia.

Por su parte, Lopez Sdez (2017), senala que al inicio de la experiencia puede darse una
sensacion de inquietud pasajera y un aumento de la energia en el cuerpo, asi como la sensacion
de comenzar a percibir las cosas de distinta manera a la cotidiana. Posteriormente, se provoca
una amplia variedad de efectos: dilatacidon de las pupilas, patrones visuales con ojos abiertos y
cerrados, estimulacion mental, nuevas formas de ver las cosas, sensacion de perspicacia, cambios
emocionales (buen humor o introspeccién), ansiedad y confusion.

Por lo antes sefalado, se deduce que la cocaina rosa genera una susceptibilidad emocional en
qguienlaconsume,pudiendooscilarentrelatristezaintensaylaeuforia,estossentimientos euféricos
y de bienestar tienden a evolucionar en muchas personas hacia sensaciones de omnipotencia.
A nivel emocional es posible apreciar un aumento o descenso de la ansiedad, es probable que la
persona hable de temas que normalmente le resultan dolorosos o dificiles de afrontar.

Aunado, dentro del ambito sensorial y perceptivo se habla de efectos tales como una mayor
sensibilidad alos estimulos sonorosy visuales en general, distorsiones de la propiaimagen corporal,
alteraciones visuales que suelen ser simplemente ilusiones, también alucinaciones (indistinguibles
delarealidad), sinestesiade todo tipo: musica que genera visiones, imagenes visuales que producen
olores, entre otros; variacion de la percepcién del tiempo, es decir, sentir que se detiene o que va
hacia atras o se acelera, percepcién alterada del mundo externo, como algo inestable y escurridizo;
entre los efectos sensoriales y perceptivos mas destacados.

Enlaetapadesubida, los efectos demoran en aparecer. Después de suingesta, y dependiendo
de si se tiene el estébmago vacio o lleno, pueden transcurrir entre 1 y 2 horas, en tanto que la
duracién de esos efectos suele perdurar entre 4 y 8 horas. De manera similar, Payares y Rodriguez
(2021), indican que “la duraciéon media de los efectos en los seres humanos después de la ingestion
de una dosis de 2C-B varia entre 4 y 8 horas, segun la dosis y la susceptibilidad de un individuo”
(p. 10). Dicho proceso alcanza en su totalidad unas 8 a 10 horas desde su consumo hasta que se
regresa al estado inicial, siempre dependiendo de la cantidad ingerida y de la persona.
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Algunos de los efectos adversos reportados por el uso de 2CB se detallan: psicosis y sintomas
psicéticos como alucinaciones e ilusiones, hipertermia, nduseas, vémitos, diarreay deshidratacion,
convulsiones,rigidezmuscular,rabdomidlisis,acidosislactica,fallarenal,taquiarritmiasydiaforesis.
Asimismo, se presentan una serie de efectos secundarios, tales como: nduseas, nerviosismo,
ansiedad, frio o calor, alteraciones visuales que generan confusiény, en general, los habituales que
pueden provocar los alucindégenos.

De igual modo, quienes la consumen pueden mostrar taquicardia, aumento de temperatura
y tension arterial, sin olvidar los riesgos traumaticos asociados al consumo, como caidas vy
accidentes, entre otros. No obstante, a que son limitados los datos sobre la toxicidad humana
después de la exposicion a 2C-B, probablemente debido a limitaciones analiticas en la detecciéon de
farmacos de tipo 2C; la mayoria de los pacientes que consumen 2C-B experimentan una toxicidad
moderada después de su consumo y los sintomas reportados con frecuencia incluyen efectos
simpaticomiméticos y psicotrépicos (Payares y Rodriguez, 2021).

Es menester sefalar, que la cocaina rosa se caracteriza por su exclusividad y una limitada
accesibilidad al mercado, debido al elevado precio en el que se cotiza, asi como también, porque
requiere de un sistema de distribucion diferente, dirigido a una clase social elitista a la cual se
suele destinar su consumo;y, es que el precio del gramo de esta clase de droga se sitia en unos 100
euros. Por su color y las presentaciones en las que suele distribuirse (en forma de pastilla o hasta
simular ositos de golosina) es una de las drogas mas singulares.

INTERACCIONES

Es indiscutible que todas las sustancias psicodélicas y alucindgenas son perjudiciales para la
salud porque alteran la percepcién de la realidad, afectan los receptores sensoriales y motores,
ademas, perturban directamente el funcionamiento normal del sistema nervioso central y las
funciones periféricas del cuerpo; sin embargo, existe un riesgo ain mayor para la salud cuando
se mezclan con otro tipo de sustancias que quiza no son compatibles y que pueden ocasionar un
dafno neurolégico mas significativo del esperado; a pesar de esto, y de conocer los efectos que
produce el 2CB, muchas personas contintian consumiéndolo precisamente por no poder limitar la
dependencia de la sustancia dentro de su cuerpo, de esta manera, se genera la adiccién.

Ahora bien, el programa de intervencion para reducir los riesgos en el campo consumidor,
mejor conocido como Energy Control (2024) sefiala algunas de las mezclas mas usadas:

2CB + MDMA: al hacer esta mezcla ocurren efectos sinérgicos, entonces, ambas sustancias no
se superponen, sino que se potencian, obteniéndose de esta forma efectos psicodélicos de la
2CB. Asi pues, la interaccion entre la mezcla de 2CB y MDMA provoca que la primera actue
en el organismo, por tanto, estimular una experiencia mas potente, lo que ocasiona un dificil
manejo.

2CB + alcohol: altera la experiencia, por lo que se vuelve mas confusa. En consecuencia, no se
recomienda la mezcla de ambas sustancias.

2CB + cannabis: ademas de potenciar los efectos, puede alargarlos en el tiempo.
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2CB + estimulantes: la mezcla con estimulantes del sistema nervioso central (cocaina, speed,
entre otros) atenta los efectos psicodélicos; no obstante, existe la posibilidad de que no resulte
agradable dicha sensacién, a causa del corte brusco de los efectos.

Segun el reporte de Caicedo Valle et al. (2016), quienes han podido evidenciar algunas
complicaciones del 2CB, destacando que su uso va en aumento y es prioritario que se reconozcan
los riesgos asociados a esta sustancia. Al respecto, el inicialmente citado informe de la UNODC
destaca que, a nivel global, 11.2 millones de personas se inyectan drogas. Alrededor de la mitad
vive con hepatitis C; 1.4 millones con VIH y 1.2 millones, con ambos. Ademas, las cifras de
produccion e incautacion de muchas drogas ilicitas estan alcanzando niveles récord, incluso,
cuando las emergencias globales estan aumentando las vulnerabilidades. De esta forma, resaltan
las percepciones erréneas sobre la magnitud del problemay los riesgos relacionados que inducen
a lajuventud hacia comportamientos peligrosos.

MERCADEO DE LA COCAINA ROSA

Profundizando en sus origenes, en los anos 70, las drogas de disefio inducian tanto la
euforia de las MDMA como las distorsiones visuales del LSD, siendo prohibidas en su mayoria,
pero el 2C-B sobrevivid y se hizo un nicho en las discotecas europeas. A finales de los noventa,
llega a Latinoamérica desde Europa siendo comercializada en los circulos sociales de clase
alta, en forma de polvo blancuzco o como una pequefa pildora rosada, tal como se sigue
presentando en la actualidad.

Pronto comenzo a llamar la atencién como “droga de élites”, un importado sintético europeo
mas costoso que la cocaina, cuyo consumo era creciente en la clase media. Esta droga cominmente
sedistribuiadentrodel gremio de los artistas, famosos y adinerados en general como los politicos o
los deportistas de alto rendimiento quienes, a su vez, la vendian en reuniones sociales adulterando
su composicién para hacerla mas atractiva.

Asi, la popularidad fue cada vez mayor, incidiendo para que, paulatinamente, se comenzara a
distribuir en los sectores de menor nivel social y econdmico. De esta manera, llega a la poblacion
escolar con unaestructura mas alterada que al inicio, y constituyendo los componentes de diversas
sustancias riesgosas para la estabilidad del sistema nervioso y circulatorio.

Este viraje se acelerd por una efectiva estrategia de mercadeo, pues el polvo 2C-B tenia una
presentacion poco atrayente y era notable el olor al esnifarlo, por lo que algiin expendedor en
esos primeros dias comenzé a mezclar el polvo con un colorante rosa para alimentos de buen olor,
haciéndolo mas agradable, y ese color rosa brillante le cred una nueva estética visual llamativa,
convirtiéndose en una sustancia atractiva, denominada inapropiadamente “cocaina rosa”, cuyo
nombre resultd sensacionalista, al anadirle un plus mas interesante a la sustancia.

En todo caso, el colorante rosado anadido, da cuenta que efectivamente se trata de una
mezcla casera de laboratorio, no pura ni racionada en las cantidades iniciales. A pesar de esto,
continta siendo una droga de disefo con un costo altisimo en comparacién a las demas drogas
sintéticas. El informe mundial de la UNODC (2022), indica que una persona puede consumir entre
10y 20 miligramos (mg) de dosis maximo, puesto que de 30 a 40 mg se considera sobredosis.
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Al respecto, el fendmeno de las drogas sintéticas o de disefio ha desarrollado un mercado
dificilde detectar antelavelocidad conquesereinventa. Este comercio de drogas se hadenominado
mercado gris, debido a que se encuentra entre las sustancias de farmacias legales, asi como de
sustancias todavia no fiscalizadas o prohibidas en algunas partes del mundo y el mercado negro de
quimicos calificados como ilegales en casi todos los paises.

De acuerdo con la UNODC (2022), reporta el dato que en su mayoria los jovenes del género
masculino sonlos mas frecuentes compradores de estas sustancias psicoactivas, las cuales,asuvez,
se venden a precios muy elevados, lo que indicaria que muchos de los estudiantes que consumen
y son de bajos recursos para adquirirlos, optan por la delincuencia para suplir sus necesidades de
consumo y conseguir la 2CB.

Cabe destacar que, la cocaina rosa no es una sola sustancia. Segun una investigacion llevada
a cabo por el Diario El Espectador de Colombia, la mezcla contiene éxtasis, fentanilo, cafeina,
ketamina y clonazepam, entre otras sustancias. Es asi como hasta la fecha, ninguna organizacion
especializada en andlisis de drogas ha reportado la presencia de fentanilo en las muestras de tusi
estudiadas. En la cita del articulo se resalta lo siguiente “Aca en Medellin esto se estd moviendo
mas que nunca. La gente esta de cabeza con el tusi. Sobre todo, los menores de edad, ellos son los
gue mueven la vuelta” (Achury, 2023).

De esta manera, puede apreciarse la receptividad del producto, el cual tiene un nicho de
aceptacion significativo. La demanda creciente de dicha sustancia genera cada vez mas riesgos por
su adulteracién vy falsificacion.

Asimismo, en losresultados del estudio, uno de los hallazgos mas importantes fue la presencia
de oxicodona, un tipo diferente de sustancia que no se habia reportado previamente. Es el tercer
opioide -después de la heroinay el fentanilo-, que ha contribuido a mas muertes por sobredosis en
Estados Unidos. No obstante, estos casos también involucraron combinacién con otros opioides,
benzodiazepinas y alcohol. La oxicodona y las benzodiacepinas pueden potenciar los efectos de
sedacioén de la ketamina presente en el tusi.

Enestaperspectiva,drogascomococaina,heroinay marihuanarequierengrandesextensiones
de tierray climas favorables, y una significativa mano de obra; entonces su produccién se proyecta
a menor escala, siendo mezcladas con sustancias sintéticas que resultan faciles de fabricar
y transportar, mas econdémicas y potentes que las tradicionales, ademas, son increiblemente
lucrativas.

SALUD Y EDUCACION ES LA SOLUCION

El abuso de las NSP,desde la perspectiva de lasalud, es una enfermedad que se hade mitigar,y
la solucién es através de la educacion, la cual ejerce el rol de librar esa enfermedad, constituyendo
de esta forma no solo una educacion preventiva en materia de salud, sino también con la finalidad
de desarrollar habilidades para la vida, que permitan formar personas con una existencia saludable
(Losada Salgado y Chica Lasso, 2017).
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Enestatdnica, el hechodesensibilizar al ser humano, especialmente, al infantojuvenil como
poblacién mas vulnerable ante el fendmeno de las drogas, comprende un accionar estratégico
imprescindible, que promueva el hecho de hacer elecciones acertadas en sus estilos de vida.
Por ende, el docente representa un rol fundamental en la formacién del individuo, en cuanto a
habilidades cognitivas y socioafectivas, las cuales permitan decidir de forma correcta frente a
situaciones que pongan en riesgo la integridad fisica o psicoldgica.

Este tipo de prevencién, apunta aun enfoque de lasalud en el cual ladisminucién del consumo
de sustancias nocivas, se puede lograr si existe un control de factores de riesgo en términos de
promociondesaludy prevenciénde enfermedades. Entendiéndose que cadapersonaes cocreadora
de su bienestar, por tanto, es indispensable incentivar técnicas y herramientas que brinden mayor
estabilidad emocional.

En vista de ello, el profesor debe conocer la verdad cientifica del problema en cuanto al
consumo de sustancias nocivas, empoderarse con respecto a los tipos mas comunes que usan, las
vias empleadas, y algo de lo cual poco se sabe, tener idea de las sustancias locales, mezclas caseras
gue hacen los consumidores, pues, serd una accién fundamental desde los salones de clases.

De esta manera, se asume que una sociedad saludable, requiere de respuestas preventivas y
terapéuticas, adecuadas en materia de drogas, en la cual no solo se aborde la salud individual del
consumidor, sino que también se promueva la salud del colectivo, ya que laingesta de drogas es un
problema de salud publica (Vega, 2006; citado en Losada Salgado y Chica Lasso, 2017).

A titulo ilustrativo, el informe de la UNODC (2022), indica que cerca de 270 millones de
personas (o alrededor del 5,5% de la poblacién mundial de 15 a 64 afios), habian consumido drogas
psicoactivasenelanoanterioryseestimaquealrededor de 35 millones de personas estan afectadas
por trastornos del consumo de drogas (patrén nocivo de consumo de drogas o drogodependencia);
no obstante, este creciente nimero de consumidores no es homogéneo, puesto que algunos solo
qguieren experimentar, otros van incorporando el consumo a su vida social, unos desarrollan una
enfermedad adictiva con mas o menos disfuncionalidad y para todos, hay un grado variable de
danos individuales y repercusiones sociales.

Vale resaltar las actividades de la Organizacion Mundial de Salud (OMS,1993), para
contrarrestar el problema mundial de las drogas bajo las siguientes dimensiones principales:
prevencion del consumo de drogas y reducciéon de la vulnerabilidad y riesgos; tratamiento y
atencién de personas con trastornos por consumo de drogas; prevencion y gestion de los dafos
asociados al consumo de drogas; acceso a medicamentos controlados; monitoreo y evaluacion.

Tal como puede apreciarse, la mayor entidad mundial de la salud se enfoca en el
fortalecimiento de la prevencion, como la herramienta mas efectiva para minimizar el consumo
de sustancias psicoactivas. Los problemas causados por dichas sustancias y la dependencia de
estas son prevenibles y tratables; sin embargo, es necesario identificar y atacar la problematica
tempranamente, el riesgo por drogas puede ser reducido o restringido mediante evaluaciones
de la salud e intervenciones breves, antes de que los consumidores se vuelvan dependientes
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS, 2021).
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Reconociendo que la prevencién universal es la mejor alternativa para combatir
el consumo de drogas, la evidencia cientifica ratifica sobre el éxito de los programas
escolarizados con un enfoque de habilidades cuyo objetivo ha sido prevenir el consumo de
drogas en nifnos y adolescentes. En este sentido, la OMS promueve una serie de habilidades
paralavidacon el fin de hacer educacién preventivay crear una proteccién en los individuos
y en las comunidades, definiéndolas como: “aquellas aptitudes necesarias para tener un
comportamiento adecuado y positivo que nos permita enfrentar eficazmente las exigencias
y retos de la vida diaria” (OMS, 1993, p. 6).

Ciertamente, estas habilidades han demostrado su eficacia no solo en la prevencion del
consumo de drogas, sino en una serie de conductas de riesgo en ninos y adolescentes tales
como evitar el embarazo precoz, toma de conciencia ante las infecciones de transmisién sexual,
incluyendo el SIDA, mitigar la violencia, entre otras (OPS, 2021).

Vale destacar que los diferentes tipos de habilidades para vivir son multiples, es probable que
su naturaleza y definicion difieran en distintos medios y culturas. Sin embargo, existe un conjunto
esencial de dichas habilidades que son consideradas medulares, en las iniciativas para promover la
saludy el bienestar de la poblacién infantojuvenil, a saber: capacidad de tomar decisiones, resolver
problemas, pensar en forma creativa, expresarse de manera critica, comunicacion efectiva,
destrezas para establecer y mantener relaciones interpersonales, conocimiento de si mismo,
empatia, reconocimiento y manejo de las emociones, asi como también, estrategias para afrontar
tensiones o el estrés (OMS, 1993).

Dichas habilidades han demostrado servir como agentes facilitadores de conductas
saludables eninfantesy adolescentes, ya que definitivamente los mantienen alejados de las drogas.
Sin duda alguna, la ensefianza de las mismas en los programas preventivos para el consumo de
sustancias, resulta por tanto, una labor prioritaria, por ende, el rol de los docentes es fundamental,
pues a través del proceso de ensefianza y aprendizaje, posibilita que nifios y jévenes adquieran las
destrezas requeridas para hacer de sus vidas ciudadanos de bien.

Por consiguiente, los docentes son excelentes formadores de aptitudes con aplicabilidad
en la vida diaria al conformar la base educativa en habilidades para vivir, ademas, promueven el
bienestar mental, lo que propicia un comportamiento positivo hacia la salud. Sobre este cimiento
pueden construirse mas habilidades para situaciones especificas, tales como el manejo enérgico
de presiones de grupos de pares en el uso de drogas, tener relaciones sexuales sin proteccion,
participar en el vandalismo, entre otras (OMS, 1993).

La explicacion se encuentra en el papel protector que provocan las habilidades para la vida,
mas si se considera la importancia de la socializacién en el desarrollo tanto en la etapa infantil
como juvenil. Por ello, es necesario facilitar que ninos y adolescentes logren enfrentar con éxito
cualquier situacion que los induzca al mundo de las drogas, de esta manera, la educacién en dichas
habilidades es una excelente opcién para alcanzar ese objetivo.

Entonces, la clave es el desarrollo de programas preventivos en los cuales el papel de los
docentes serd intervenir en la adquisiciéon y/o desarrollo de habilidades concernientes a evitar
el consumo de sustancias psicoactivas, una ensenanza que facilite ese proceso de aprendizaje
para la vida, por tanto, es indispensable que conozcan cdmo actua el cerebro en el proceso de
la toma de decisiones.
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DEVENIR CON EL CEREBRO TRIUNO COMO ASPECTO RELEVANTE PARA
MITIGAR EL CONSUMO Y PROMOVER LA PREVENCION

A continuacioén, se presentan algunas lineas con respecto al cerebro triuno, ya que el mismo
podradar algunas luces paraabordar el tema educativo con el fin de prevenir el consumo de drogas,
al igual que vislumbrar otras teorias neurocientificas del aprendizaje, las cuales complementan la
propuesta presentada por el Dr. Paul MacLean o por lo menos eso es lo que consideran Ruiz Bolivar
(1996) y Velasquez Burgos et al. (2006).

Para iniciar se ha de entender que desde el planteamiento de la Dra. Elaine de Beauport
toda materia es energia, la cual se encuentra en un estado dindmico, por consiguiente, el cerebro
esta en continuo movimiento, lo que implica que se trata de un proceso energético. El cerebro
triuno es un modelo entre pensamiento, emociones y comportamiento, pues al liberar mas energia
permite que sea mayor su productividad. Gracias a la neuroplasticidad del cerebro, la persona
logra reestructurar el mismo, segun las experiencias vividas de manera particular, por eso ningln
cerebro se asemeja a otro.

Asimismo, Burgosetal.(2006) senalan que de acuerdo con las investigaciones de Roger Sperry
y MacLean, el cerebro humano esta conformado por tres estructuras, las cuales se conocen como:
sistema neocortical, constituido por los hemisferios izquierdo y derecho; el sistema limbico, se
encuentraasociadoalacapacidad de sentiry desear;y el sistema-R o basico,compete alos patrones
de conducta, sentido de pertenenciay territorialidad, también conocido como cerebro primitivo o
reptiliano, ademas del sistema de creencias y valores que se adquieren desde la primera infancia
gue esta asociado a la corteza prefrontal dorsol lateral, que es la Gltima estructura neurolégica en
desarrollarse totalmente, aproximadamente a los veinticinco afios.

Por su parte, Ruiz Bolivar (1996) indica que el cerebro humano se encuentra formado por tres
cerebros, los cuales estan integrados en uno. Cada area del cerebro cumplen funciones distintas,
siendo estas responsables del comportamiento humano. Asi pues, el cerebro reptiliano, dirige las
acciones automaticas o programadas, tales como las que permiten la preservacion de la especie y
los cambios fisioldgicos indispensables para sobrevivir.

Entonces, se le denomina reptiliano, porque se asemeja al comportamiento de los reptiles,
lo que es fundamental para la vida instintiva. Un cerebro que no cuenta con la capacidad para el
pensamiento, ni los sentimientos, entonces, su meta es actuar. Controla las necesidades basicas,
asi como la reaccién de pelear o huir; resistente al cambio. Por ende, permite la adquisicion de
habitos, rutinas, marcar la territorialidad, acciones determinadas por el condicionamiento, rituales,
adicciones, imitaciéon y seguridad.

Mientras el sistema limbico, se caracteriza por manejar la vida emotiva, es decir, se le
considera “el cerebro afectivo, el que energizala conducta para el logro de las metas. El desbalance
de dicho sistema conduce a estados agresivos, depresiones severas y pérdida de la memoria, entre
otras enfermedades” (Ruiz Bolivar, 1996, p. 98). De hecho, se propone que este sistema es el que
recibe toda la informacién del exterior, a través de los sentidos, por lo tanto, supervisa y controla
la misma, lo cual es primordial para la sobrevivencia, y se encuentra relacionado directamente con
el sistema de recompensa (via dopaminérgica).
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En cambio, la neocorteza es el cerebro que conduce la vida intelectual, a lo cognitivo,
al aprendizaje diario, el cual puede realizarse en la educaciéon formal o no. Toda actividad
intelectual que busque solucionar algun problema, analizar, producir una sintesis, que requiera
un razonamiento, activar el pensamiento critico y creativo, lo va hacer con este sistema, el cual
se caracteriza por la vision y el andlisis, lo primero, es procesado por el hemisferio derecho, de ahi
gue se sumerja en la globalidad, pues busca la sintesis e integracion; y el otro, estara dirigido por el
hemisferio izquierdo, de esta manera, poder hacer hincapié entre las partes y el todo, desarrollar
la l6gica, especificar la causa y el efecto, ademas de todo aquello que implique precision, incluso,
el razonamiento hipotético.

Otra investigacion realizada por Carvajal Santana (2018), propone que el modelo del
cerebro triuno, equivale a tres computadores bioldgicos interconectados. Tres cerebros que se
complementan en uno. Tres tipos de inteligencia: reptil, limbica y cortical, cada una asociada con
su respectivo cerebro, “mientas, Elaine de Beauport, habla de diez: racional, asociativa, espacial
e intuitiva en el neocértex; afectiva, motivacional y de estados de animo en el cerebro limbico;
basica, de patrones y de parametros en el cerebro basico” (p. 15). Sin embargo, el autor considera
gue todo este planteamiento es un posible reciclaje teérico que Beauport realizara entre la teoria
de las inteligencias multiples de Gardner en 1983y la teoria del cerebro triuno.

De hecho, segin Carvajal Santana (2018), MacLean fue unvisionario, pues enlaactualidad hay
evidencias que abordan el comportamiento altruista y la empatia, asi como también, lo referente
al circuito de las emociones. Igualmente, resalta la idea original de Ploog del 2003, ya que el
modelo contribuyd con un enfoque diferente para comprender procesos de ciertas enfermedades
mentales, como psicosis, anorexia nerviosa, trastornos de ansiedad, Parkinson o Huntington. Asi,
brindé valiosa informacion con el fin de comprender el comportamiento y la comunicacién del ser
humano. Al mismo tiempo, sefalé que las ideas de Beauport consideraban una visién tripartita,
gue a lahorade laverdad era dualista, en la que larazén deberia dominar a los sistemas inferiores.
Finalmente, indic6 “que el cerebro es uno solo, con multiples estructuras corticales y subcorticales
gue actuan interconectadas y en sintonia” (p. 29).

Ahora bien, se ha de resaltar la relevancia que tiene estudiar el cerebro triuno a partir de sus
propulsores, ya que la indagacién realizada arrojo ciertas incongruencias con las ideas de algunos
investigadores venezolanos, que tal vez, por hacer mas entendible el modelo en estudio, lo que han
hecho es tergiversar las palabras de Paul MacLean, originando asi conceptualizaciones erréneas
gue se transmiten a otras personas, hasta el punto de llegar a creer en las mismas, lo que hace
pensar en la creacion de una falsa creencia, punto algido para otra discusion.

En consecuencia, es menester tener presente que ningln sistema posee un control sobre el
otro, pero si se podria hacer que la persona sea consciente de sus deseos, de esta manera, canalizar
de forma adecuada cada circunstancia en pro de su bienestar integral, al considerar el amor propio,
la imaginacién guiada, el sentido del humor, la gimnasia cerebral y la construccién de creencias
saludables, ya que estas generan plasticidad neuronal.

Por tal motivo, tal y como lo expresé Beauport “el cerebro Triuno proporciona un cédigo con
el que podemos guiarnos para desarrollar “la orquesta” (Freilinch, 1989, p. 5). Entonces, hay que
aprender a dirigir la orquesta con el objetivo de obtener la mejor y mas linda melodia. Inclusive,
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desenchufar algln sistema cuando se considere necesario, en caso de una sobrecarga o saturacion
que puedapropiciar undesequilibrioo malestar enel organismo, del mismo modo, volver aenchufar
en el momento que se requiera volver a la homeostasis.

De esta manera, se destaca el papel del profesor a través de la complejidad cerebral, pues
son los mediadores para la transformacién, y en este caso particular, de las creencias, de ahi la
necesidad de conocer el funcionamiento del cerebro humano, para propiciar nuevas neuroredes,
asi como también, incorporar cambios en las redes ya existentes, es decir, unas creencias insanas o
limitantes, por unas creencias saludables.

CONCLUSIONES

La tusi o nexus es quimicamente hablando solamente 4 bromo 2.5 dimetoxifeniletilamina,
gue se usé como un medicamento sustituto del extasis, cuando este también era tratamiento
farmacolégico terapéutico, particularmente, enlascrisisde depresion, al emplearse como medicina
de emergencia, y luego, de mantenimiento, o sea, que han sido tratamientos terapéuticos médicos,
en alguin momento de la vida, sobre todo en la década de los afos 80 y parte de los 90. Asi pues, la
2CB es solo un compuesto quimico, diferente a las anfetaminas y LSD, el cual es un polvo blancoy
de consumo oral, no por otra via corporal.

Es menester resaltar, que la tusi se cre6é en Colombia simulando ala 2C, por su pronunciacion
americana 2: two y C: si, por ello, quedé como tuci, y se formuldé con diferentes componentes
quimicos: ketamina, MDMA, benzodiazepinassobretododeacciéncortaeintermedia,antisicéticos,
opiaceos tipo oxicodona, fluoxetina, colorante, particularmente el rosado, porque es un color
atractivo, de esta manera, dichos ingredientes mas o menos dependen del “cocinero”. Incluso, solo
por el color se convirtié en la “nota”, especialmente, en la gente de dinero, alrededor del 2010.

Asi, el término droga de sintesis engloba un conjunto de sustancias psicoestimulantes, en su
mayoria derivadas de las anfetaminas. Siendo tan numerosa la cantidad de drogas sintéticas que
existen actualmente. Por tanto, es de interés para las politicas de salud publica, dado el riesgo al
cual estan expuestos los consumidores de las NSP, ante los efectos severos asociados a cuadros
clinicos graves que pueden conllevar a la muerte.

Los datos disponibles sobre la seguridad, efectos, toxicidad y potencial cancerigeno de
muchas NSP no estan disponibles o son muy limitados, mientras, los efectos adversos o riesgos a
largo plazo son casi desconocidos. Esto, aunado al policonsumo que la gran mayoria de los usuarios
hacen con las diferentes sustancias nocivas, constituyen un céctel que puede resultar letal para
qguienes las consumen, al punto, en que muchas ocasiones es desconocido por los consumidores,
hasta no saber lo que realmente estdn comprando y consumiendo.

Una parte importante del problema que involucra el uso y abuso de la cocaina rosa, es la
creencia insana, disfrazada de seguridad. Si bien se desconocen datos especificos de su accion
toxica, cada vez se encuentran mas reportes en la literatura que advierten sobre sus riesgos. Por
ende, es necesario profundizar los conocimientos de esta sustancia sintética, comprender su
mecanismo de accion, y saber, los efectos que pueden generar de forma negativa en la salud de
qguienes las consumen.
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Las intervenciones docentes para enfrentar situaciones vinculadas con el consumo de
drogas, se caracteriza por abordajes orientadores. Las habilidades para la gestién de un estilo
de vida saludable han demostrado fungir como agentes facilitadores de conductas sanas que
definitivamente mantienen a los nifios y jovenes alejados de las drogas. La ensefianza de estas
habilidades en los programas preventivos de consumo de drogas, resulta una labor prioritaria.

La funcién basica de los docentes debe ser ayudar a la poblacién infantojuvenil a: crecer,
madurar, ser ciudadanos en un mundo en el que las drogas estan presentes, pero que son capaces
de elegir, y asumir las consecuencias de sus decisiones, sin ser inducidos o impuestos por la presion
de un individuo, grupos y/o redes sociales. En este sentido, prevenir significa, orientar a saber:
elegir, decidir, fomentar la resiliencia, hacerse cargo de sus actos y responsabilidades.

En suma, la prevenciéon en el campo de las drogas consiste en dotar a los nifos y jovenes
de recursos, promover habilidades para resolver problemas, capacitarlos para convivir con la
presencia de las drogas y que sepan resistir la presion para el consumo, por mas adversidades que
tengan, demostrando conductas de rechazo cuando el contexto asi lo demande.

Sin duda alguna, nutrir el conocimiento sobre un tema algido, significa un conocer para
beneficiar la vida. Entonces, al considerar la propuesta de Elaine de Beauport sobre las multiples
inteligencias, a partir de los aportes de MaclLean y Sperry acerca de los tres sistemas cerebrales,
aunado al término de inteligencias multiples de Gardner, el cual solo tomé como concepto, ya que
no uso la propuesta de sus inteligencias. Dado que ella plantea las diez inteligencias, asociandolas
con cada sistema cerebral, es decir, con la base fisioldgica, en vez de la psicolégica de Gardner.
Siendo estas conceptualizadas por sus observaciones en los nifios de la escuela Mead de USA.

En consecuencia, conocer esto permite que los profesores planifiquen el proceso de
ensefanza y aprendizaje para desarrollar las habilidades sociales e intelectuales con miras de
tomar las decisiones mas apropiadas en sus vidas, asi, prevenir el consumo de sustancias. Aunado,
informar a representantes, personal docente y administrativo sobre los tipos y mitos de consumo,
de esta manera, empoderarse con respecto a los cambios que se puedan presentar en el hogar,
salén de clases y/o recinto educativo.

Para culminar, es menester sefalar que se viene realizando un trabajo en conjunto con el
Departamento de Psicologia y Orientacion de la Facultad de Humanidades y Educacién, de
la Universidad de Los Andes, Mérida, Venezuela, en el cual se ha estado desarrollando en la
asignatura de Psicologia Evolutiva para las Licenciaturas en Educacion, mencién Matematica;
Educacion Fisica, Deporte y Recreacién; Lenguas Modernas y Ciencias Fisico Naturales, el temario
de prevencion del consumo de sustancias, mitos e hitos del consumo, bioquimica cerebral del
consumo, reinsercion escolar del consumidor escolar y juvenil; es decir, se ofrece una formacion
completamente académica al futuro docente de aula en el campo de las dependencias y adicciones,
lo cual serda una gran herramienta, que pondran al servicio de lacomunidad, permitiendo asilalabor
en conjunto con los entes responsables de estas actividades a nivel nacional y regional, en cuanto
al consumo de sustancias, prevencion y manejo adecuado de los nifios o jévenes involucrados en
consumo, quienes se encuentren en instituciones educativas publicas o privadas.
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Por tal motivo, es un [lamado a la reflexidon en las distintas comisiones curriculares de las
carreras de educacion, pues, se hace necesario considerar la pertinencia de incluir una asignatura,
o en su defecto, algunos contenidos concernientes al tema de las drogas, como parte del proceso
para promover la prevencion desde la biopsicoeducacion.

Leonardo Alberto Galviz Lozada. Médico internista. Profesor y jefe de la cdtedra de Medicina
Legal, Departamento de Derecho Penal de la Universidad de Los Andes, Mérida, Venezuela. Centro de
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Marianela Reinoza Dugarte. Doctora en educacion. Miembro de la Sociedad Venezolana de Psi-
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Educacién, Universidad de Los Andes, Mérida. Coordinadora académica de la Unidad de Investigacion del
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RESUMEN

Este ensayo pretende analizar los elementos implicitos en el hacer pragmatico de la
ensenanza de la matematica escolar mediante el analisis didactico un método sistémico que
cimienta el hacer instruccional de esta disciplina: para ello, se acude al método de la investigacién
documental por medio de la revision bibliografica de fuentes tedricas en las que se abordan las
categorias de estudio. Se usé la técnica del fichaje y se realizé un analisis hermenéutico de la
literatura abordada. En relacion con las indagaciones, estas dan cuenta del interés por cimentar el
valor teorético de saber pedagdgico desde la comprensién de la pedagdgica del analisis didactico.
Ademas, permiten corroborar que el saber pedagdégico “como construccién individual del docente”
estd fundamentado en esa accidén reflexiva y transformacional que edifica el docente, quien va
amalgamando y conformando un abanico de preceptos que se consolidan desde esa ciencia.

Palabras clave: Andlisis didactico, proceso de ensenanza, matematicas escolar.

This essay aims to analyze the elements implicit in the pragmatic practice of teaching school
mathematics through didactic analysis, a systemic method that cements the instructional practice
of thisdiscipline: for this, the method of documentary researchis used throughreview bibliography
of theoretical sources in which the study categories are addressed. The recording technique
was used and a hermeneutical analysis of the literature addressed was carried out. In relation to
the investigations, these reflect the interest in cementing the theoretical value of pedagogical
knowledge from the understanding of the pedagogy of didactic analysis. Furthermore, they allow
us to corroborate that pedagogical knowledge “as an individual construction of the teacher” is
based on that reflective and transformational action that builds the teacher, who amalgamates
and forms a range of precepts that are consolidated from that science

Key words: Didactic analysis, teaching process, school mathematics.
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INTRODUCCION

La metodologia utilizada por el docente de educacién bésica juega un papel determinante
en el proceso educativo, debido a que sobre esta recae la mayor parte de la responsabilidad de
garantizar una educacion de calidad a los educandos, promoviendo un aprendizaje significativo
a través de métodos innovadores. Ademas, en cuanto a su praxis, toda metodologia exige asumir
un proceso conmensurado y secuencial desde el propio momento de proyectar su planificacion,
procurando que el nifio y la nina desarrollen sus habilidades y procesos légicos de una forma
adecuada. Por esto, es necesario que el docente tome medidas para reorganizar las actividades asi
como las estrategias empleadas durante las jornadas de clase, para ejercer las funciones centradas
en la labor didactica de esta area, lo que permitira lograr los objetivos planteados y aprendizajes
significativos que capacitan a los estudiantes para la vida, generando una nueva sociedad basada
en el pensary el actuar.

Bajo esta Optica alegorica, la ensenanza de la matematica exige contar con las herramientas
necesarias que faciliten la trasferencia de conocimientos a la cotidianidad del educando para
cimentar el entendimiento de los referentes tedricos desarrollados en la jornada escolar, con esto
se pretende soslayar el imaginario social que genera la creencia de un alto grado de dificultad
de esta disciplina y favorece el desinterés como consecuencia de los procesos mecanicos de
ejercicios que no tienen conexiones con las realidades que ellos viven, alcanzar esta meta, sin duda
alguna, demanda un cambio cardinal en la labor de ensefianza, que dé respuesta a este abanico de
particularidades en favor de la formacién cabal del estudiantado.

Asimismo, los docentes, responsables directos del hacer instruccional, deben apoyar su labor
procesual en métodos idéneos como el propuesto en el analisis didactico, que dinamiza no solo
la ejecucién del quehacer educativo, sino que proyecta de forma yuxtapuesta la planificacién y
evaluacion del hacer instruccional, esto, ademas, generaria la oportunidad a los nifnos de entender
el uso practico de los contenidos en la vida real, a través de un modelo de ensefanza coherente,
gue pueda ser comprendido desde su propia aplicacion en la vida cotidiana.

PROCESO DIDACTICO DE LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA

Entre las diferentes disciplinas académicas que forman parte del curriculo de la educaciéon
primariaen Venezuela, esta la matematica, la cual estd asociada a los procesos algoritmicos que, de
alguna manera, se desarrollan con hechos abstractos, esta area del conocimiento es considerada
por Avendario et al (2011), como “una de las materias mas importantes que toda persona debe
aprender, ya que contribuye a desarrollar en los alumnos el razonamiento légico abstracto y a
reconocer y apropiarse tanto conceptos como procedimientos para la vida cotidiana” (p. 20).
Esta afirmacién describe la relevancia de esta drea de aprendizaje en la que, segln otros autores,
se desarrollan habilidades cognitivas que favorecen la comprensién de la realidad y facilitan el
manejo de hechos cotidianos.

Por lo antes expuesto, se asume la necesidad de utilizar métodos instruccionales propicios
para cimentar esta area de trascendencia, pues como lo acota Cedillo y Escandén (2008), las
matematicas “constituyen el armazén sobre el que se construyen los modelos cientificos, toman
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parte en el proceso de modelizaciéon de larealidad, y en muchas ocasiones han servido como medio
de validacion de estos modelos” (p. 57). Esta armazén desde la antigliedad ha beneficiado a la
colectividad al dar solucién a diferentes desafios de la humanidad, presentes en los cdlculos para
edificios y demas aparatos que ameritan una precision milimétrica. De esta forma, han contribuido
con la modernidad y avances del mundo, razén por la que su enseianza debe ser asumida desde
Opticas muy puntuales donde, el docente se apoye en recursos, métodos y estrategias que aseguren
una ensenanza apropiada en todos los educandos.

Es de considerar que, en matematicas, como en cualquier otra area, el proceso de ensefanza-
aprendizaje, segun Godino (2004), depende “del conjunto de principios que se utilicen como marco
de referencia para realizar la accion educativa, pues, a partir de ellos, podremos interpretar los
comportamientos de los alumnos, asi como redirigir y valorar las intervenciones y decisiones
tomadas por el profesor” (p. 78). En otras palabras, si el maestro utiliza estos principios en sus
acciones de ensenanza, asegura que se logren los objetivos. De alli, la importancia de utilizar
apropiadamente las metodologias educativas direccionadas a la instruccion en esta area lo que,
ademas, permite interpretar los comportamientos del estudiante para dar repuesta efectiva a sus
necesidades educativas.

Sobre estas argumentaciones, la matematica se asume como un area de formacioén presente
en la educacién basica como parte esencial de la formacién integral de los estudiantes, aportando
conocimientos que permitan concebirycomprender el mundodesde labase numérica,aprendiendo
algunas operaciones, como la de contar, ordenar jerarquizar, sumar y restar, desde su aplicacion
en la propia vida cotidiana. Esta aplicacion de las matematicas, se relaciona con la definicion que
sobre la misma aporta Miguens (2016) como “la ciencia que se ocupa de describir y analizar las
cantidades, el espacio y las formas, los cambios y relaciones, asi como la incertidumbre” (p. 5).
Dicha concepcién puntualiza la versatilidad de las matematicas como ciencia, al tipificarla como
responsable de describir y analizar las cantidades, el espacio y las formas en el quehacer didactico,
lo que favorece se aborden teoremas y formulas que dan respuesta a la abstraccion implicita en las
operaciones del &rea matematicay que deriva en su entendimiento y su aplicacién en la resolucion
de problemas cotidianos.

También Qualding (2002) destaca la implicacion de este campo del conocimiento en el
guehacer diario, al referir que “las matematicas de la vida corriente son las que necesitamos
para ocuparnos de nuestros asuntos diarios y aprovechar convenientemente nuestros ratos de
esparcimiento” (p. 333). En consecuencia, la instruccién de esta ciencia debe contar con métodos
propicios centrados en la cotidianidad de los educandos y en aquellas situaciones diarias que
puntualicen laimportancia de su ensefianza para el buen uso y aplicacién en las actividades que se
realizan.

Asimismo, el proceso instruccional de la matematica en la escuela se centra en aportar a los
estudiantes los elementos numéricos y de andlisis de problemas para encontrar soluciones que
sean acordes a larealidad vivida. Por tanto, como expone Fernandez (2010) esta practica “no debe
estar encaminada Unicamente a proporcionar al estudiante una serie de conceptos y habilidades
aisladas que luego son aplicadas en un contexto real, sino debe ser su vida cotidiana la que se traiga
al contexto académico” (p. 41). Por ello, al promover el uso practico de la matematicaen ladinamica
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social, se genera una visiéon sobre la utilidad de la misma para todos y acerca de la necesidad de que
se usen metodologias de ensenanza innovadoras.

Ahora bien, son muchas las concepciones sobre qué es y para qué sirve la ensefianza. Algunas
de estas posturas son antagoénicas, pero, por suerte mas son las similitudes que permiten entender
esta accion tan importante para edificar una sociedad mas culta, acerca de esto Olson (2002),
afirma que la practica de la ensefanza “no va dirigida a producir algo sino a desarrollar y ejercitar
las virtudes del grupo al cual pertenecen los profesores y los estudiantes, es una empresa moral,
no una técnica” (p. 93). Este autor describe que, tanto el estudiante como el docente desarrollan
habilidades y conocimientos, por consiguiente, se debe aplicar métodos sistematicos que
consientan que los docentes organicen la multiplicidad de significados de su area, con la intencion
de alcanzar un cambio efectivo en el estudiante. En consonancia con esto, Zabalza (2007) refiere
gue la ensenanza transformadora:

Es aquella destinada a realizar un cambio cualitativo en el estudiante. Es la buena ensefianza versus la
ensefanza exitosa. Va mas alld del contenido en si mismo, se espera que el conocimiento permita un
desarrollo en la estructura cognitiva, asumiendo el docente un rol superador, priorizando la construccion
del conocimiento (p. 120).

Esta ensenanza debe dar respuesta a las exigencias actuales, puesto que, si no se corrige se
corre el riesgo de convertir la escuela en un centro de cuidado infantil, sin propender el desarrollo
delos conocimientos, actitudes y conductas de los estudiantes, por tanto, el docente debe priorizar
acciones que aseguren la construccidon de una sociedad culta y con aprendizajes significativos
adecuados.

En este marco discursivo, se entiende que el docente debe conducir el proceso de ensenanza
de forma innovadora, puesto que esta practica debe responder a las demandas educativas
actuales. En tal sentido, la ensefnanza, segun Montilla (2016), corre a cargo del “mediador docente;
pero, al fin y al cabo, es una construccion conjunta como producto de los continuos y complejos
intercambios con los estudiantes en el contexto instruccional (clase o instruccion diaria)” (p. 48).
En consecuencia, los docentes como mediadores de la ensenanza deben acondicionar su labor
para propender la edificacién de conocimientos, habilidades y destrezas en las diferentes areas de
formacién de la educacién primaria, como es el caso de las matematicas, que son fundamentales
dentro del curriculo de este nivel educativo.

PRACTICA DOCENTE VERTIENTE DEL PENSAMIENTO TRANSFORMACIONAL
PERMANENTE

En el quehacer educativo de las dreas académicas, es de gran relevancia la didactica aplicada
para ensefar, puesto que esta es la responsable de que se adquieran las competencias basicas del
curriculo. En virtud de ello, el maestro ensefiara segiin los patrones que haya aprendido, de forma
simple o compleja, seglin su saber pedagdgico alcanzado en su formacién y vida académica. Sobre
la relevancia de esta hacer didactico, Duval (2011) afirma que:

La didactica de la matematica juega un papel fundamental... La labor de un maestro o profesor es
demasiado importante como para que la accién educativa desarrollada en el aula se base exclusivamente
en la percepcioén personal que el docente tenga tanto del proceso de ensefanza-aprendizaje como de la
propia drea de conocimiento a impartir (p. 48).
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Porello,laensefianzade esta dreadebe ser concebida adecuadamente por los docentes, pues,
segun Duval, la accion realizada por el maestro es crucial; por lo que esta debe ir direccionada por
metodologias adecuadas que contengan estrategias centradas en los educandos; en este sentido,
Ruiz (2008) expone que “la tendencia es cada vez mayor a pasar de un aprendizaje centrado en el
docente, haciauno centrado en el estudiante, lo cual implicaun cambioenlos roles de estudiantesy
docentes” (p. 1). Esto quiere decir que, en la actualidad, se buscan cambios en la manera de ensefiar
la matematica, permitiendo la participacion activa de los estudiantes, centrada en sus capacidades
y, por supuesto, dinamizando las clases en funcidon de obtener un aprendizaje colaborativo. De
alli, la relevancia del Analisis Didactico como método centrado en la organizacion 6ptima de la
ensenanza en matematica.

En este orden de ideas, el docente como responsable de administrar correctamente todos
los recursos con los que cuenta para poder ensenar los referentes tedricos matematicos y que los
estudiantes adquieran aprendizajes significativos, necesita herramientas que le ayuden al logro
de este objetivo, lo cual se alcanza con la preparacién para impartir los contenidos matematicos
de forma significativa, a partir de metodologias analogas con el analisis matematico, puesto que
el mismo canaliza la organizacion, planificacién y distribucién de los recursos disponibles para
alcanzar la meta fijada.

Desde esta Optica alegérica, la ensefnanza de la matematica escolar involucra preceptos
procesuales para involucrar férmulas, teorias y métodos algoricos, lo cual requiere ensenar de
manera practica, indicando la aplicabilidad en las situaciones diarias vividas en la sociedad. En
cuanto a este fin de la ensefianza de las matematicas Chamorro (2003) refiere que no es “sélo
capacitar a los alumnos a resolver los problemas cuya solucién ya conocemos, sino prepararlos
para resolver problemas que aliin no hemos sido capaces de solucionar” (p. 95). Esta aseveracion
describe la razén de ser de la ensefianza de esta area, preparar al educando para que sea capaz de
resolver cualquier problema que contextualice lo que, aprendido. Igualmente, Godino et al (2003),
sefialan que:

Los estudiantes aprenden matematicas por medio de las experiencias que les proporcionan los profesores.
Por tanto, lacomprension de las matematicas por parte de los estudiantes, su capacidad para usarlasenla
resolucién de problemas, y su confianza y buena disposicién hacia las matematicas estan condicionadas
por la ensefianza que encuentran en la escuela (p. 64).

En este contexto, los docentes son los que imparten el conocimiento a los estudiantes, y, por
ello, la capacidad, dominio y estrategias que estos manejen es fundamental para que se logren
alcanzar los objetivos educativos propuestos. Claro esta que todos tienen experiencias que son
aprovechadas para las clases. De alli, la importancia de lograr establecer cémo relacionar las
vivencias con la aplicacién de la matematica, a fin de percibir el uso real de las mismas en la vida.

De igual manera, la National Council of Teachers of Mathematics NCTM (2000), sefiala que
la ensefanza eficaz de “las matematicas requiere comprender lo que los estudiantes conocen
y necesitan aprender y, en consecuencia, les desafia y apoya para aprender bien los nuevos
conocimientos” (p. s/n). Esta compresion exige un método muy particular para el docente, quien,
ademas de dominar los contenidos dictados, también debe ser capaz de determinar lo que el

133



Valeska YaKueline Barrios Ramirez
Andlisis didactico método de organizacion de la ensefianza matematica escolar
Pp 129 -139

escolar conoce y necesita aprender, para que pueda asociarlos a las actividades cotidianas de los
estudiantes y sea entendida de forma practica, visualizando la importancia de la matematica en el
quehacer diario; por su parte, refieren Deviay Pinilla(2012), que en laensefanza de la matematica:

El docente obtendra resultados exitosos en la consolidacién del conocimiento del estudiante, ya que
esto le permitira planificar, regular y guiar la practica de la ensefianza a través de métodos y técnicas que
permitan la organizacion y transmisién de saberes con el fin de lograr la adquisicidon de un aprendizaje
significativo (p. 362).

Eldocente, por mediode laplanificacion, ejecuciony evoluciondelasclases (andlisis didactico),
garantiza el dominio de los referentes tedricos. En tal sentido, el ejercicio diagndstico debe estar
orientado adeterminar lacompetenciaen los estudiantes en este ambito. Por otra parte, el docente
debe usar las mejores estrategias que ayuden a la comprensién de los contenidos propuestos de
la forma mas apropiada y que los estudiantes logren aprendizajes significativos para su vida. En
relacion a ello, la ensefianza de las matematicas centra su interés, segiin Fernandez-Bravo (2003),
en todos aquellos:

Aspectos que forman parte del proceso de ensefanza-aprendizaje (metodologias y teorias de
aprendizaje, estudio de dificultades, recursos y materiales para el aprendizaje, etc.) de este campo de
conocimiento, facilitando a maestros y profesores herramientas necesarias para impartir la docencia
sobre unos cimientos consistentes, orientandole y guidndole en el ejercicio de su profesion en beneficio
del aprendizaje de sus alumnos (p. 20).

Todo lo antes expuesto, corrobora la importancia de que los docentes apliquen
métodos basados en el andlisis didactico para que los estudiantes alcancen los objetivos
educativos respectivos.

EL ANALISIS DIDACTICO PARTICULARIDADES DEL METODO

Resulta oportuno describir una arista de la didactica; en este caso, el analisis didactico
AD, una “herramienta para el profesor basado en la teoria de curriculo, que le permite diseiar,
poner en practica y evaluar unidades didacticas en la ensefanza de las matematicas” (Lupidnez,
2009, p. 37), la misma tiene en su precursor Rico el madximo exponente quien para el afio 1997
propone dicha herramienta de planificacion para responder a cuatro cuestiones esenciales “;Qué
es el conocimiento matematico? ;Qué es el aprendizaje? ;Qué es la ensefanza? ;Para qué sirve
el conocimiento?” (Rico, 1997, p. 58). Poder direccionar cada una de estas acciones didacticas
exige que los docentes asuman la misma como epicentro de su accién académica, centrado en
cuatro factores curriculares “cultural y conceptual; cognitiva o de desarrollo; ética o formativa
y la dimensién social” (Rico, 1997, p. 59). Los cuales permiten direccionar el hacer instruccional
centrado en esta disciplina en favor de una instruccion matematica univoca.

Desde esta perspectiva, esta herramienta pretende consolidar el proceso de ensefianzade las
matematicas habida cuenta de la dificultad que pareciera esta asociada a lo abstracto de la misma,
en este sentido, cimenta las bases para que el maestro tenga “un procedimiento de planificaciéon
qgue les permita disefiar una unidad didactica, fundamentarla, justificar su disefo y llevarla a la
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practica” (Gémez, 2007, p. 20). Subraya la cita la condicidén de soporte del anélisis didactico para
garantizar un actuar procesual optimo en los docentes que ensefien matematicas, a partir de esa
fundamentacion disciplinar objetiva; hecho esencial en la dindmica escolar que favorece la labor
docente al servir de pilar en |la praxis en materia de planificacion curricular propiamente dicho, por
ende, su relevancia en el hacer procesual del aula.

Sobre estas argumentaciones, dicha herramienta que canaliza la accién instruccional en las
matematicas tiene preponderancia al pretender lo expuesto por Rico (2013), para quien el andlisis
didactico permite “dirigir y sistematizar la planificacion y puesta en practica de los procesos de
ensefanza y aprendizaje de contenidos matematicos especificos” (p. 19). En consecuencia, su
uso en la praxeologia del docente, es indispensable si se estima fortalecer los aprendizajes de
contenidos matematicos imbuidos en el curriculo de esta area; ademas diferencia de alguna forma
la proyeccidn in situ de metodologias instruccionales especificas para aras del conocimiento tan
abstractas que per se tiene imbuido cierto recelo por los escolares factor que limita una disposicion
abierta para aprender.

En esta perspectiva, se atribuye a este AD una particularidad preponderante en el campo
educativo al canalizar la accién procesual del docente, que va mas alla de solo explicar los procesos
ontosemidticos de las matematicas, puesto que, en palabras de Gomez (2002), el analisis didactico
es un “procedimiento ciclico que describe cémo el profesor deberia idealmente disefar, llevar a la
practica y evaluar actividades de ensefianza y aprendizaje. Se puede articular en cuatro fases: (a)
analisis de contenido, (b) analisis cognitivo, (c) andlisis de instrucciény (d) analisis de actuacion” (p.
262). En este sentido, es indeclinable para el docente de matematicas conocer y aplicar este AD,
siendo que como menciona el autor precitado, describe como el profesor debe disenar, ejecutar y
evaluar actividades de ensefianza de las matematicas.

En este marco discursivo, el andlisis didactico es tipificado como un “procedimiento
metodoldgico no-empirico que analiza, relaciona e integra, a través de un proceso secuenciado
y de acuerdo con los criterios del meta-analisis cualitativo, informacién procedente para la
dindmica instruccional en matematicas y su objeto de estudio” (Gonzalez, 1998, p. 250). Desde
esta revision retrospectiva y prospectiva del hacer pedagdgico en las matematicas, se cuenta
con la direccionalidad necesaria para optimizar esa relacion e integracion de los elementos
instruccionales; en especial los imbuidos en las matematicas como area de formacién curricular en
los diversos niveles educativos.

Bajo este enfoque, la dinamica escolar en la Educacion Media General, requiere el uso de
diversas metodologias que permitan favorecer la formacién de habilidades cognitivas idéneas en
cada una de las areas de formacion, para ello, como lo hace notar Gédmez (2002), desde el anélisis
didactico se “exige la configuracion y el empleo de procedimientos sistematicos de revisién de la
informacion recopilada previamente, no sélo para aportar consistencia a la estructura resultante
de conocimientos primarios sino también para posibilitar un desarrollo integral en el aula” (p. 270).
Superar esta exigencia es posible con la aplicacion idénea de los principios del andlisis didactico,
a partir de esa planeacion sistematica de los saberes a ser respaldados por esa revision amplia
de la praxeologia pedagdgica y que se convierte en el pilar esencial de la acciéon instruccional en
las matematicas en aras de posibilitar un desarrollo integral sefalado por Gdmez; asimismo en la
opinion de Steffe y D’Ambrosio (1995), este axioma esta referido a:
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Un modelo de ensefianza coherente con los principios constructivistas del aprendizaje de
las matematicas. Este modelo reconoce al profesor como agente reflexivo y cognitivo. Esto es,
como alguien que construye su conocimiento al adaptarse a las experiencias que vive dentro de su
contexto (p. 150).

Por consiguiente, centrar el hacer procesual del docente en el analisis didactico como modelo
de ensefanza, se convierte en un requisito sine qua nom para diversificar la praxis en el aula que
deriva en aprendizajes mas significativos de los escolares, a partir de la trasformacion del docente
a un actor mas activo en la labor escolar, derivando en estrategias instruccionales que conllevan
a la formacién de educandos capaces de construir sus conocimientos y competencias, centrado
en esas experiencias que la labor docente genera con las planificaciones apropiadas a esta area
de formacion, a juicio de Gomez (2002), el andlisis didactico tiene sentido “como procedimiento
para la planificacién local de una unidad didactica o una hora de clase. El andlisis didactico se
caracteriza por su especificidad a un concepto matematico concreto” (p. 281). Esta condicion del
constructo, direcciona el hacer procesual del docente de matematica puesto que sirve de guia
en las proyecciones metddicas que sirven de soporte del hacer pedagégico; este axioma desde la
posicion de Gomez (2007), proporciona:

Un procedimiento sistematico para el analisis de un tema concreto de las matematicas escolares, de
tal forma que la informacién que surja de ese analisis les sea Util para disefiar una unidad didactica,
fundamentar vy justificar ese diseno, y llevarlo a la practica (p. 60).

Contar con esa guia procedimental al momento de planificar y ejecutar la instruccion
matematica, sirve de soporte para que el docente de esta area diversifique su praxis aparte de esa
amplia revision y justificacion de estrategias y actividades pedagoégicas a ser utilizadas, con este
procedimiento el docente puede soportar de manera ordenada todo los referentes del area de
formacién en estudio, hecho que le permite ejecutar una praxis idénea centrado en esa factor que
consiente optimizar el hacer en el aula en la ensefanza de las matematicas.

Sobre estas argumentaciones, el analisis didactico como soporte del area matematica es
capaz de dirigir de forma apropiada la instruccién de esta disciplina abstracta, siendo que sirve
para que el docente cuente con un referente metddico que se asume como “un procedimiento en
virtud del cual el profesor identifica y organiza la multiplicidad de significados de un concepto”
(Goémez, 2002, p. 261).

A consideracion de la autora el soporte instrumental implicito en el andlisis didactico sirve
de catalizador al maestro en favor de la consolidacion de los propésitos del curriculo en el drea de
formacion de matematicas, pues por medio de él logra identificar las diferentes vertientes de su
praxis a partir de la optimizacién no solo por la forma en que se planifican las clases, sino canalizan
el hacer procesual de la interaccién con el educando, el contenido y el maestro como orientador
nato del hacer educativo.

REFLEXIONES FINALES

Enlaensenanza escolar de las diferentes areas del curriculo, el docente debe ser muy idéneo
al momento de proyectar como realizara la instruccién de referentes y temas especificos en virtud
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delasparticularidadesimbuidas en cadadisciplina, en especial, aquellas que por su naturalezaestas
asociadas a procesos cognitivos superiores como la abstraccion, el razonamiento, la légica entre
otros que se encuentraninmersos en la matematicay las acciones algoritmicas que se derivande la
misma, lo cual exige una forma de ensefianza muy particular para garantizar se logren los objetivos
proyectados en las directrices ministeriales de cualquier nivel educativo.

Bajo esta 6ptica, es imprescindible que en la instruccion del area de formacion matematica,
se utilicen metodoldgicas muy particulares como la imbuida en el anélisis matematico, un método
de organizacién de la ensefianza capaz de diversificar el quehacer del aula en el abordaje de estas
disciplina, siendo que desde los principios impliciticos en este procedimiento pedagégico se
pueden consolidar las competencias cognitivas impoliticas en los referentes tedrico y practicos de
las matematicas, de alli, la preponderancia de su uso en el hacer de salén de clases.

Dentro de los aspectos relevantes de este método se destaca que el docente debe identificar
y organizar la multiplicidad de significados de los referentes a ser explicitados en el aula, a partir
de esas fases a saber: (a) analisis de contenido, (b) analisis cognitivo, (c) analisis de instruccion y
(d) andlisis de actuacion; cada uno de ellos puntualizan factores ineludibles de la instruccion de
un area considerada como de gran dificultad, y que por ende, exige una metodologia muy idénea
en aras de direccionar los aspectos algoritmicos necesarios para que el educando sea capaz de
resolver de forma légicos y secuencia un problema o postulador matematico.

En esta perspectiva, en el salén de clases de esta area curricular, se deben generar las
oportunidades de entender el uso practico de los contenidos en la vida real, a través de ejemplos
de situaciones vividas, proporcionando soluciones y comprension de la aplicabilidad del area
matematica en el quehacer cotidiano, lo que llama aprendizaje significativo. Cabe destacar que,
para poder desarrollar los referentes tedéricos matematicos se tienen que dominar métodos
innovadores e idoneos que permiten sean explicados de forma facil y que los estudiantes aprendan
el uso de las operaciones para la resoluciéon de problemas diarios, hecho posible si se organiza
desde el andlisis didactico como premisa procesual del hacer instruccional de esta arista curricular
del sistema escolar venezolano.

Eneste contexto, losdocentes sonlos que imparten el conocimiento alos estudiantes, por ello,
lacapacidad,dominioy estrategias que estos manejen es fundamental paraque selogre alcanzar los
objetivos educativos propuestos, claro esta que todos tienen experiencias que son aprovechadas
para las clases, de alli, la importancia de lograr establecer como relacionar las vivencias con la
aplicacién de la matematica a fin de percibir el uso real de las misma en la cotidianeidad

Valeska YaKueline Barrios Ramirez. Licenciada en Educacion Matemdtica, de la Universidad de
los Andes Mérida, MSc. en Gerencia Educativa Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, docente
de aula en Liceo Bolivariano “ALBERTO CARNEVALI”
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RESUMEN

El recurso hidrico es un requerimiento de la humanidad y la naturaleza, inmerso en el ambito
social, cultural y global. En este sentido, se presenta un analisis reflexivo sobre la importancia del
fortalecimiento de la educacién rural como alternativa de concientizaciéon medioambiental para
el uso racional del agua como recurso vital del ser humano. Entendiéndose, la existencia de una
problematica ambiental que enfrenta el contexto mundial hasta lo rural debido a la escasez de
agua que emana las actividades antropicas con el incremento en lademanda del indice poblacional
y los fendmenos naturales por el cambio climatico. Por lo que, se requiere la concienciacién
medioambiental para el uso racional del agua, sustento de multiples particularidades y
supervivencia. En efecto, la escuela es la via expedita de ensefianza, en la cual se puede crear y
fortalecer las actitudes de conservacién, defensa y proteccion de las reservas de agua en el
planeta, porque es a partir del nino que procesa el aprendizaje con la pedagogia se logra construir
una formacién integral y humanista con valores de una conciencia ambientalista y axiolégica.

Palabras Clave: Educacién Rural, Medioambiente, Concientizacién, Agua.
SUMMARY

Water resources are a requirement for humanity and nature, embedded within social,
cultural, and global spheres. In this context, a reflective analysis is presented on the importance
of strengthening rural education as an alternative for environmental awareness for the rational
use of water as a vital resource for humanity. It is understood that there exists an environmental
issue affecting both global and rural contexts due to water scarcity, stemming from anthropogenic
activities, increased population demand, and natural phenomena caused by climate change.
Therefore, environmental awareness for the rational use of water is required, sustaining various
needs and survival. Indeed, the school serves as the primary pathway for teaching, where attitudes
of conservation, defense, and protection of water reserves on the planet can be created and
strengthened. Through the child’s learning process, guided by pedagogy, a comprehensive and
humanistic education can be built, rooted in values of environmental and axiological awareness.

Key words: Rural Education, Environment, Awareness, Water.

140



Rocio de Jesus Dugarte Contreras
La educacioén rural como alternativa de concientizaciéon medioambiental para el uso racional del agua
Pp 140-153

INTRODUCCION

El agua es un recurso natural imprescindible para todos los seres vivos en el mundo. Es facil
comprender, que en el ciclo de vida del ser humano este recurso interviene en todas las fases de
su desarrollo; asi como en los ecosistemas. Es de importancia significativa que, en las instituciones
de ensefianza escolar, el agua sea considerada como un tema fundamental, que debe propiciar la
concientizacion de los estudiantes, en pro de lograr el aumento de las actitudes en la conservacion
de este componente del medioambiente. En este sentido, el presente ensayo tiene como propdsito
explicitar como la educacion rural puede convertirse en una alternativa de concientizacion
medioambiental para el uso racional del agua.

Es conveniente, educar y concienciar sobre el agua para asumir que este elemento natural se
desplazay se mueve incesantemente en la tierra, manteniendo en equilibrio todas las especies que
hacen posible la existencia humana. De Titto y Savino (2020) sostienen:

Desde una dptica fisicoquimica, el agua se desplaza permanentemente en una compleja interaccion
entre los mares, el aire y el suelo renovandose constantemente en el planeta en una cadena continua de
transformacion que permite mantener los procesos vitales de todos los organismos (p. 56).

De este modo, se cumplen las leyes y principios de la funciéon fisicoquimica, en capacidad de
mantenerse comounrecursorenovable constante del planeta. Ental sentido, se piensaque através
de la pedagogia se puede identificar la presenciay participacion que tienen los cuerpos de agua en
la naturaleza y en el sostenimiento de la humanidad. Adema3s, considerar que sin agua perecera el
hombrey el habitat. Por lo que, uno de los problemas ambientales trascendentales en las naciones,
esta representado por la amenaza que padecen las poblaciones en el declive de las fuentes de agua
dulce producto del auge en los cambios de épocay la expansion demografica.

En este orden de ideas, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2024) caracteriza el estado de los recursos hidricos en el mundo:

El uso de agua dulce ha estado aumentando poco menos de un 1 % al afo, impulsado por una combinacién
de aspectos como el desarrollo socioecondmico y los cambios en los patrones de consumo derivados de
este, como por ejemplo la dieta. A pesar de que la agricultura concentra aproximadamente el 70 % de
las extracciones de agua dulce, los usos industriales (=20 %) y domésticos (=10 %) son los principales
motores de la creciente demanda de agua (p. 1).

Ciertamente, esta situacién que exige alternativas idéneas a ser atendidas de modo
multifactorial y multidisciplinariamente, pero en efecto debe abordarse en el sistema
educativo con programas o proyecto de aula, que sensibilicen y fomenten la concienciacion
medioambiental para el uso racional del agua. El desafio por la escasez de agua es criticoy el
Unicoplanetadel sistemasolar que secaracterizaconesterecursoeslatierra. Confundamento,
Agudelo (2005) afirma:

El 70% de la superficie de la Tierra es agua, pero la mayor parte de esta es oceanicay solo 3% de ella es
dulce, la cual se encuentra en su mayor parte en la forma de casquetes de hielo y glaciares; y solo 1% es
aguadulce superficial facilmente accesible (p. 93).
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Sin duda alguna, el facil acceso para las comunidades se ubica en el 1%, lo que senala el
limite que existe para el consumo. Cada dia se agudiza el agotamiento del recurso hidrico, lo cual
es sine qua non la concienciacion en el individuo, cuyo mecanismo para llevar a cabo esta accion
debe ser con una cultura hidrica. De esta manera, Betancourt y Correa (2021) sefialan “la cultura
hidrica esta relacionada con las costumbres, las actitudes y los valores compartidos en la dupla
individuo-sociedad”. En vista de esta reflexién, la cultura en los valores biolégicos por el agua se
retoma con la educacioén para revitalizar y fortalecer los saberes ancestrales que trascienden en el
comportamiento humano hacia la postura del uso consciente y eficiente de este elemento natural.

La UNESCO (2023) en las Alianzas y Cooperacion por el Agua, declara “que se esta haciendo
endémica a consecuencia del impacto local del estrés hidrico fisico, sumado a la aceleracién y
difusion de lacontaminaciéndel aguadulce” (p. 1). Estaafirmacion, despiertacuriosidad einterésen
losdocentes porque el sistemaeducativo comprende el predominio del hombre sobre lanaturaleza,
revisar como durante generaciones el uso indiscriminado de este recurso vital ha conllevado al
progresivo deterioro en los ecosistemas y la modificacion de los espacios fisicos ambientales en
obras de infraestructura e ingenieria con pérdida de los bosques naturales y originarios. No educar
o ensenar los cambios actitudinales que ello demanda, es condenar a las especies, el habitat y
comprometer la vida.

Usualmente, las actividades humanas en el area doméstica, forestal, minera e industrial,
incrementan y multiplican constantemente el consumo de agua, faltando, quizas, esa conciencia
de cuidado y conservacion que solo es posible conseguirla a través de la formacién individual,
colectivay social que vincule la practicay lateoria en el proceso educativo. Por ello, Carr y Kemmis
(1988), manifiestan “los dedicados a la practica de la educaciéon deben poseer teoria previa de la
educacion que estructura sus actividades y guie sus decisiones” (p. 126).

En general, los profesionales de la docencia imparten con el conocimiento tedrico,
orientaciones estructuradas enlas actividades practicas. De aqui, laeducacion rural conlatematica
del agua, suscita la accién y reflexidon para justificar que existe una problematica de escasez de
agua con los multiples usosy a la vez, favorece el desarrollo de practicas como didactica en funcion
de promover un comportamiento racional, que sensibilice a cuidar y mantener las reservas de agua
dulce en cada comunidad o localidad.

Es inevitable no reconocer que las actividades antropogénicas alteran los ecosistemas vy el
cambio climatico vulneralacalidad de vidade todas las especies. Mucho se hadicho y se hainsistido
en una Educacion Ambiental (EA) como proceso continuo, dirigido por el sistema educativo formal
y no formal. En tal sentido, Martinez (2010) conceptualiza lo siguiente:

La educaciéon ambiental debe ser un proceso que genere aprendizajes mediante la construccién y
reconstruccién de conocimientos, como resultado del estudio de las complejas interacciones sociedad-
ambiente, lo que ha de generar conciencia en la ciudadania de su papel como parte integrante de la
naturaleza, para que desarrollen nuevas relaciones, sentires, actitudes, conductas y comportamientos
haciaella (p. 103).

Con certeza, instruir al ser humano es propiciar el comportamiento de una actitud axiolégica
en la preservacion y sostenimiento del ambiente, cuya capacitacion debe ser constante, integral y
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holistica. Una ensefnanza que permita entender realidades internacionales, como la del Continente
Africano, especialmente el Africa Subsahariana. La UNESCO (2024) revela:

El crecimiento demografico, la rapida urbanizacion, el desarrollo econémico y el cambio de los estilos de
vida y los patrones de consumo estan incrementando la demanda de agua en toda Africa Subsahariana.
Gran parte de la regioén sufre escasez econdmica de agua, ya que, a menudo, la infraestructura hidrica
es inadecuada (o inexistente) y la gestion de los recursos hidricos es deficiente, debido a la falta de
financiacion. Ademas, la calidad del agua parece estar deteriordndose considerablemente (p. 6).

De acuerdo con lo antes expuesto, los paises de América Latina y en particular Venezuela
también presentan escasez econdmica de agua por el deficiente manejo integrado de los recursos
hidricos. Prosiguiendo en lo que acontece en el Africa Subsahariana, el modo de vida de la
poblacién, el aumento demografico sin limites, la falta de gobernanza en las politicas publicas y los
cambios climaticos adversos, que provocan sequias de gran magnitud por la ausencia prolongada
de precipitaciones. La UNESCO (2020) declara:

El impacto de la variabilidad climatica sobre los recursos hidricos africanos ya es grave, como se pudo
comprobarenelrecientedescensode las precipitacionesenel Sur de Africa.Se prevé que las consecuencias
hidricas del cambio climaticorepercutiran enlasalud humana, bien a causa de enfermedades transmitidas
por el agua o por vectores (incluida la mayor dificultad de acceso al agua potable segura, a los servicios de
saneamiento y de higiene) o a causa de la malnutricion, dadas las repercusiones que todo ello tendra en
la seguridad alimentaria (p. 8).

En efecto, en el Africa Subsahariana, son inevitables los fenémenos meteoroldgicos, que
con frecuencia originan sequias extremas producto del cambio climatico, esta situaciéon indica que
la poblacion enfrenta una serie de necesidades fisiolégicas que contribuyen a la proliferacién de
comunidades con indice de marginalidad, por lo que se convierte en unaregion vulnerable frente a
los demas continentes del mundo.

LA ESCASEZ DEL RECURSO HIDRICO

En los Ultimos afos, el Africa Subsahariana ha experimentado intensas sequias, cuya
condicion eleva el estrés hidrico por la demanda de uso y consumo del agua dulce. Seguramente
es el resultado que origina el cambio climatico y cada vez serd mayor esta situacién de mengua en
los cuerpos de agua, fluviales, lacustres y glaciares que tienden a reducir las recargas a las aguas
subterraneas.

Sinembargo, es un panorama que tendra que ser atendido por la accién politica, local, regional
nacional y mundial, por los agentes sociales, econdmicos y ambientales. En ese foco de esfuerzo
colectivo entra el sistema educativo formal y no formal, de niveles iniciales, medios y en un amplio
rango de disciplinas. En estos procesos de educacion formal e informal se deberan hacer esfuerzo
por concientizar hacia el uso racional del agua y en cdmo mantener esta actitud en la poblacion, a
pesar del escepticismo que existe en algunas personas hacia el cambio climatico.

Esta situacion, requiere con urgencia de lo sensible e inteligible del ser humano, que solo
es posible interpretarlo con la educaciéon ambiental, percibiendo con los sentidos y la razén, ¢ Por
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qgué el hombre deteriora el habitat y se destruye asi mismo? La respuesta a esta interrogante es
notoria, porque su trascendencia de vivencias y consecuencias originan la escasez del agua por las
actividades antropicas, cuya alternativa de solucién es la concienciacion medioambiental para el
uso racional del agua desde los espacios locales y rurales.

Cadadiaquetranscurre, los riesgos son mayores de escasez del recurso hidrico, lo que tendra
un irremediable impacto social con pérdidas humanas y, en lo econdmico, una caida del sustento
de lapoblacion. La mala calidad de vida, la pérdida de la flora, la faunay el descenso de la poblacion
seran las primeras consecuencias. Todo indica que abordar el agua como esencia de vida de los
seres humanos y de la naturaleza, parte de la formacién y la instrucciéon escolar, media general y
adulta.

Por lo que se refiere, en América Latina, Chaparro y Leguizamon (2022) afirman:

Los paises de América Latina se posicionan como un actor relevante en el sistema internacional al
concentrar el 31 % de las fuentes de agua dulce del mundo, presentando una serie de conflictos entre
diferentes actores que pugnan por el control y gestiéon de este recurso para la consecucién de sus
intereses, ya sean sociales o econémicos (p. 147).

Aun asi, la situacién hidrica se ve afectada por la industrializacién, el aumento en el indice
creciente poblacional y los intereses geoestratégicos y politicos en estas naciones. Es decir, a pesar
de que sonregiones que cuentan con potencialidades hidricas en cantidades mayores, los servicios
en si suelen ser deficientes. Con ese porcentaje tan significativo de provisién del agua dulce el
desarrollo socioecondmico en Latinoamérica debe apuntar a las politicas educativas ambientales
en la defensa del patrimonio natural, y reconocer que el agua es vida, mantiene ecolégicamente
al planeta y que su atencion desde el sistema educativo formal y no formal, desde esos sistemas
alcanzar unaconcienciacién idénea que desde la educacién ambiental para preservar el agua como
vital liquido.

Enefecto, laprincipal escasez de agua dulce en América Latina es resultado de las actividades
antropicas. Los riesgos de disponibilidad, seguridad y calidad del agua son considerables, cada
dia en estos paises calificados en vias de desarrollo. Indudablemente, existe la competencia para
establecer mecanismosenlos planesy programaseducativos; asumiendolos procesosde ensefianza
y aprendizaje para formar y orientar a las poblaciones sobre la gestion en el manejo integrado del
ambiente y en especifico el recurso hidrico. Ello implica cambios sociales, econémicos y culturales,
gue solo pueden ser posibles en un intenso esfuerzo pedagégico.

De esta manera, “la actividad educadora forja el caracter del individuo para la realizaciéon
progresiva de esfuerzos, en tanto que hay que concebirla no tanto como una exposicién o
imparticion de la verdad, sino como la creacion de una sélida actitud...” (Espinoza 2017, p. 95).
Esto permite aseverar, que no hay otro camino que educar y ensefar para sustentar, socializar y
transformar la cultura; es asi como se instruye sobre la conciencia y preservacién del ambiente
en especial el suelo y el agua. La fragilidad de los valores conservacionistas y la calidad de vida del
hombre-naturaleza se ven obviamente disminuida. Entonces, se requiere una ensenanza, que es
ambiental, ética, humanizadora, y por tanto pilar fundamental de formacién como alternativa para
arraigar y revalorizar la cultura del agua fuente de vida en la tierra.
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Es relevante mencionar que, en Venezuela durante el ano 2023, se evidencid la insuficiencia
en la disponibilidad de acceso regular al agua. El Informe de Seguimiento sobre los Impactos de la
Emergencia Humanitaria Compleja (2023), muestra lo siguiente:

Con mayor severidad, la poblacién estuvo sometida a deficiencias de acceso al agua de forma regular
durante 2023. Entre los afnos 2022 y 2023, las personas afectadas por restricciones recurrentes y
prolongadas de acceso, pasaron de 66,8% a 69,1%. Dentro de este total de poblacién afectada,de 43,5% a
45,5% aumento el porcentaje de personas que sufrieron interrupciones o racionamientos del suministro
de aguaquellegaalasviviendas atravésde lared de acueductos. Las personas afectadas por restricciones

recurrentes y prolongadas de acceso al agua, pasaron de 66,8% a 69,1% (Hum Venezuela, p. 32).

De hecho, este porcentaje preciso escasez de agua potable para el abastecimiento y
saneamiento, y mas aun las limitaciones en la disponibilidad y accesibilidad al agua; la poblacion
se dedico a otras alternativas como el almacenamiento informal de agua, abastecimiento por
camiones cisterna vy, en algunas localidades, el acercamiento fisico hacia las nacientes de rios y
guebradas para obtener el agua sin ninglin control y tratamiento sanitario.

También se hizo notorio en el pais que, “debido a la severa escasez de agua, un 86% de la
poblacién utilizé fuentes de agua alternativas en 2023” (Ob. Cit., 2023, p. 33). De este modo,
resultaron afectadas aquellas comunidades mas vulnerables con menor acceso al agua saneada,
las que estan en zonas rurales que tienen que sumar la problematica ambiental generada por
la actividad agricola con el uso excesivo de agroquimicos. Algunos de estos problemas son
estructurales, porque dependen de la gestién administrativa y la gobernanza, y en otras mucho
se puede hacer desde la escuela, la docencia, la ensefanza, el aprendizaje, en fin, a través del
proceso educativo.

Aunado aesto, niconestos sucesos de extremaescasezde aguaenel territorio nacional, existe
racionalidad en el uso y consumo del vital liquido que prevalece en algunas localidades, pareciese
gue la poblacion omite el valor fundamental de este elemento insustituible para el ser humano
y demas seres vivos; con ello, se precisa que solo mediante la instrucciéon y la educacion formal
o no formal se imparte y se revaloriza la cultura sobre el cuidado, preservacién, administracion
eficiente y gestion integral del recurso hidrico.

La region de los Andes venezolanos, especificamente el Estado Mérida, territorio
agricola por excelencia con dreas de desarrollo en la produccién primaria, caracterizado por
la presencia de rios, lagunas, humedales, acuiferos, manantiales y reservorios naturales y
m4as aun, con dos vertientes:

La primera desemboca al mar Caribe por el lago de Maracaibo. En ella, existen las lagunas de Mucubaji,
Negra, Verde, Urao y Santo Cristo. La segunda hacia el Atlantico, aguas que van al Orinoco a través
de los rios Chama, Santo Domingo, Motatan, Torondoy, Capaz, Tucani, Uribante Caparo, Acequias,
Bumbuny Socopd, que drenan en la costa sureste del lago de Maracaibo y los altos Llanos occidentales
(Rodriguez 2021, p. 3).
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Estas potencialidades hidricas, favorecen el desarrollo de la agricultura en los pueblos, que
contribuyen quizas a la seguridad y soberania alimentaria de las localidades, la region y la nacién.
No obstante, algunos Municipios de la entidad meridefia muestran problema en la administracion
eficiente y preservaciéon del agua dulce, a causa de la expansion de la frontera agricolacon latalay
guema excesiva sumado a la aplicacion irracional de agroquimicos en areas rurales.

De las evidencias anteriores, se puede inferir la repercusion que muestra erosiéon de suelos
y afectacion en los rios, quebradas, lagunas, acuiferos y humedales por el empleo de fertilizantes
en la agricultura. Como resultado, es “el uso de pesticidas y fertilizantes no controlados en el 4rea
de la granja contaminan los suministros de agua potable con nitratos” (Grijalva, et al., 2020, p. 90),
contenidos quimicos que se encuentra en los fertilizantes, estiércol y heces; lo que determina
posiblemente, que los canales de riego se conviertan en receptores de nitratos.

De aqui, esta claro, que estos factores, influyen en la extincion de la cadena troéfica del agua
gue aportan nutrientes y energia a otras especies, vulnerando inevitablemente la calidad del agua.
Aligual, que perjudican aguas abajo el habitat, que en la mayoria de casos llega a las zonas urbanas
y aledanas al Estado Mérida. No tener actitud consciente hacia las oportunidades que ofrece la
naturaleza de subsistencia, demuestra que el hombre se destruye asi mismo y a la familia.

LA EDUCACION CONSERVACIONISTA UN VACIO ESCOLAR

Con una politica educativa que parte de un principio constitucional, el Estado Mérida en la
estructura gubernamental establece la Direccién de Educacion Regional, que debiera considerarlo
como esencial en las escuelas rurales por su contexto, programas y proyectos de aula relacionados
a la educacién rural como alternativa de concientizacion medioambiental para el uso racional del
agua. No existe un curriculo educativo ambiental que aborde el manejo integrado del recurso
hidrico hacia una cultura sensible que afiance el valor axioldgico sobre el uso y consumo del agua
potable en los Municipios y Parroquias.

Y Aunque se sabe, que en la licencia que se dio a las regiones o estados para disenar
propuestas curriculares propias, el Estado Mérida tuvo un Curriculo Regional basado en Turismo
y Ambiente, estructurado en cuatro bloques, ambiente, espacio geografico, tiempo histérico y
turismo (Boada y Escalona, 2004, p. 185), que solo quedo en unos disefios poco conocidos, no
muy difundidos y sobre todo frenados bajo la l6gica de las nuevas autoridades.

A pesar de todo, esta estructura fue aplicada unicamente para el nivel inicial y los grados
de primero (lero), segundo (2do) y tercero (3ero) de Educaciéon Basica en aquel momento, las
conceptuaciones y reflexiones ambientales no eran muy profundas ni atendian del modo deseable
o pertinentes problematicas tan relevantes como la del agua. Y en lo sucesivo, tampoco causé
impacto en gran medida, ladefinicion en el Curriculo Basico Nacional Nivel de Educacién Basica del
Ministerio de Educacion (ME, 1998), cuando se incorporé al curriculo el eje transversal ambiente
que asumid la concepcion sobre “los valores en el respecto por toda forma de vida y racionalidad
en el consumo de recursos naturales para el logro del desarrollo sostenible...” (MARNR, 1998).
Efectivamente, este eje suscita y conlleva a la reflexién, dialégica y pensamiento critico capaz de
lograr en la comunidad escolar una cohesién entre el hombre-naturaleza.
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Es probable, la falta de una identidad cultural en las comunidades rurales con el uso del
agua de consumo humano para riego en los cultivos, el hombre menoscaba cada dia este recurso
natural sin medir las consecuencias para contaminar el agua. Muestran el olvido de las creencias
y costumbres ancestrales, y la ausencia de una educacidon ambiental, permanente y compartida
entre la escuela-familia-comunidad. Se entiende que la mayor incidencia en el ambiente se debe a
las actividades antropicas. Sin duda, la actividad agricola causa desequilibrio ecoldgico, afectando
progresivamente el agua, el aire, el suelo y la comunidad en general.

De esta forma, se percibe una cultura irracional en los productores del campo al desconocer
el valor fundamental del agua en la tierra y la humanidad, porque sin agua el planeta desaparece.
Es evidente, que el hombre pasa por alto lo imprescindible que es el agua en todos los procesos
de la naturaleza, sin preservar las nacientes y la calidad de vida de los reservorios de agua. Es asi
como, la escuela en el medio rural debe impartir la ensefanza y aprendizaje adecuada al contexto
en que se desarrollan y se desenvuelven sus habitantes. Tovio (2016) expresa “la educacién rural
esta pensada para atender las necesidades apremiantes del sector educativo a nivel rural..” (p. 71).

En este devenir, la escuela en el medio rural esta adecuada al contexto ambiental de las
comunidades, propiciando en los estudiantes aptitudes y valores con preeminencia de su habitat
para garantizar sus condiciones de vida y subsistencia, compartiendo los saberes ambientales
con el conocimiento de las ciencias naturales para revitalizar lo aprendido de generacion en
generacion. De hecho, una formacién integral que involucre al docente del medio rural y adopte el
pensamiento critico, creativo, cooperativo y reflexivo; respecto a la realidad en el escenario rural
con reciprocidad entre los actores sociales, la escuela y la familia dentro del entorno comunitario.

Ante lo planteado, las Naciones Unidas (1972) dictamina en la Conferencia Sobre el Medio
Humano veintiséis (26) principios, uno de ellos es “el principio 2: Los recursos naturales de la
tierra, incluidos el aire, el agua, la tierra, la flora y la fauna, deben preservarse en beneficio de las
generaciones presentes y futuras” (p. 4), aqui se aborda los componentes de la naturaleza que
hacen posible la existencia humana al mantener ecolégicamente equilibrado el habitat. Seguido, el
principio 19 que refiere el esfuerzo pedagégico y educativo:

Es indispensable una labor de educacién en cuestiones ambientales, dirigida a las generaciones de
ninos, nifas, jévenes y adultos inspirada en el sentido de su responsabilidad en cuanto a la proteccion y
mejoramiento del medio en toda su dimensién humana” (Ob. Cit., 1972, p. 5).

Estas dos (2) concepciones expresan la necesidad imperiosa de resguardo y sostenimiento
del medio humano a través de la educacién ambiental. En este enfoque, la UNESCO (1974),
consolida la Educaciéon en el Medio Rural y su relacién con el ambiente, “ajustada a las condiciones
del ritmo de vida de la comunidad con sus actividades agricolas” (p. 27), cuya finalidad es promover
la actitud de una conciencia ambientalista para fortalecer el aspecto sociocultural y ancestral. Una
educacion que permita elevar la calidad de vida con tecnicismo, propiciando el manejo integrado
de los recursos naturales. Sumado a este entorno, la UNESCO (1980), sigue su labor proteccionista
y ecoldgica, orientado desde las instituciones educativas:

La escuela, por ejemplo, no debe ser un edificio aislado construido en la periferia, sino que debe
estar situada en el corazén mismo de la localidad para que los alumnos no se sientan exilados en
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ella sino que, por el contrario, encuentren condiciones propicias para todo tipo de investigaciones,
experimentos y contactos, imprescindibles para toda educaciéon ambiental. La escuela debe abrirse
a la vida del barrio y ofrecer sus locales para actividades comunitarias: reuniones de barrio,
asociaciones culturales, clubs, etc (p. 29).

De esta forma, las escuelas se convierten en espacios abiertos educativos, a fin de atender
fendmenos sociales que atanen las localidades como es el caso de problemas ambientales y uno de
los mas predominante es la escasez del agua potable. En esta convivencia, entre las comunidades
y la escuela, las Naciones Unidas (2018) establece la Educacién Ambiental con el Desarrollo
Sostenible en el marco de la Agenda 2030 que determina los objetivos del milenio, lo cual
aborda “en el numeral 4) garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos” (p. 27), con primacia en la preservaciéon
de los cuerpos de agua para el acceso de agua potable en los centros educativos y comunidades y
en el “numeral 6) garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua” (p. 35) con especial
atencién en el consumo de agua saneada, modificacién de uso, colector de agua dulce disponible y
el protagonismo de laslocalidades enla politicas publicas sobre el manejo integrado de los recursos
hidricos mediante la educacion.

Al respecto, larevisionde los numerales 4y 6 de la Agenda 2030, evidencian el requerimiento
de sensibilizar y concienciar a los nifios, nifias, jovenes y adultos sobre el valor del agua y su uso
racional con la gestion sostenible. Es indudable, que a partir de la escuela se recibe la formacion
integral que aborda a la familia como estrategia pedagoégica de aula compartida en el contexto
rural para considerar problematicas ambientales que involucran a toda la comunidad.

En Venezuela el Curriculo del Subsistema de Educacion Primaria (2007), en los grados
de quinto (5to) y sexto (6to), se establece “.. valoracion y aplicacion de conceptos cientificos
provenientes de las Ciencias Naturales” (MPPE 2007, p. 26), lo que es abordado por la EA, cuyo
contenido programatico de esta area de aprendizaje se fundamenta en lo siguiente:

Nocion de ambiente: estudio de la biosfera, andlisis de la degradacion de la biosfera y consecuencias.
Establecimiento de relaciones entre los ciclos de la materia con el ecosistema, carbono nitrégeno y
fésforo. Indagacién sobre las capas de la tierra. Ambiente, vida y elaboracién de modelos para analizar e
interpretar la estructura celular. Reproduccién de las plantas sexual y asexual y su aplicacion en la cultura
agricola. Reservas de agua. Seialamiento de evidencias de degradacion de la capa de ozono. Estudio de
tragedias ocasionadas por la contaminacién ambiental. Aplicacidon de medidas de prevencién sanitaria
para el cuidado de animales y plantas (Ob. Cit., 2007, p. 83).

Al mismo tiempo, también se observa que en el programa del drea de aprendizaje ciencias
de la naturaleza y tecnologia” de 5to y 6to grado en el vigente disefio curricular del Ministerio de
Educacién (ME, 1998) el tema del agua como recurso natural indispensable e ineludible para la
humanidad y la tierra se propone, pero no se internaliza o se desarrolla con el rigor prescriptivo de
antano. Ni se menciona la gestion integrada del recurso hidrico como patrimonio histérico, natural
y juridico, ni se aborda la idea de lo hidrico como base para el sostenimiento de la humanidad.

Es obvio, que se subraya en el disefo curricular de los programas educativos del area en
ciencias naturales, con plena vigencia en 5to grado. Por ejemplo, se identifica el bloque la tierra
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y el universo, especifica “los seres vivos con respecto a las plantas, las raices y sus nutrientes, el
proceso de fotosintesis en las plantas, frutos que toman agua del suelo y minimizar la destruccion
ambiental” (ME 1998), sin hacer énfasis que con esos andlisis conceptuales, hay que destacar el
alto nivel hidrico de los tubérculos o raices comestibles. Para el 6to grado, del mismo bloque la
tierray el universo”, caracteriza:

La hidrosfera, causas y efectos de la contaminacion de los cuerpos de agua, trabajo de campo, problemas
gue confrontan los cuerpos de agua en lalocalidad, relaciones entre el estado del agua con las condiciones
de los seres vivos, indagacion de acciones para su renovacion, procedencia en lacomunidad, el agua como
recurso basicoenlaescuela, el hogary lacomunidad, composicién quimica del agua, agua potable, sistema
de tratamiento y distribucion del agua (ME, 1998).

En relacion, con los contenidos estos se desarrollan bajo la modalidad conceptual,
procedimental y actitudinal, es decir, en lo atinente al saber, el hacer y el ser. De aqui, la tematica
de la hidrosfera comienza con la distribucién en los océanos, mares, rios, lagunas, humedales y
acuiferos, se sugieren actividades para indagar las causas, y efectos de la contaminacion de los
cuerpos de agua. También incluye, los mecanismos que permiten la renovacion de los recursos
hidricos y participacién en las mismas. Asimismo, se establece el enlace entre el estado del agua
y las condiciones de vida de todas las especies, la utilidad y la situacion del agua en lavida diariay
consecuencias cuando las personas consumen agua no potable.

Este estudio conduce y se ubica a nivel de educacién primaria, pero sin desconocer que la
prosecucion del alumno, incorpora al nivel basico de formacién de la educaciéon media general
y la educacion media técnica, “los primeros tres afos de la educacién media corresponden a la
secundaria inferior y los ultimos tres afios corresponden a la secundaria superior” (Sistema de
Informacion de Tendencias Educativas en América Latina 2019, p. 4).

De esta forma, en la educacion media general y técnica se establece para el primer (1er) afio
y segundo (2do) afno el drea de formacion ciencias naturales y en el cuarto (4to) y quinto (5to) afio,
el area de formacion biologia. De aqui se caracteriza, el contenido de estas areas con los temas
generadores: en el drea de formacion ciencias naturales del primer ano, contiene el agua y los
suelos como fuentes de vida y alimentos, y en el segundo afo, las amenazas sobre la naturaleza. En
el orden, el area de formacién biologia en el tercer ano, caracteriza la energia de la naturaleza, en
cuarto ano, el uso racional, responsable y soberano del agua y en quinto afio, engloba los recursos
de sostenimiento en la tierra (MPPE, 2017).

Este escenario aborda, la tematica tedrica y practica en las areas de formaciéon ciencias
naturales y biologia y sistematicamente consolida lo siguiente:

El agua como sustancia de vida, procesos biolégicos, ciclo hidrolégico, diferencia entre agua potable, agua
mineral, agua hervida y agua destilada, contenido del agua en las nubes, niebla, neblina, rocio, acuiferos:
lagos, mares, rios, lagunas, contaminacion de las aguas, problemas ambientales el calentamiento
global; el efecto invernadero, sus causas y consecuencias; el cambio climatico, océanos (reguladores de
temperatura), biomas, cuencas hidrograficas, balance hidrico, biodiversidad en ambientes de agua dulce
y la sustentabilidad de la vida en el planeta (ob. Cit., 2017).
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Pese a este entramado hilo, que refleja una tematica de conocimiento sobre el recurso
hidrico entre la teoria y la practica de las areas de formacion ciencias naturales y biologia en |la
educacion media general y técnica cimentado en el principio del agua como sustancia de vida,
hoy dia, sigue una cultura irracional para preservar y cuidar este elemento natural, al parecer
quizas todo queda en teoria con la formacién en el aula clase y en la practica la sensibilidad y
concienciaciéon ambiental no ha originado en el estudiante un cambio trascendental axiolégico
y por ende, tampoco la familia y la comunidad. Si se retoma el area rural que por lo general
es agricola, continua una sucesiéon de cultura irresponsable hacia la naturaleza con la tala de
arboles en las cabeceras de los rios y el uso excesivo de agroquimicos en la agricultura, lo que
constantemente amenaza el descenso del agua dulce para consumo que utilizan parariego en los
cultivos, lo que limita la calidad de vida de la poblacién local.

En esta retérica, resulta posible proseguir con el nivel basico porque es la ensefianza
primordial del nifio para formar al adulto. La controversia de reconocer estos contenidos o temas
como bastante mas ambiciosos que los del Proyecto Bolivariano en el Subsistema de Educacion
Basica (2007) pues en sus proposiciones tematicas lo Unico que se presenta es la nocién de
“reservas de agua”, como se demostré algunos parrafos atras. El contenido programatico de
las ciencias naturales que se desglosa en el bloque sobre la tierra y el universo del antiguo y
vigente disefio curricular (ME, 1998) que no ha sido derogado sugiere mas amplitud en la mirada,
en el estudio, el andlisis y la propia didactica de los contenidos propuestos. Evidenciandose, la
ausencia de un pensum de estudio propio de la region y las localidades en el contexto de zonas
rurales agricolas.

Desde el contexto curricular, emerge la necesidad de atender a nivel municipal y local,
problemas de agua para consumo humano, que trasciende el agotamiento del vital liquido y se
acentua en el descenso del agua por el cambio climatico, el crecimiento poblacional que demanda
aguadeconsumo,ylaexistenciaderequerimientoshidricos paraelriegoque garantizalaagricultura
familiar y el sustento de las comunidades rurales.

A partir de esta dptica, corresponde a la institucion educativa la competencia de formar al
ciudadano y ciudadana, en las unidades educativas con los procesos de ensenanza y aprendizaje
para educar en la gestién integrada del agua de consumo que oriente a la administracién y uso
eficiente de este elemento natural. Se precisa con preocupaciéon que, aunque existe el area de
aprendizaje en ciencias naturales en el Curriculo del Subsistema de Educacion Basica (2007),
este no posee contenidos educativos orientados a contribuir, establecer y capacitar a través de la
escuela al docente como facilitador de la pedagogia en el medio rural y a los nifios y nifias quienes
reciben laensefanzay el aprendizaje sobre la conciencia del consumoy ahorro de este vital liquido
ineludible parala humanidad.

Si bien es cierto que, en los programas de primero (1ero), segundo (2do) y tercero (3ero) se
hace efectivalaensefianzay el aprendizaje de leer y escribir, pero no se instruye en la preservacion
delrecursohidrico;tampocolos programasdel cuarto (4to), quinto (5to) y sexto (6to) grado precisan
proyectos de aula o de aprendizaje que produzcan la discusion, disertacién y preocupacion por la
extincion de las fuentes o nacientes de agua.

Dado el escenario en la ensefanza de la educacion rural, especificamente el eje transversal
ambiente (ME, 1998) propone un curriculo concebido como un todo conformado por la naturaleza,
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el hombre, la cultura y componentes de tipo geo histdricos, econédmicos, politicos y sociales.
Promueve el fortalecimiento en los valores axiolégicos para enfrentar y establecer acciones acerca
de los problemas socio ambientales, desde campo educativo, individual y colectivo, pero no apunta
ni enfatiza la gestion integrada del recurso hidrico para evitar la escasez de agua como elemento
fundamental y esencial para los seres vivos y la compresién de que el agua aporta el equilibrio
permanente en el planeta.

Es asi como, la situacion ambiental, que se infiere en especial con el uso del recurso hidrico
esunaalertaparalas comunidadesrurales agricolas que cada vez mas emplean |la mayor cantidad
de agua tanto parausodomeésticoyriego en la agricultura. De esta manera, se hace imperativo la
planificaciény la elaboraciéon de programas orientados a proyectos ambientales con énfasis en el
recurso hidrico y su incidencia en el ser humano, en la cotidianidad y en la naturaleza desde las
instituciones educativas escolares.

Correlativamente, el hombre menoscaba el derecho a vivir en un ambiente ecolégicamente
equilibrado, al deforestar y no realizar practicas ecoldgicas que sostengan las vertientes de agua
como sembrar arboles originarios del lugar alrededor de las nacientes de agua. Es asi como, el ser
humano hace desfavorable la existencia en el medio que lo rodea causando deterioro y destruccion
alanaturaleza.

De alli que, las escuelas son centros por excelencia de formacién ciudadana, distinguidas por
ser el lugar preciso, que conduce a la sensibilizacidén consciente y uso con responsabilidad de un
recurso que es limitado y sujeto de ser preservado el agua. En vista de ello, la UNESCO (2006)
atribuye “la gestiéon del agua deberia ser entendida como el hacer concreto del conjunto de la
sociedad y la cultura del agua el fondo profundo que embebe todas las conductas individuales e
institucionales que se expresan en una sociedad hacia el agua”(p. 49).

Efectivamente, la Educacion Rural como sistema reflexivo y concientizador para la gestion
delrecursohidrico, fortalecey consolidalaconvivenciadel hombre con el ambiente para habituar
valores conscientes y axioldgicos integrando la escuela-familia-comunidad. Esta premisa, da
lugar a la construcciéon de una visién compartida del individuo (Peter Senge, 1992), es decir la
mirada de una visidon compartida de la escuela-familia-comunidad por un bien comun, el recurso
hidrico sujeto de ser preservado en esta generacion y las préoximas generaciones. Entonces es
entender, que, en la EA, participan todos los actores sociales que viven en una comunidad, cuyo
fin es centrarse y apoyar la reinvencién de programas o proyectos educativos que instruya a la
administracién eficiente e inteligente del agua fuente de vida y sostenimiento de la naturaleza.

La educacién rural es la alternativa viable y existente para generar programas y proyectos
de aula como alternativa de concientizacién para el uso racional del agua de consumo humano y
esto se debe a que la asignatura de ciencias naturales existe y posee contenidos programaticos
que pueden ser desarrollados en funcién de la preservacion del agua, asi como del cuidado
medioambiental e integrar la ensefanza tedrica con una practica escolar que facilite la
construcciéon de un aprendizaje significativo para cuidar, proteger y entender que el ser humano
depende integralmente del espacio que comparte con los demas seres vivos bidticos y abiéticos.
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Por eso, la educacion debe ser un espacio que capacita y adecua al docente en los modelos
gue se vinculan debido al cultivo del intelecto y estos son el conductual, cognitivo, constructivo
y humanista. De este modo, la escuela es la via expedita de ensenanza, en lo cual se puede crear
y fortalecer las actitudes de conservacién, defensa y proteccion de las reservas de agua en el
planeta, porque es a partir del niflo que procesa el aprendizaje con la pedagogia se logra construir
una formacién integral y humanista con valores de una conciencia ambientalista y axiolégica.

Rocio de Jesus Dugarte Contreras. Consultora Juridica del Instituto Merideno de Desarrollo Ru-
ral IMDERURAL) Mérida. Magister en Desarrollo Agrario CERA- FACIJUP-ULA Mérida
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RESUMEN

El presente ensayo es una mirada critica a las instituciones educativas, que se apoya en la
revision documental del entramado conceptual acompanamiento pedagégico como elemento
importante en la supervision educativa, bajo el supuesto de que una nueva concepcién de esta
funcion, puede ser la base en la construccion de organizaciones inteligentes. Esta tarea es una
de las mas importantes en la nueva forma de ser y de estar dentro de las escuelas. El texto tiene
como objetivo aproximarse a un nuevo enfoque de los procesos de supervision entendiendo que el
acompanamiento educativo no es un sindnimo de supervisidn sino una parte que, bien entendida,
puede impulsar la mejora del funcionamiento pedagégico y organizacional de las escuelas para
convertirlas en organizaciones inteligentes. Una de las principales conclusiones del trabajo
sugiere que los supervisores escolares sean capaces de aprender y sean sensibles en el bienestar
del personal. Otro aspecto resaltante es el desarrollo de una visién compartida, en funcién de
equilibrar las dimensiones de eficiencia y renovacién. Finalmente, el acompanamiento efectivo
de la supervision educativa, mejorara las actividades en el proceso de aprendizaje, una vez las
instituciones educativas sean capaces de fortalecer y desarrollar una cultura organizativa, en pro
del crecimiento y transformacion.

Palabras clave: acompanamiento pedagdgico, organizaciones inteligentes, supervision
educativa.

SUMMARY

This essay offers a critical view of educational institutions, supported by a documentary
review of the conceptual framework of pedagogical accompaniment as an important element in
educational supervision. It assumes that a new conception of this function can be foundational
in building intelligent organizations. This task is crucial in the new way of being within schools.
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The text aims to approach a new perspective on supervision processes, understanding that
educational accompaniment is not synonymous with supervision but rather a part that, when well
understood, can enhance the pedagogical and organizational functioning of schools to transform
them into intelligent organizations. A key conclusion suggests that school supervisors should be
capable of learning and sensitive to staff well-being. Another significant aspect is the development
of a shared vision to balance efficiency and renewal dimensions. Ultimately, effective educational
supervision will improve learning activities once educational institutions strengthen and develop
an organizational culture for growth and transformation.

Keywords: pedagogical accompaniment, intelligent organizations, educational supervision.
INTRODUCCION

Desde una perspectiva historica la educacién evolucioné de un sistema clasista a un sistema
de incorporacién de masas. Los cambios sociales, en particular de las estructuras econdémicas y
politicas, han generado transformaciones en lo cultural, social y, desde luego, en lo educacional.
De alli que los cambios suscitados han tenido una enorme influencia en los procesos educativos,
en las estructuras y actores escolares. Para este trabajo se quiere invitar al lector a poner su
vista en la supervision educativa y, dentro de ella, el acompanamiento pedagogico, bajo el
supuesto o hipdtesis que una nueva concepcioén de ambos, puede ser la base en la construccion
de organizaciones inteligentes.

En efecto, en el contexto mundial educativo, se considera que una de las tareas mas
importantes, dificiles y exigentes que existen en cualquier organizacion escolar es, sin lugar a
dudas, que la supervisién tiene la finalidad de asegurar que un actor o un grupo de actores del
hecho pedagégico logren actuar de manera eficiente.

Podria afirmarse que un factor de las crisis por las que atraviesan los sistemas educativos
de Latinoamérica es la escasa y/o deficiente supervision que se realiza sobre la accion tanto
administrativa como pedagégica en las organizaciones educativas, lo que ha traido como
consecuencia la ausencia de logros en el contexto educacional.

Este ensayotiene como objetivo lograr aproximarse haciaun nuevo enfoque de los procesos
de supervision escolar, mediante el fortalecimiento del acompafnamiento pedagdégico como
elemento que debe estar presente en las funciones de los agentes encargados de la inspeccién,
control y evaluacién de las instituciones educativas, con miras a comprender la realidad que
ocurre en las aulas de clases, para ofrecer propuestas de solucién que propicien la mejora de
la ensenanza y el aprendizaje. Desde este punto de vista, las organizaciones escolares deben
replantearse el concepto de supervision,enmarcandolo dentro del constructo de organizaciones
inteligentes que les permita reconocer la existencia de problemas operativos y gerenciales v,
a la vez, formular soluciones que coadyuven en la transformacion institucional. Senge (1992)
considera que un determinado ente organizativo puede entender que las propias experiencias
fallidas sirven de aprendizaje parala mejorade los procesos que se generan en el funcionamiento
institucional, a través de la comprension de los errores que se cometen y del andlisis de
las consecuencias de la falta de asertividad en la toma de decisiones, en pro de desarrollar
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estrategias de capacitacion y sistematizacion favorable del trabajo efectuado. En tal sentido,
asumir la postura de este autor implica la necesidad de entender el pensamiento sistémico, como
una metodologia, teoria y paradigma, que aglutina la comprension de la organizacién social.

Esasicomo,enlassiguienteslineasserealizardunentramado conceptualsobrelascategorias
de acompanamiento pedagégico como elemento importante en la supervisiéon educativa que
apunta al desarrollo de organizaciones inteligentes. La Ley Organica de Educacién (2009), en
sus articulos 19 y 43, considera que en el Subsistema de Educacion Basica la supervision de las
instituciones educativas forma parte de las politicas publicas del Estado. Asi los supervisores
escolaressongarantesdelaacciéneducativayencargados de propiciar espaciosde participacion
y valorizacién de la funcién docente. Son responsables de generar los procesos destinados al
perfeccionamiento o la mejora de la calidad de la educacion; por lo tanto, las funciones que
desempenan deben estar en concordancia con los cambios permanentes del sistema educativo.

Envistade lanecesidad de reflexionar sobre laimportancia que tiene la supervision escolar
como elemento transformador de la calidad de la educacién, es pertinente aproximarse al
concepto de laescueladentrode los términos organizacién inteligente que incluya dentro de sus
procesos el acompanamiento pedagégico, como unafuncién que ayuda alograr laconexidon conla
familiay la comunidad, lo cual constituye un contexto dialogante que puede generar propuestas
de solucién a los problemas detectados en la administraciéon y funcionamiento institucional. De
este modo, se presentan un conjunto de sistematizaciones teérico-reflexivas que adentran en
la busqueda de conceptualizaciones coherentes con el advenimiento de politicas educativas,
centradas en el logro de mecanismos de autogestion y cogestion como elementos que inciden en
el crecimiento organizacional.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y SUPERVISION EDUCATIVA

Rosales, Camacho y Cardenas (2020) consideran que el rendimiento académico de los
estudiantes es consecuencia del mejoramiento de la practica pedagogica en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Esta se enriquece con la facilitacién de un trato mas humanista,
bajo la pedagogia del amor con los actores educativos comprometidos y solidarios, que bien
pueden ser los propios los estudiantes, docentes, directivos, coordinadores, entre otros. Para
gue en el proceso educativo pueda prevalecer el espiritu de colaboracién y el compromiso a
brindar asesoria, orientacion, acompafnamiento y ayuda, es necesario asumir un trabajo de
acompafhamiento pedagégico. Por tanto, se entiende por esta terminologia, el proceso que
consiste en ofrecer al profesorado un apoyo planificado, sistematico, contextualizado y acorde
conlas necesidades formativas. Su propdsito central “es brindar informacion pertinente respecto
al quehacer educativo a los docentes, con el fin de favorecer la reflexiéon continua acerca de la
practica educativa” (Aravena, 2020, p. 76).

Tomando en consideracion la conceptualizacion de Aravena (2020) el supervisor busca dar
respuesta a las necesidades educativas mas allad de la relacién de subordinacién y control que
han supuesto tradicionalmente. El concepto de acompafnamiento rompe las jerarquias y plantea
un apoyo entre pares que quieren aprender y mejorar. Quien supervisa se convierte en un guia
del proceso, que no parte de la nocién de vigilancia sino de empatia y confianza mutua. Desde
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esta perspectiva, la interaccién entre ambos es fundamental, pues sélo asi es posible identificar
las debilidades presentes y, en consecuencia, las estrategias mas pertinentes para superarlas o
enfrentarlas.

Aravena (2020) sefiala que

El asesoramiento se produce entre profesionales del mismo estatus que discuten problemas de la practica
profesional y que conjuntamente logran acuerdos orientados a la resolucién de problemas, con el fin de
enfrentarse con éxito a situaciones similares en el futuro (p. 79).

Por su parte, Mulyana, Fauzi, Ginanjar, Latifahiy Cahyani(2024) consideran que la supervisiéon
educativa se define como el conjunto de esfuerzos de los directivos y docentes por conocer la
situacion del entorno escolar y todas sus actividades. Consiste en una actividad de entrenamiento
planificada para ayudar a los docentes y miembros de la institucidn a realizar su trabajo de manera
efectiva.

Partiendo de esa definicién, la funcién supervisora incluye las siguientes subtareas:
acompanar la gestion del curriculo y de la instruccion, hacer seguimiento de los procesos de la
ensefanza-aprendizaje y mantener la observancia del progreso de los alumnos, asi como su
evaluaciéon y promocién. A modo de ejemplo o ilustracién, se enumeran, resumidamente, algunas
funciones que la Circular 003013 del Ministerio de Educaciéon en Venezuela postuld para los
supervisores de los circuitos educativos del pais: 1) acompanamiento y orientacion de los centros
educativos; 2) favorecer las relaciones de la escuela con las comunidades y familias; 3) generar una
gestion democratica; 4) mediacion y conciliacion en conflictos; 5) dar fe del cumplimiento de los
procesos educativos; 6) velar por cumplimiento de los aspectos normativos y legales; 7) impulsar
los procesos de transformacion curricular e institucional, entre otras.

A pesar que la supervision educativa es un proceso considerado como integral, holistico y
humanista, segln se establece del articulo 43 ejusdem, la evidencia empirica permite inferir que
existen acciones autoritarias y coercitivas por parte del personal que efectla esta tarea, como
consecuencia de la ausencia de actitudes de empatia y valoracién del trabajo que realiza el
docente de aula. La necesidad de ofrecer acompanamiento pedagdgico se convierte en situaciones
confrontativas que derivan en la apreciaciéon de los aspectos administrativos, fundamentalmente,
en detrimento de la orientacion didactica que debe brindarsele al personal docente para la mejora
del proceso de ensenanzay aprendizaje, que asegure el cumplimiento de las metas educativas con
la mayor eficiencia posible.

Se podria deducir que la supervisién es una tarea indispensable en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como en la consecucion de los objetivos generales de |la escuela y de la educacion.
Alam, Haque y Banu (2021) han expuesto con audaciaunarealidad que se repite en muchos lugares:

El supervisor debe ser capaz de crear un ambiente amigable, una atmdsfera durante la supervision
académica que no le ponga en un rol de auditor, arrendatario, policia o inspector, para que los profesores
puedan apreciarle a él/ella como un “amigo critico” pero no con la actitud denunciante. (p. 9)

De acuerdo con lo expuesto por los investigadores citados, podria asegurarse, que, en estos
momentos en el pais, la supervision académica no se lleva a cabo de manera efectiva porque no
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deviene en acompanamiento pedagégico o no lo hace parte de sus herramientas, asi que cada vez
es mas creciente la inquietud sobre el deterioro de la educacién y su imposibilidad para mejorar
desde una evaluacion de si misma, es decir, desde la supervisiéon. La base del sistema educativo
se va haciendo muy débil debido a las deficientes habilidades docentes y la mala gestion de los
procesos supervisores en las escuelas.

De esta manera, en el dmbito de la educacion y la docencia se necesitan supervisores que
puedan dialogar, que puedan ayudar al crecimiento personal y profesional de los involucrados
en el hecho educativo, para que todos experimenten las mejoras anheladas. No puede hacerse
supervision educativa si no se reconoce que el supervisor debe ser un acompanante, que no sea,
solo un cambio de nombre, sino de actitud, orientacion, de método y de propdsito.

Es pertinente considerar que supervisor eficiente debe trabajar de la mano del director
escolar, en la gestién, colaboraciény relacion permanente con lacomunidad, a objeto de aumentar
el entusiasmo del personal y de todos los integrantes de la escuela. El trabajo en conjunto, pudiera
repercutir en la cohesién y la unidad entre profesores, personal y alumnos; en el desarrollo del
curriculo, el planescolary el bienestar del colectivo. Paradarle relevanciaaestafiguray surelaciéon
con el seguimiento, acompafamiento y/o supervision educativa. Camacho (2019) le adjudica al
director escolar la categoria de un regulador de emociones que es deseable que posea autocontrol,
entusiasmo, autoestima, empatia y capacidad para motivarse a si mismo, aunado a tener buenas
relaciones consigo mismo y con lo demas, que sea capaz de motivar y evitar las rutinas.

En consecuencia, la supervision puede ser realizada por el director de la escuela que actla
como acompanante pedagogico o veedor de los procesos; sin embargo, en el sistema educativo
venezolano, existe la figura del supervisor escolar que vela, no sélo para que todas las actividades
se lleven a cabo de acuerdo con los planes y programas delineados por el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion, sino mas que eso, busca acompanar la praxis educativa en todos los
niveles. La supervisién en educacion tiene un significado mas amplio. Guevara, Marquez y Videla,
(2021) sostienen que:

(...) la supervisién escolar no solo contribuye al mejoramiento, y resolucion de problemas de ensefianza
y aprendizaje, sino también es parte relevante en el impulso hacia una educacién de calidad en esta
nueva era del conocimiento donde los desafios y avances tecnolégicos causan un profundo impacto en la
educacion, [la supervision] (...) asegura que los planes se cumplan, que las organizaciones funcionen, que
los objetivos se alcancen y ademas se asegure de manera permanente la calidad de un servicio publico,
como es el de laeducacién. (p. 12)

En este orden de ideas, las actividades de supervision incluyen, ademas, la determinacién
de las condiciones o requisitos para el personal que cumple diferentes roles; pero, asimismo, la
prevision de contar con los materiales necesarios para crear situaciones de ensefianzay ambientes
de aprendizaje eficaces y, finalmente, por, sobre todo, la persistencia en los esfuerzos para cumplir
con estos requisitos (Omorobi, 2021).

Aunsupervisor le haderesultar imperioso, importante, fundamental, que la escuela funcione
y cumpla sus propdsitos y, por eso, se esmera en acompafnar y observar todas las dimensiones,
procesos, variables y aspectos que sobre ella ejercen influencia.
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Serequiereidentificar lasdistintas connotaciones enrelacion alos rasgos mas significativos
de la supervision educativa, respecto al perfil, rol del supervisor y las labores que cumplen,
agudizando la mirada sobre aquellos elementos que la interpelan en los tiempos y escenarios
actuales. De esta forma, hay que redescubrir el sentido de la supervisiéon que requiere el sistema
educativo, la naturaleza, fundamentos epistemolégicos, desde bases tedricas o practicas y cémo
seria la articulacion entre ellos.

Hoy es determinante considerar las funciones inherentes a la supervisién educativa, la
importancia que cobra cada una de ellas en el marco de las politicas publicasy, a la vez, cdmo se
pone en juego el arte de gobernar en pos de la calidad educativa y la inclusién. Darle cabida e
importancia a los procesos de supervision y acompanamiento supone atender las acciones que
desarrolla el supervisor desde la normativa hacia la escuela, respecto del proyecto educativo
institucional, como herramienta necesaria para la construccién de la misiéon de cada centro y
sobre todo la filosofia educacional que éstos han definido (Guevara, Marquez y Videla, 2021).
No se puede supervisar y acompanar si cree que la enseianza, el aprendizaje, la formaciéon o la
orientacién se dirigen a cualquier lado y/o en cualquier direccion.

Para el caso venezolano, los mecanismos y estructuras, asi como los procesos supervisores,
se concretan en la puesta en escena de los Circuitos Educativos, constituidos como la unidad
basica de coordinacién y supervision del Sistema Educativo. Si se parte de la definicion de la
educaciéon constitucionalmente como el derecho humano de todos a una educacién integral,
de calidad, permanente y en igualdad de condiciones y oportunidades, se puede entender que
hay un compromiso del Estado con el logro de sus fines y por eso organiza este tipo de sistema.
Rivero (2021) expresa que es conveniente

...repensar la praxis gerencial para llevar a cabo la supervision circuital (...) lo que implica una actitud
de compromiso para asumir la amplitud, pluralidad e interaccidon horizontal entre los factores y
actores sociales, el gerente educativo, docentes, comunidad y otros organismos (...) procurando se
constituyan en partes de un sistema dinamizador del desmontaje del pensamiento gerencial lineal
haciala construccién de nuevos saberes-haceres educativos mas dindmicos, intersubjetivos, dialégicos,
democraticos e inclusivos. (p. 242)

Resulta pertinente senalar que la supervision de los circuitos tenga como fin orientar los
procesos educativos de las instituciones, teniendo como teleologia enriquecer las experiencias
educativas de los estudiantes, fortalecer la cooperacién entre docentes, estudiantes, familias y
comunidades, multiplicar losrecursos parael aprendizaje y mejorar las condiciones de proteccion
estudiantil. Esto se pone prueba, pues se trata de aspectos declarativos de distintos documentos
ministeriales que se tienen que convertir en experiencias organicas en el mundo escolar y no
preceptos escritos sin impacto real.

Hoy hace falta una visién mdas humana, orientadora y conciliadora del supervisor
educativo. En este sentido, el acompanamiento pedagdgico construye y reconstruye el contexto
socioeducativo, encaminandose a la procura y mantenimiento de buenas y eficaces relaciones
entre todas las personas involucradas en el proceso. La supervision educativa y el elemento de
acompahamiento pedagdgico diario en los espacios escolares juegan un papel preponderante
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en la transformacién positiva que requiere la educacién. Es considerada como un proceso de
construccioén, seguimiento, participaciéon y evaluaciéon de todos los actores involucrados en la
labor educativa, con el fin de elevar la calidad de la educacion.

A partir de este punto la proposicion es emplear una teoria de relativa reciente apariciony
gran calado en los discursos educativos u organizacionales que es la lamada “quinta disciplina”
del ingeniero estadounidense Peter Senge. En las Gltimas décadas a Senge (1992) se le reconoce
por poner en el centro de las preocupaciones institucionales y organizacionales algo mas que
procesos de administracién o gerenciaenlaverticalidad de los mandos o liderazgos, en el carisma
o visidon de quienes dirigen, controlan, supervisan o evaltan. Para este autor es conveniente
tener una vision compartida, un pensamiento sistémico y un aprendizaje colectivo que generen
organizaciones auténticas.

ORGANIZACIONES INTELIGENTES Y SUPERVISION EDUCATIVA

En términos generales, las organizaciones son sistemas sociales y técnicos abiertos con sus
propios objetivos especificos y una estructura adaptada a sus propias circunstancias, contextos,
actores, limitaciones o virtudes. Sin embargo, para que a las organizaciones se les pueda calificar
como inteligentes, hay requisitos especificos que suponen no sélo los aspectos estructurales
sino, fundamentalmente, su carga de sentido, los valores que comparte la organizacién, los
elementos de identidad, el trabajo en equipos, los liderazgos distinguibles, y el enfoque en las
necesidades e intereses.

Es relevante sefnalar que el término “organizacion inteligente” surgio en la década de 1990
debido al desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TIC), y dado
qgue el entorno econdmico estaba en constante cambio y crecimiento. De esta manera, en el
marco del programa de investigaciéon de la Comision Europea, “Tecnologias de la Sociedad de la
Informacion”, se acuno el término “organizacion inteligente” para las organizaciones impulsadas
por el conocimiento que, ademas, estan interconectadas y se adaptan dindmicamente a nuevas
formas y practicas organizativas, por lo que aprenden y son agiles en su capacidad para crear y
explotar las oportunidades que se les ofrecen.

Para Adamik y Sikora (2021) una organizacion inteligente debe tener “una capacidad
particular para el aprendizaje continuo, ha de crear, adquirir, organizar, sostener y compartir
conocimientos, asi como utilizarlos para modificar su comportamiento organizacional” (p.5). De
igual modo, estos autores seialan que una organizacion inteligente vista puede verse como una
metafora, un proceso interminable de mejora organizacional de la estructura y el método.

Ahora bien, en la evolucién del constructo vinculado con las organizaciones inteligentes
descrito anteriormente, se encuentra el pensamiento sistémico que, segiin Senge (1992) lleva
a las personas a comprender la totalidad de las partes de la vida y a ser capaces de pensar en el
conjunto en lugar de en las partes. El pensamiento sistémico, que es un enfoque mas apropiado
para analizar sistemas complejos y cambiantes, supone que la accién-reaccién surgird en
procesos ciclicos.
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Por ejemplo, la explosion demografica puede ser tanto la causa como el resultado de la
pobreza. Ademas, muchas causas de la pobreza, la falta de educacién, la injusticia, falta de
recursos y oportunidades para la generacion de riqueza, pueden estar relacionadas entre si. El
pensamiento sistémico brinda la oportunidad de ver los eventos y las acciones como una red de
trenzas o hilos mas claramente interrelacionados, para ayudar a que cambien de la manera mas
efectiva entendiendo la conexién de una dimensiéon con otra, de un aspecto con otro. Al respecto,
esto es lo que plantean o interpretan los autores Recepoglu y Recepoglu (2021) “El aprendizaje,
un elemento importante para el cambio de las estructuras individuales, organizativas y sociales,
ocurrira mas efectivamente cuando las instituciones en la estructura social se vuelvan en
organizaciones que aprenden” (p. 196). Tal situacién es posible si se da una mirada sistémica de
los fendbmenos y procesos.

Asi, se tiene que una organizacion inteligente se caracteriza por un disefio transitorio y una
estructura agil de organizacion del aprendizaje, con |la capacidad de crear, adquirir, organizar
y compartir conocimientos, de emplearlos, a fin de aumentar la eficacia operativa, generar
desarrollo sostenible y aumentar la competitividad. Una organizacién inteligente es aquella que
basa su filosofia de funcionamiento en la gestién del conocimiento, que trabaja en equipo, que
tiene visiéon compartida.

Como una figura para aproximarse a la integracién de la supervisiéon educativa con las
organizaciones inteligentes, se tiene a los entornos de aprendizaje inteligentes, los cuales
comprenden, de forma consciente y estratégica, el uso de tecnologias dentro de los ambientes
educativos para permitir un impacto positivo en las experiencias formativas de los estudiantes.
A los ambientes se les puede definir como el lugar de aprendizaje o un espacio de actividad
gue detecta escenarios para aprender de modo mas natural, identificar las caracteristicas de
los estudiantes, proporcionar recursos de ensefianza apropiados y herramientas interactivas
convenientes, registrar automaticamente el proceso y evaluar sus resultados, con el fin de
promover aprendizajes efectivos y plenos de significado. Esté (2006) afirma que “un ambiente
educativo no es, en absoluto, un tema de espacio fisico, de materiales Unicamente, sino mas bien
la conjuncién entre un estado de conciencia y un conjunto de relaciones con la intencion, cierta
y evidente, de aprender” (p. 256).

En la actualidad se cree que los entornos de aprendizaje, los ambientes inteligentes deben
enriquecerse con dispositivos digitales, adaptativos y conscientes, con el fin de promover una
educacién séliday relevante. Es parte de la novedad y de los nuevos tiempos que la nueva nocion
de ambiente de aprendizaje debe abarcar la personalizacién de la ensefnanza, ser consecuente
con la o las tecnologias propicias para posibilitar el trabajo en equipo, la visién compartida, en
otras palabras, es obtener mejores resultados, tanto para los estudiantes como para los agentes
de ensenanza: los maestros.

En concreto, las aulas inteligentes son los espacios fisicos creados para hacer frente a este
nuevo paradigma, pero en el fondo no son Unicamente de naturaleza fisica, sino que responden a
una filosofia y una vision estratégicay compartida (Cebrian, Palau y Mogas, 2020). Por tanto, un
aula inteligente requiere tener en cuenta la personalizacion de todos los procesos para ofrecer
un escenario mas efectivo tanto a las tareas grupales como a las individuales.
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Este modelo de organizacion inteligente también tiene en cuenta la inclusién, para
garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades independientemente de
sus habilidades y competencias, y el uso sostenible de los recursos y de la propia infraestructura.
Cebrian, Palauy Mogas (2020) aportan una conceptualizaciéon completa de las aulas inteligentes
identificando tres dimensiones interrelacionadas que deben coexistir en dichos espacios: la
tecnologia, los factores ambientales y los procesos educativos que se llevan a cabo. El proceso de
supervision atendido en este paradigma reconoce que no puede mirar una sola parte del proceso

El reto que enfrentan dia a dia las organizaciones educativas es el perfeccionamiento
continuoy permanente,debido alacompetitividad que existey emanaen los sistemas educativos,
tanto el venezolano como los foraneos, surgen las organizaciones inteligentes. En este sentido
Senge (1992) sostiene que “las organizaciones inteligentes son posibles porque en el fondo
todos somos aprendices” (p.2). En la realidad, continuamente, las trasformaciones producen
nuevas actitudes de pensamiento para aprender a aprender en conjunto en todos los niveles de
la organizacién. De alli el preceptuado de este autor refiere a las cinco nuevas tecnologias para
innovar las organizaciones inteligentes:

1. Pensamiento sistémico: es el tipo de pensamiento que tiene una vision de mundo
extremamente correlacional, compleja, que enlaza o conecta elementos y factores de
una determinada situacion, por tanto, promueve una mirada totalizadora y por eso presta
atencién a las multiples relaciones entre los elementos. Arano, Cano y Olivera (2012)
lo explican en estos términos: “es un marco conceptual, un cuerpo de conocimientos y
herramientas, para visualizar la relacion entre sus componentes y con base en ellos poder
modificarlos” (p.28).

2.Dominio personal: el autor de lateorialo define como la piedra angular de laorganizacion
inteligente. Ledn, Tejada y Yataco (2003) refieren este concepto se relaciona con “la
capacidad de aclarar y profundizar constantemente una vision personal.” (p.84). El dominio
termina por ser, en consecuencia, la perspectiva propia, el enfoque personal.

3.Modelos mentales: son aquellasimagenes internas del mundo que influyen sobre el modo
de entender y de actuar en la realidad, el reto con esas imagenes es poder examinarlas y
abrirlas alainfluencia de los demas, conjugarlas y compartirlas. La organizacion inteligente
debe considerar siempre los modelos mentales.

4. Construccion de una vision compartida: capacidad para traducir la visién individual en
una vision colectiva. Es producir un compromiso con el futuro acercando las imagenes de
unos u otros para que la organizacion cree sinergia.

5. Aprendizaje en equipo: se inicia con el didlogo, para producir una auténtica pluralidad
de pensamiento en conjunto, sosteniendo debates activos y permanentes. No hay equipo si
todo se reduce a la comunicacién de jefes y subordinados.

Por lo anteriormente expuesto, es necesario reflexionar cémo es que la teoria de Senge
podria ser un gran aliciente para la mejoria de la supervision educativa; el dominio personal, los
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modelos mentales, la construccién de una vision compartida y el aprendizaje en equipo, tanto
como el aglutinador pensamiento sistémico facilitarian el acompanamiento, asi como la nueva
supervision.

Las instituciones educativas, mediante la supervisién educativa con el acompanamiento
pedagdégico como elemento central, podrian potenciarse en miras a transformar la praxis
pedagdgicagenerandoorganizacionesinteligentes.Seestaria,ademas, incentivandoalosequipos
de trabajo a que aprendan de manera individual, y asi enfocarse al aprendizaje organizacional, lo
gue provocaria una mejor ventaja competitiva, de esta manera, el conocimiento, la informacion
y el aprendizaje, favorecerian el crecimiento del capital humano.

Se sabe que el conocimiento es un elemento fundamental para garantizar el éxito, solo es
posible promover lainnovaciéony aumentar lacompetitividad desde lacompetenciaintelectual, el
saber especializado, larenovacién constante del aprendizaje. Sélo desde el conocimiento pueden
las organizaciones mantenerse activas y actualizadas. Para que una organizacién educativa
devenga en inteligente, para que se haga posible, también el lider (supervisor, acompanante,
directivo) ha de ser quien impulse a los colaboradores a emplear sus destrezas e intercambio de
informacion y que alcancen los objetivos en el menor tiempo y costo.

La educacién debe contar con supervisores capacitados, formados para el desempeno de
los procesos inherentes a su funcion, tales como: planificacion, control, evaluacién, coordinacion,
orientacién, asesoramiento, liderazgo, motivacién, toma de decisiones, entre otros aspectos
vinculados con la accién educativa. Una ruta perfectamente posible para conseguirlo es la que
hasta aqui se ha explicado: su pertenencia a una organizacién inteligente.

Se debe innovar en la funcionabilidad, operatividad, asi como en la gestion técnico
administrativa de las instituciones escolares, para reconducirlas y transformarlas en
organizaciones inteligentes, por tanto, han de estar apoyadas por el conocimiento que poseen
guienes conforman el recurso humano en la organizaciéon, e implementar el aprendizaje
permanente como parte de su filosofia para el logro de los objetivos planteados

Enese sentido, las organizaciones inteligentes, como se ha descrito en las lineas anteriores,
tienen la capacidad colectiva para tomar decisiones innovadoras sobre problemas emergentes
en el minimo tiempo posible y al menor costo, manejando insumos como la informacion, el
conocimiento, recursos financieros y humanos. Se trata de condicionantes propios del escenario
educativo y, sobre todo, de los contextos publicos. Por ello, es importante hacer énfasis en que
la organizacion escolar inteligente necesita de un aprendizaje como base para el mejoramiento
y fortalecimiento del accionar educativo; pues de ello depende el comportamiento, desarrollo,
climay cultura organizacional, dentro de la cual se incluye la funcién supervisora como érgano
de planeacion, direccion y control de la evaluacion.

CONCLUSIONES

En las ultimas décadas, las instituciones educativas han tenido que hacer frente a cambios
mas profundos y numerosos con el fin de sobrevivir al entorno globalizado y competitivo en el
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gue se halla la humanidad actualmente. Las soluciones tradicionales que permitian superar las
resistencias a los cambios se tornan hoy insuficientes, siendo prueba de esto la poca longevidad
de las organizaciones actuales. Las organizaciones inteligentes, como agentes de cambios y
transformacion en el ambito educacional, permiten crear, adquirir y, lo mas importante, producir
conocimientos para toda la organizacién. Tienen el poder de modificar actitudes y procesos que
podrian impedir la consecucién de las metas propuestas, asi como el desempeno docente, tanto en
lo administrativo, como en lo gerencial y pedagdgico.

En lineas generales, resulta importante sefalar que las organizaciones inteligentes, vistas
desde el ambito educativo, necesitan de la direccién, control y evaluacién, es decir de todo lo
que confluye en la supervision. Tal como lo plantea Torres (2014) la supervision educativa en las
organizaciones inteligentes: “trata de utilizar todos los elementos y recursos de la administracién
en beneficio de la educacién y que ésta oriente la supervision hacia el progreso de la institucion”
(p.29). De alli, laenorme necesidad de estudiar la supervision educativa como un érgano sistémico,
inteligente, con caracter administrativo y pedagégico, garante del cumplimiento de las politicas
educativas impulsadas por los entes gubernamentales o los drganos rectores y reguladores de la
educacidn, asi como en las reformas educacionales que se contemplen en la normativa legal.

Las organizaciones escolares dependen de la supervision como funciéon administrativa,
gerencial y operativa de todo el proceso educacional, con vision pedagdgica y perspectiva
humanista, que contribuya a la mejora de la calidad tanto interna como externa de la institucién,
el desempeno docente y el rendimiento estudiantil; es decir, de la vida y de la escuela. Para Lugo
(2004) la concepcién moderna de la supervisidon escolar debe alejarse del aspecto individual e
impositivo, dirigiéndose ala accién de grupo, lainvestigacién de las causas y efectos, a fin de buscar
solucion a los problemas. Es decir, la supervision tiende a ser cada dia mas objetiva y experimental
en sus métodos y mas participativa y cooperativa en su accion.

A modo de cierre, los supervisores que llevan la accién educativa, son una de las figuras
primordiales de la gestion pedagdgica, estan a cargo de propiciar espacios de participacién y
valorizacion de la funcion docente. Ellos y todo el cuerpo directivo son los actores encargados
de desencadenar los procesos cuyo destino es el de moldear la calidad de la educacién, por tanto,
los roles que desempefian deben estar en concordancia con los cambios actuales del sistema
educativo, para que puedan ejercer una labor gerencial de calidad.

Finalmente, para poder brindar educaciéon de manera efectiva es necesario garantizar que
el sistema educativo sea confiable. La confiabilidad en términos del sistema educativo solo puede
aumentarse mediante lasupervisién que tieneintrinseco el esfuerzo por hacer unacompanamiento
pedagogico efectivo. La eficacia de la supervision dependera de la confianza, la cooperacion y la
atmaésfera de comunicacion positiva entre el supervisor y el supervisado, junto con la gestion del
cambio, el aprendizaje cooperativoy el liderazgo educacional. Mantener dindmicas lasinstituciones
educativas, bajo el sistema de organizaciones inteligentes, contribuye a elevar la calidad.

Ana Cecilia Paredes Azuaje. Licenciada en Educacién Preescolar, Licenciada en Educacion y
Educacion Bdsica Integral de la Universidad de los Andes Mérida, MSc. en Gerencia Educativa Univer-
sidad Pedagdgica Experimental Libertador,Coordinadora Pedagdgica del Complejo Educativo Rafael
Antonio Godoy.
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3. Lidia F. Ruiz, Noris Carrillo y Lucy Quintero. Estrategias Gerenciales para Mejorar la Participacion de los
Directivos en las Instituciones Educativas. Pp. 109 - 132. Afio 1 - Vol. 1.

4. Elysmary Quintero vy Elizabeth Marrero. Analisis Cibernético, Holistico y Transformacional en la Organizacion
Escolar. Un Manual Para El Director. Pp. 133 - 151. Afio 1 - Vol. 1.

5. Ana Sulbardn y Anibal Ledn. Estudio de las conductas disruptivas en la escuela segln la percepcion docente.
Pp. 35 -50. Ano 2 - Vol. 2.

6. Wilberth Suescun, Anibal Ledn, Beatriz Gonzalez y Magaly Gutiérrez. Una perspectiva del docente venezolano
en la Revista “Educacion, revista para el magisterio”. Pp. 51 - 66. Afo 2 - Vol. 2.

7. Pena Yraida y Volcanes Yuraima. Espacios de participacion de los padres vy representantes en la gestiéon
administrativa escolar. Pp. 67 - 86. Ahio 2 - Vol. 2.

8. Angulo Lilian y Pefa Daniel. Conductas disruptivas presentes en estudiantes del tercer afio de educacion
media general. Pp. 87 - 110. Aho 2 - Vol. 2.

9. Edison R. Revilla H. Resiliencia Organizacional y Educaciéon: Una Transicion Paradigmatica bajo la Vision
Humanista. Pp. 55 - 65. Afo 3-Vol. 3.

10. Raquel Méarquez Contreras. Modelo de Evaluacién Aplicable a Proyectos de Innovaciones Educativas.
Pp.67-77.Ano 3-Vol. 3.

11. Eysabel Méndez. Aplicacién de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) en la Administracion
Educacional. Pp. 79 - 89. Afio 3 - Vol. 3.

12. Luisana Morales. Educacion Universitaria con una vision en los principios éticos. Pp. 91 - 104. Ado 3 - Vol. 3.

13. Virginia Lépez y Anibal Ledn Matricula Escolar en la Educacién Media Técnica. Escuelas Técnicas del Estado
Meérida en el Periodo 2009-2013. Pp. 89 - 102. Ano 4 - Vol. 4.

14. Lenny Lobo y Benigna Quintero El rol del supervisor escolar en centros educativos rurales de un municipio
del Estado Mérida- Venezuela. Pp. 103-127. Ao 4 - Vol. 4.

15. Luz M. Ronddén vy Lidia F. Ruiz Participacion del docente de Educacion Media General en la promocion de la
Identidad Cultural Local. Pp. 129 - 140. Ano 4 - Vol. 4.

16. Emilia Marquez. Aprender Ciencias: Leyendoy Escribiendo en el Lenguaje de las Ciencias. Pp. 45 - 58. Afo 5 - Vol. 5.

17.Yoselin Guzméany Ramén Devia. Los Ritmos Circadianos del Director Escolar en la Administracion Educativa.
Pp.59-75.Ano 5-Vol. 5.

18. Yimari Quintero y Anibal Ledn. Instrumento Administrativo del Aula de Clases “Agenda Escolar” para el
Docente de Aula en la Educacion Primaria. Pp. 77 - 94. Ao 5 - Vol. 5.

19. Eysabel Méndez. Una aproximacion a la percepcion de coémo les gustaria aprender a los Estudiantes
Universitarios: Caso de estudio Universidad de Los Andes. Pp. 99 - 110. Afio 5 - Vol. 5.

20. Andreina Castillo y Anibal Ledn. Clima organizacional de una escuela de educacion media. Aspectos
fundamentales. Pp. 111-131. Ano 5 -Vol. 5.

21. Yasmary Rondon. Aportes de la investigacién cooperativa como estrategia de indagacion escolar.
Pp.133-143.Ano 5-Vol. 5.

22.Mario Alejandro Ricoy Yeilena del Carmen Morillo Ledn. La resiliencia en docentes de Educaciéon Preescolar
de Mérida-Venezuela en el afo 2016. Pp 43-56. Afo 6-NUmero especial (Julio 2018).
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23. Piedad Buchheister vy Ricardo Marin Viadel. Los senderos de la cognicion estética. Una aproximacion a los
conceptos abstractos en el discurso verbal y visual infantil. Pp 57-80. Aflo 6-NuUmero especial (Julio 2018)

24.Ymmer Vanegas. El planetario escolar artesanal: un espacio educativo alternativo e innovador. Pp 81-87. Afo
6-Numero especial (Julio 2018).

25. Joaquin Yodman Pena Rivas. La educacion: un proceso multifactorial y multidimensional. Pp 89-100. Afo
6-Numero especial (Julio 2018).

26. Mayra Alejandra Ponce, Sileyma Maria Briceno, Maria Nazareth Rojas y Flor Cecilia Marquez. Atencién
educativa a ninos pacientes oncolégicos del aula hospitalaria, IAHULA. Piso 8. Pp. 101-113.
Ano 6-Numero especial (Julio 2018).

27.Beatriz Gonzalez Rojas. Memoriay Comprension: polos opuestos o complementarios en la Ciencia Cognitiva.
Pp.37 - 57.Ano 6- Numero 6.

28. Irene Ramirez; Anibal ledn. Prescripcion curricular de la escritura en la Educacion Primaria venezolana.
Pp.59 - 81. Ano 6- Numero 6.

29.Marcos Harvey Romero Rojas. Laescuelainterpretada como unaorganizacion social bajo el enfoque de sistemas
para fortalecer la estructura cognitiva del administrador educacional. Pp. 83 — 98. Afio 6- NUmero 6.

30. Lesly Luisana Marquez Moreno; Mery Margarita Lopez de Cordero. El uso de aplicaciones moéviles como
estrategia de ensefianza-aprendizaje del inglés como lengua extranjera. Pp. 32 - 47. Aho 7 - NUmero 7.

31. Ondina Rodriguez Bricefo. Estelaridad (1). Principios de la Investigacién Estelar: historiar en el presente (¥).
Pp. 48-60. Aho 7 - NUmero 7.

32. Lenny Maribel, Lobo Uzcategui; Ramén Erasmo, Devia Quinones; Anibal Ramoén, Ledn Salazar. Expansion de
la Educacion en el estado Mérida-Venezuela entre 1990y 2011. Pp. 61-77. Ao 7 - NUmero /.

33. Jhonattan Rafael Parra Andara; Carlos Davila Guillén. Curso en linea abierto para la ensefanza de la
matematica bésica universitaria. Pp. 78-88. Aflo 7 - NUmero 7.

34. Sandra Benitez. El pensamiento complejo vy la innovacion tecnoldgica v educativa en las universidades del
futuro. Pp. 89-99. Ahio 7 - NUmero /.

35. Irene P. Ramirez R. Evolucién de la estructura del sistema educativo venezolano (1948-2009). Pp. 34-53.
Ano 8 - Numero especial (julio 2020).

36. Sorangel R. Camacho. El director escolar eficiente. El liderazgo en la escuela. Pp. 54-74. Afo 8 - Numero
especial (julio 2020).

37.Carlos R.Camacho A. Las Plazas Publicas Megaaulas para las Practicas Profesional Docentes (Una propuesta).
Pp.75-92.Afo 8 - NUumero especial (julio 2020).

38. Allil Coutinho. Storytelling. Actividades practicas para impulsar destrezas en estudiantes de inglés como
lengua extranjera. Pp. 93 - 104. Afo 8 - Nimero especial (julio 2020).

39. Ligia Rojas, Ada Angulo de Escalante, Yamira Chacon Contreras. Estrategias de aprendizaje para orientar
el proceso de escritura del inglés en estudiantes de Educaciéon Primaria. Pp. 105 - 115. Aflo 8 - Numero
especial (julio 2020).

40. llka Rangel, Lidia F. Ruiz, Luz M. Rondén, Lilian Angulo. La inteligencia intrapersonal e interpersonal en los
ninos y ninas de educacién inicial. Pp. 116-134. Afo 8 - Numero especial (julio 2020).

41. Ada Angulo de Escalante. El docente investigador en Educacion Primaria. Un estudio piloto. Pp. 29-43.
Numero 9 vol. 9.

42. Dayerlin D. Avendano Herndndez, Katherine Gutiérrez T., Mery Lépez de Cordero. Actividades ludicas para
el desarrollo socioemocional en nifios preescolares con padres en proceso de separacion. Pp. 44-60.
Numero 9 vol. 9.
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43. llka Rangel, Lidia F. Ruiz, Luz M. Ronddn, Lilian Angulo. La inteligencia kinestésica y musical en las aulas de
educacion inicial. Pp. 61-77.Numero 9 vol. 9.

44 Ruth Puente Valera. Estado de laidentidad resiliente docente en Venezuela. P. p. 20-36. Aio 10 - NUmero 10.

45. Antonio Dasco Cetani. Curso en linea de planificacion estratégica dirigido a directivos y equipo coordinador
docente de organizaciones educativas. Pp. 37-52. Ano 10 - Numero 10.

46.Mariely del Valle Rosales Viloria, Beatriz E. Coronado B. Habilidades directivas en la gerencia de instituciones
educativas en el contexto de la pandemia Covid19. Pp. 53-65. Afio 10 - Numero 10.

47. Enver José Bricefo Bricefio, Mery Lopez de Cordero. El desarrollo de la expresiéon oral en el libro de texto de
Inglés de Primer Afo de la Coleccion Bicentenario. Pp. 66-81. Afio 10 - Numero 10.

48.Noel Alejandro Guevara Barrios, Anibal Ledn Salazar. Adolescentes frente al caracter normativo de la escuela.
Conflicto entre el estudiante vy el sistema escolar. Pp. 82-100. Afio 10 - Numero 10.

49 Nancy Santana Cova. En el contexto de la pandemia: Cada familia una escuela. Aproximacion a la dindmica de
la nueva escuelaen el primer grado. Pp. 101-113. Afo 10 - Numero 10.

50. Marfadel Pilar Quintero-Montilla. La Educaciony el cambio social. Pp 35-49, afio 11-nimero especial (julio 2022).

51. Gustavo Salas. Efectos psicolégicos en los estudiantes expuestos a la educacién a distancia en contexto de
pandemia. Pp 50-58, afio 11-nUmero especial (julio 2022).

52. Angélica Maria Salas Gonzalez. El cuento de hadas desde un enfoque reflexivo. Pp 59-66, afo 11-numero
especial (julio 2022)

53. Yuleima Molina. Dimension epistemologica de la pedagogia del amor: reconstruccion histérica social. Pp 20-
31. Afo 12, nimero 12.

54. Carlos Raul Camacho Acosta, Miguel Antonio Rosario Cohen. Miriam Pérez Méndezy la educacién ambiental
através del reciclaje de desechos solidos. Pp 32-51. Afo 12, nimero 12.

55. Antonio J. Torres P, Ada M. Angulo E. Los mitos griegos: una experiencia estética de la lectura en educacion
primaria. Pp 52-62. Aho 12, nimero 12.

56. Jesuis Morales. Una politica publica educativa con enfoque holistico-integral a partir del Anteproyecto de Ley
de Convivencia Escolar Pacifica. Pp 63-77. Afio 12, nimero 12.

57.AdaAngulo de Escalante, Anibal Ledn Salazar. La investigacion en la praxis del docente de educacién primaria.
Pp 19-33. Ano 13, numero 13.

58. Yazmary Rondén, Hazel Flores Hole. Aula geométrica. Un espacio de cambio conceptual segiin el modelo Van
Hiele. Pp 34-46. Aho 13, nimero 13.

59. Sorange Camacho R, Anibal Leén S. La eficiencia del director escolar. Pp 47-62. Aflo 13, niimero 13.

60. Wilmer Vargas A, Reinaldo Cadenas A, José Fonseca R. La ensefanzay el aprendizaje de los polinomios. Una
realidad que debe preocupar. Pp 63-76. Aio 13, nimero 13.

61.Mariadel Pilar Quintero Montilla. Construyendo una psico-pedagogia social éticay cultural Latinoamericana.
Pp 77-94 Ano 13, nimero 13.

62. Luz Rondon C. Aspectos criticos de la estructura organizacional en educacion media general. Pp 95-106. Afo
13, nimero 13.

63.Elisabett DavilaH. Estrategia paraoptimizar lacalidad educativaenturismoy hospitalidad a nivel universitario.
Pp 107-124. Ao 13, nimero 13.

64. Norma Uzcategui, Lilian Nayive Angulo. Evaluacion de las inteligencias multiples como estilo de aprendizaje
en la unidad Educativa San Javier del Valle, municipio Libertador del Estado Mérida. Pp 125-151. Afo 13,
numero 13.

65. Ada de Escalante, Julisse Veldsquez. Las Habilidades Sociales en los Nifios con Autismo. Una indagacién con
estudiantes de Educacion Primaria. Pp 20-30. Afo 14, edicion especial, 2024.
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66. Maria Briceno P, Mery Lépez de C. Promocién de la Salud en la Educacion Preescolar. Ayudemos a los nifos a
crecer fuertes. Pp 31-48. Ano 14, edicion especial, 2024.

67 .Stephanie Pena D, Annyulie Rodriguez C. Actividades recreativas dirigidas al fortalecimiento del proceso de
socializacion de ninos preescolares de 3 a 5 afos de edad. Pp 49-69. Ano 14, edicion especial, 2024.

68. Nancy Daboin D. Aplicacién de la Neurodidéactica en el aula de Educacion Inicial mediante la gamificacion.
Pp.70-83. Aho 14, ediciéon especial, 2024.

69. Wuilmer Gutiérrez. Entre la libertad de ensefnar y el derecho de aprender. Un acercamiento a los principios del
estado docente desde la mirada de Luis Beltran Prieto Figueroa. Pp.84-95. Afio 14, edicién especial, 2024.

70. Reinaldo Mora N. Contexto educativo multisensorial. Una mirada autoreflexiva. Pp 96 - 105. Ano 14, edicion
especial, 2024.

771. Yaramix Santiago; Heibett Cabrera; JesUs Montilla; Regina Tapia; Marianela Reinoza; Maria Luz Salas.
Implicaciones socio-educativas del Sindrome de Down. Caso de Estudio. Pp 106 - 117. Afo 14, edicion
especial, 2024.

/2. Luz Gonzalez N. La actualizacion Gerencial Educativa desde la gestion proactiva vy la resiliencia. Pp 118 -
130. Ano 14, edicion especial, 2024.

73. Yamira Chacén, Anibal Ledn. La Estructura Cognitiva en la Interaccion Verbal del Aula de Clases. Pp 131 -
145. Aho 14, edicién especial, 2024.

74. Luz Ronddn C, Lidia F. Ruiz. Valores que subyacen en leyes que norman el proceso evaluativo en Educacion
Media General. Pp 146 - 162. Afho 14, edicion especial, 2024.

75. Noel Guevara B, Anibal Ledn. Formalidad vy conflicto escolar: excesos y resultados. Pp 163 - 178. Afo 14,
edicién especial, 2024.

ENSAYOS

1. Roberto Donoso. Sobre Administraciony Gerencia: Variaciones sobre un Mismo Tema. Pp. 155 - 161. Aho 1 - Vol. 1.

2.Lenny Maribel Lobo Uzcategui. Discusiones en torno a la educaciony el desarrollo. Pp. 113-126. Ao 2 - Vol. 2.

3.MariaHelenade las Mercedes Picdn Bricero. Lo Inacabado o incompleto de todo conocimiento. Pp. 109 - 113. Afo 3-Vol. 3.

4.Nancy Santana Laformacion parael ejerciciode laciudadania: tareaineludible de laescuela. Pp. 145 - 157. Ahio 4 - Vol 4.

5.Marianela Reinoza Dugarte La Teoria Fundamentada como método en la tesis doctoral. Pp. 159 - 165. Ao 4 - Vol 4.

6.Rebeca Rivas. Formacion de docentes paralamediacionintegrada de las Ciencia Naturales. Pp. 149 - 166. Aiio 5-Vol. 5.

7. Marilt Puente y Wilberth Suescun. Grupos estables en educacion media: lo que nos contaron que serian, lo que
fuerony lo que podrianser. Pp. 167 -177.Afo 5 - Vol. 5.

8. Jesus Briceno. Informe “Relampago”. Pp. 179 - 194. Ano 5 - Vol. 5.

9. Luz Rondon. Grupos Estables en una Institucion de Educacion Media General. Pp. 195-199. Ado 5 - Vol. 5.

10. Maria Pastora Barradas Nahr y Mario Alejandro Rico Montilla. Desde la filosofia de Baruch De Spinoza hacia
una praxis pedagogica virtuosa. Pp. 119-126. Aflo 6-Numero especial (Julio 2018).

11. Mery Lopez de Cordero. El Plagio como atajo y sus consecuencias. Pp. 103 - 109. Afo 6- Vol. 6

12. Luz Marina Uzcategui Avila; José Gregorio Fonseca; Carlos Davila. Hacia una cultura de la evaluacién y
formacion del docente. Pp. 111 - 119. Afho 6- Vol. 6

13. José Alberto Escalona Tapia. La Investigacion-accion para la organizacion escolar dindmica y sustentable. Pp.
104-114. Aho 7 - Numero 7.

14. Roberto Ronddn Morales. Educacion universitaria en tiempos de pandemia. Pp. 139-140. Aio 8-NUmero
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especial (julio 2020).

15. Roberto Donoso Torres. Algunas reflexiones sobre mitos, simulacros y fantasias en educacion. P.p. 82-96.
Numero 9 vol.9.

16. Angely Contreras. La posibilidad de la ética en un mundo virtual. Pp. 97-103. Numero 9 vol.9.

17. Ailil Coutinho. Venezuela en pandemia y la ensefanza remota de emergencia. Reflexiones de una instructira
de inglés como lengua extranjera. Pp. 118-131. Ano 10 - Numero 10.

18. Angely Massiel Contreras. La ética, un camino sinuoso para encontrar la tecnologia. Pp. 132-139.
Afo 10 - Numero 10.

19. Jesus Morales. El perfil del docente de la post-pandemia. Una mirada desde la perspectiva humanista de Ia
psicologia. Pp. 140-148. Ao 10 - Numero 10.

20. José Manuel Lopez D'Jesus, Gerardo Valero Sanchez. Literatura y Musica: dos modos para enriquecer la
filosofia de la educacién en la actualidad. Pp 71-79, afio 11-ntmero especial (julio 2022).

271. Wilberth Suescun Guerrero. Una Bandera por la Profesionalizacion en Venezuela: Valores y Perspectivas. Pp
80-85, ano 11-nimero especial (julio 2022).

22.Milagros Sanchez Carrillo. Lo otro en la Educaciéon de hoy. Pp 86-88, afio 11-niimero especial (julio 2022).

23. Piedad Londono M. Mi preocupacion al desnudo en el aniversario de la escuela. Pp 89-91, ano 11-nimero
especial (julio 2022).

24. Joel O. Vielma R. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los escenarios social y educativo:
posibilidades y riesgos. Pp 82-95. Afio 12, nimero 12.

25. Dayana Angulo. La generacion del conocimiento en la pedagogia de los valores. Pp 96-102. Afio 12, nimero 12.

26. Javier D. Spacca Ch. El principio de corresponsabilidad y el acoso escolar. Pp 156-169. Afio 13, nimero 13.

27.Irene Ramirez R. El realismo pedagdgico de Arturo Uslar Pietri. Pp 170-177. Afo 13, nimero 13.

28. Jesus Alfredo Morales Carrero. Educacién en ciudadania global. Una alternativa para el proceder civico de
quien se forma. Pp 178-192. Aho 13, nimero 13.

29.Herminia Monsalve. La pedagogia itinerante, una praxis integral. Pp 193-200. Afio 13, nimero 13.

30.Yuleima Molina. Procesos reflexivos de la pedagogia del amor desde la complejidad tedrico-préactica para la
formacion integral del ser humano. Pp 183 - 192. Aho 14, edicion especial, 2024.

RESENAS DE LIBROS

1. Ramon Devia y Lenny Lobo. Gerencia del Conocimiento Universitario desde la Perspectiva Andraddgica.
(Liuval Moreno de Tovar — Autora). Pp. 165 - 167. Afio 1 - Vol. 1.

2. Traduccion Abreviada/ Por Anibal Ledn. Prediccion De La Conducta Del Sistema Educacional. Thomas F.
Green, (1980). Con la asistencia de David Ericson y Robert Seidman. Syracuse, New York. USA, Syracuse
University Press. Pp. 129 - 163. Ano 2 - Vol. 2.

3. Nancy Pestana. El libro de la Pedagogia y la Didactica: Il- Lugares y Tiempos de la Educacion. Autor: Franco
Frabboni. Pp. 119-121. Afo 3-Vol. 3.

4. Gloria Mousalli-Kayat. Hijos Brillantes, Alumnos Fascinantes. Autor: Augusto Cury. Pp. 123 - 124. Ao 3-Vol.3.

5. Noel Guevara Psicologia de la Organizacion de Edgar H. Shein. Pp. 171-175. Ao 4 -Vol 4.

6. Rubén Belandria. Proceso de Transformacion Curricular en Educacion Media. Ministerio del Poder Popular
para la Educacion (2016). Transformacion Pedagoégica en Educacion Media General: Resena para la
Organizacion Escolar. Pp. 205-217. Afo 5 - Vol. 5.
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7.Ana Azuaje, Beatriz Izarra, Mairet Cuevas y Pedro Marquez. La evaluacion como proceso de investigacién. Ortiz,
Marielsa (2008), La Evaluacion como proceso de investigacion. Coleccién Procesos Educativos N° 18, Fe y
Alegria, 3raedicion actualizada. Caracas, Venezuela. Pp 131-132. Ao 6-NUmero especial (Julio 2018).

8. Roberto Donoso Torres. El envejecimiento humano. Sus derivaciones pedagodgicas. Norma Tamer Nader.
Pp. 125 - 134. Ano 6-Vol. 6.

9. lrene Ramirez. Teoria del curriculumy escolarizacion. Lundgren, U.P. (1992). Pp. 119-120. Ao 7 - NUmero 7.

10. Irene Ramirez. Ensefar en tiempo de COVID-19. Una guia tedrico-practica para docentes. P.p. 108-110.
Numero 9 vol. 9.

GALERIA FOTOGRAFICA

1. Lilian Angulo. Resena Historica de Escuelas de Educacion Primaria del Estado Mérida. Pp. 129 - 154. Ao 3 - Vol. 8.

2. Lilian Angulo Resefa Histdrica de Instituciones de Educacion Media General del Estado Mérida. Pp. 181 -204. Afio 4 -Vol 4.

3. Lilian Angulo. Resefa Historica de Escuelas de Educacion Primaria del Estado Mérida. Pp. 139 - 155. Ano 6 - Vol. 6.

4. Lilian Angulo. Resena histérica de las Universidades en Mérida. Pp. 125-138. Ano 7-NUmero 7.

5. Lilian Angulo. Resefa de instituciones educativas estatales adscritas a la Direccion de Educaciéon de la
Gobernacion del Estado Mérida. Pp. 115-131. NUmero 9 vol. 9.

6. Lilian Angulo. Resena historica de la escuela de educacion de la Universidad de Los Andes. Vision organizativa
y funcional. Pp. 151-175.Ano 10 - Numero 10.

7.Lilian Angulo. Resefiade la Escuelade Educacionde la Universidad de Los Andes. Estudio de la planta profesoral.
Pp. 96-116, ano 11-numero especial (julio 2022).

8. Lilian Angulo. Resena fotografica de las escuelas meridenas. P.p 107-123. Aho 12, nimero 12.
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NORMAS PARA LOS COLABORADORES DEL
ANUARIO ADMINISTRACION EDUCACIONAL

GUIDELINES FOR COLLABORATORS

1. El Anuario Administracion Educacional se define como una publicacion cientifica de caracter
inter y transdisciplinario de aparicion anual. La cobertura tematica del anuario es abierta a los
investigadores y estudiosos que deseen publicar trabajos inéditos relacionados con Administracion
de la Educacioén, teorias educacionales, politicas publicas sobre educacién, legislaciéon educativa,
sistemas educativos y todo en materia afin con la extensa area educativa. Los trabajos seleccionados
- segun su naturaleza- seran ubicados en las distintas sesiones del Anuario: Conferencias, Articulos
de Investigacién, Ensayos, Resefade Libros y/o Revistas e Informacién Institucional. El Comité Editor
sereserva lacreaciény conformacion de las nuevas secciones seglin el banco de aportes acumulados
en cada edicion.

2. Los trabajos o articulos presentados en el Anuario Administracion Educacional - Mérida son
de la entera responsabilidad de sus autores y no del Anuario y de las instituciones patrocinantes.

3. El Comité Editor del Anuario Administracién Educacional - Mérida, sélo considerara para su
publicacion, trabajos originales e inéditos que no hayan sido propuestos simultdneamente en otras
Publicaciones Cientificas.

4. Los trabajos o articulos deben venir acompanados de una comunicaciéon dirigida a la
Coordinacién o al Comité Editor del Anuario Administracion Educacional - Mérida, en la cual se
solicita la consideracion del mismo o de los mismos para ser sometido o sometidos al arbitraje. En la
comunicacion se debe colocar: identificacion del autor (es), direccion, teléfonos, correos electronicos
y una breve reseina curricular de un maximo de 20 lineas.

5. Los trabajos o articulos propuestos deberan ser adaptados por los autores a las normas
establecidas en el Anuario Administracion Educacional. Una vez cumplidos los requisitos se
someteran a proceso de arbitraje.
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6. Las producciones escritas a presentar pueden ser las siguientes:

Articulos: Basado en contribuciones de importancia para la comunidad educativa, el docente,
los equipos directivos.

Informes de Investigacion: Contempla la informacién parcial o final de los descubrimientos
producto de los trabajos de investigacion.

Propuestas Pedagégicas: Se refiere a supuestos de cémo desarrollar un determinado
proceso educativo el cual tiene que estar debidamente sustentado desde el punto de vista teéricoy
metodoldgico.

Experiencias Didacticas: Las mismasdeben presentar unasustentaciéntedricaadecuadamente
fundamentada, ladescripcidonde laexperiencia,los resultados que arrojoylas conclusionesobtenidas.

Ensayos: Se basa en la presentacion de textos expositivos, argumentativos o reflexivos. En su
desarrollo no se pretende consumir todas las posibilidades, ni presentar formalmente pruebas ni
fuentes de informacion.

Resenas: Comentario critico y analitico de publicaciones recientes en el campo o areas de
conocimiento de la revista.

Tanto los articulos como los informes de investigacion deben estar estructurados de la siguiente
manera:

Introduccion

Marco tedrico

Metodologia (disefios, sujetos o informantes instrumentos y procedimientos)
Resultados y

Conclusiones.

7.El o los autores con residencia en Venezuela, deben consignar o enviar el trabajo en original
y una copia impresa, junto con la version grabada en CD; escrita en Word, letra Times New Roman,
Fuente 12; y completamente paginado; a la direccidn..... El o los autores residenciados en el exterior
deben enviar los trabajos via e-mail, con las especificacién antes descritas en cuanto al formato digital
como documento adjunto a la direccion electrénica: anuade@ula.ve

8. Los trabajos o articulos deben tener una extensién maxima de 18 cuartillas, a 1,5 espacios,
incluyendo los cuadros, figuras o fotografias, en un nimero no mayor de 4.

9. El trabajo o articulo debe contener un resumen tanto en espaiol como en inglés, con
un maximo de 12 lineas y, entre 3 y 5 palabras clave. El mismo, debe incluir: propédsito u objetivo,
metodologia, resultados si los hubiere y conclusiones.

10. En las citas y las referencias bibliograficas se debe sefnalar los autores y/o instituciones
consultadas. Enlalista de referencias deben aparecer los autores e instituciones citados en el cuerpo
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del trabajo o articulo. Para la elaboracién de las mismas deben seguirse las normas APA en su ultima
edicién,

Por ejemplo:

Libros de Autor:
Ramirez, Juan (2008). Paradigmas en Ciencias Sociales (2da ed.). Barcelona, Espana: GEDISA.

Articulos de Revista:
Rengifo, Diana (2002). Mario Briceno Iragorry o el Oficio de Historiar como Pasion Vital.
AGORA-Trujillo, 10, 225-233.

Articulos de Revistas Electrénicas:
Rodriguez, Juan (Junio, 2005). El poder de la iglesia. Anfora 12 (16-18). Revisado el 10 de junio
de 2009 en http://w sectoreligioso.mx/evangelizaciéon/ anfora.

Capitulo de libro compilado:

Angulo, Lilian (2007). Mujer y ambiente. Una Visién desde la Complejidad. En: Lenny Lobo
(comp). El medio ambiente en el presente (pp. 18-30) Mérida,Venezuela: Ediciones universitarias.

11. Los productos derivados de Trabajos de Grado, Proyectos de Investigacién, Tesinas, Tesis
de Grado, Trabajos de Ascenso u otro tipo de investigacion; deben ser presentados en la forma de

articulos cientificos para ser sometidos al arbitraje. Requisito de obligatorio cumplimiento.

12. Las resenas de libros y revistas tendran una extension maxima de 3 cuartillas, a un espacio
y deberan acompanarse de la portada respectiva en version digital o fotografia.

13. El Comité Editor del Anuario se reserva el derecho de hacer los ajustes y cambios de forma
gue aseguren la calidad de la publicacién.

14. Los trabajos o articulos originales no seran devueltos.
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Numero 15 (enero-diciembre) 2024
Deposito Legal: ppi201302ME4214
ISSN: 2477-9733

Universidad de Los Andes

Mérida - Venezuela

Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela

_—

Criterios para el arbitraje del anuario
administracion educacional - Estado Meérida

CRITERIA FOR THE ARBITRATION
ASPECTOS PREVIOS

Una vez recibidos los trabajos o articulos se sigue el siguiente procedimiento:
1. Acusacion de recibo dirigida al autor (es) en fisico y/o correo electrénico.

2. Evaluacion preliminar del trabajo o articulo por parte del Comité Editorial para verificar si
cumple con las normas y demas requisitos establecidos.
2.1.Silas cumple, el mismo se envia a los arbitros, quienes emiten un veredicto sobre la
publicacion o no del trabajo o articulo.
2.2. Si el trabajo o articulo no cumple con las normas y requisitos se le notificara por
escrito la decision al autor (es).

ASPECTOS A EVALUAR
Arbitraje

El arbitraje de los articulos enviados al Anuario, se cumple en la modalidad «doble ciego» v,
en esta modalidad, a cada arbitro le es enviado el articulo y una planilla de evaluacién elaborada
por el Comité Editor en la que se contemplan las especificaciones requeridas por el Anuario para la
publicacion de los articulos, ensayos y resenas. Los arbitros las devolveran debidamente llenas, con
las observaciones correspondientes. Se les dara un lapso de 30 dias contados a partir de la entrega
del material alos arbitros pararealizar laevaluacion, al cabo del cual deben hacer llegar los resultados
al Comité Editor.

Las decisiones de los arbitros deben estar argumentadas cuando consideren que el trabajo o
articulo es publicable con modificaciones o no publicable. El evaluador debe explicar detalladamente
sus observaciones y sugerencias para ser remitidas al autor.
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En caso de que tenga informacion sobre la publicacion anterior o simultanea del articulo que
esta evaluando, debera manifestarlo en planilla anexo con su respectivo soporte.

ELEMENTOS PARA LA EVALUACION

Originalidad

Pertinencia del tema

Solidez de las argumentaciones
Estructura del trabajo
Organizacion interna del articulo
Solidez de las conclusiones
Resumen en caso de articulo
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Numero 15 (enero-diciembre) 2024
Deposito Legal: ppi201302ME4214
ISSN: 2477-9733

Universidad de Los Andes

Mérida - Venezuela

Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela

—_— S =

Formato para la evaluacion de los articulos y
ensayos del anuario administracion educacional -
Estado Mérida

Titulo del Trabajo:

Marque con una equis(x). Segun la clasificacion dada a cada uno de los siguientes aspectos:

ASPECTOS A CRITERIOS
EVALUAR

EXCELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR DEFICIENTE

Pertinencia del
tema

Solidez de |as
argumentaciones

Estructura del
trabajo

Organizacién
interna del
articulo

Solidez de las
conclusiones

Resumen en caso
de articulo

Marque con una equis(x) su opinion final sobre la publicacién del articulo.

OPINION FINAL

Publicable sin modificaciones

Publicable con modificaciones

No publicable
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El arbitro expondra en hoja aparte las modificaciones que deben ser realizadas al articulo.

En caso de que tenga informacion sobre publicacién anterior o simultanea del articulo que este
evaluando, deber3 ubicarlo con una equis(x).

PERIOCIDAD FORMA DE PUBLICACION DEL ARTICULO
DE LA PUBLICACION -
Parcial Total
Simulténea
Anterior
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Numero 15 (enero-diciembre) 2024
Deposito Legal: ppi201302ME4214
ISSN: 2477-9733

Universidad de Los Andes

Mérida - Venezuela

Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 3
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL
ESTADO MERIDA - VENEZUELA

DECLARACION DE ORIGINALIDAD

Quien suscribe, titular de la Cédula de Identidad No.
autor (es) del articulo

doy fe gue este trabajo consignado para el arbitraje en el Anuario
Administracion Educacional - Mérida, es de mi exclusiva autoria, y no ha sido presentado ante ningln
otro medio editor impreso y/o electrénico para su publicacion.

De ser falsa esta informacion, libero al Anuario Administracion Educacional, Mérida de toda

responsabilidad, y asumo plenamente las consecuencias juridico-administrativas que se derivaren
de esta accion.

En Mérida alos dias del mes de

Firma

Cédula de Identidad

DIRECCION:
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Numero 15 (enero-diciembre) 2024
Deposito Legal: ppi201302ME4214
ISSN: 2477-9733

Universidad de Los Andes

Mérida - Venezuela

Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela

Anuario administracion educacional - Estado
Meérida

FICHA DE SUSCRIPCION

Deseo una suscripcion del Anuario Administracion Educacional, Mérida

Por un afno Por dos anos

El Depdsito se hard en la oficina del Departamento en Administracion
Educacional-Facultad de Humanidades y Educacion-ULA

Nombre y Apellido

Institucion

Direccion

Teléfono

Fax

E-mail
Ciudad

Pais
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Esta version digital de la revista Administracién Educacional. Anuario del Sistema de
Educacién en Venezuela de la Universidad de Los Andes, se realizé cumpliendo con los
criterios y lineamientos establecidos para la edicion electrénica en el afio 2024.
Publicada en el Repositorio Institucional SaberUla Universidad de Los Andes - Venezuela

www.saber.ula.ve
info@saber.ula.ve
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Esta edicion del Anuario Administracion Educacional Numero 15, 2024.
Se terminé de diagramar en Noviembre 2024
Para ser incorporada en la Seccion de Revistas Electrénicas del
Portal Saber-ULA de la Universidad de Los Andes.
Teléfonos: 0274 - 240 18 35
E-mail: anuade@ula.ve
Mérida - Venezuela
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La Educacion es una de las ciencias sociales mds complejas del
mundo académico. Su vinculaciéon con la naturaleza y el desarrollo
humano la hace rica en enfoques, teorias y variables metodoldgicas.
Esas diversas modalidades no son excluyentes sino -observadas
con criterio de perfectibilidad- van creando consensos continuos y
evolutivos, segtin el avance de los tiempos y los aportes de especialistas,
observadores e investigadores.

Con ese objetivo, la Universidad de los Andes -atenta a no
perder su ganado prestigio de fuente avanzada en la investigacion
multidisciplinaria- a través del Departamento de Administracion
Educacional ha impulsado la creacion de este Anuario como vertiente
amplia para el flujo de las inquietudes de estudiosos y profesores
interesados en el auspicioso desafio de mejorar los métodos integrales
de la Educacion, especialmente en lo referente a la Administracion.

Los objetivos de la Revista ADMINISTRACION EDUCACIONAL.
Anuario del Sistema de Educacién en Venezuela, dentro del pluralismo
y amplitud de los aportes, persiguen reunir trabajos de excelencia que
resulten verdaderos e iluminadores aportes al perfeccionamiento de la
docencia. Para cumplir con ese propdsito, el Comité Editorial asumird la
tarea de analizar los contenidos, sometiéndolos a calificados arbitrajes,
por parte de especialistas en la materia pertenecientes a la Facultad de
Educacion de la Universidad de los Andes.

Consecuencialmente, dicha revista es un medio para canalizar
estasinquietudesacadémicassurgidas, especialmente, dela experiencia
y valiosa observacion in situ de los profesionales de la docencia.

El Anuario del Sistema de Educacion en Venezuela espera -dentro
del pardmetro expuesto- la colaboracion y recepcion de inquietudes
pedagogicas de todos los colegas que aspiran enriquecer la noble mision
de sembrar conocimientos y formar sociedades virtuosas.



