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EELL  SSEECCTTOORR  AAGGRROOPPEECCUUAARRIIOO  AARRGGEENNTTIINNOO    HHAACCIIAA  FFIINNEESS  DDEELL  
MMIILLEENNIIOO..    
TTRRAANNSSIICCIIOONN  EE  IINNCCEERRTTIIDDUUMMBBRREE  
  
  
MMaarriioo  LLaattttuuaaddaa  
CCeennttrroo  ddee  EEssttuuddiiooss  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo,,UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  RRoossaarriioo,,AArrggeennttiinnaa..    
  
  
IINNTTRROODDUUCCCCIIOONN  
  EEnn  eell  ppeerrííooddoo  ccoommpprreennddiiddoo  eennttrree  11885500  yy  11993300,,  llaa  AArrggeennttiinnaa  ccoonnssoolliiddóó  uunn  mmooddeelloo  ddee  
eeccoonnoommííaa  aabbiieerrttaa,,  bbaassaaddoo  eenn  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  ddee  ssuu  rreeggiióónn  ppaammppeeaannaa,,  
eesseenncciiaallmmeennttee  ccaarrnneess  yy  ggrraannooss,,  qquuee  llaa  uubbiiccóó  ccoommoo  llaa  sseexxttaa  eeccoonnoommííaa  mmuunnddiiaall  hhaacciiaa  llaa  
ddééccaaddaa  ddeell  2200..  EEnn  eell  ttrraannssccuurrssoo  ddee  ssóólloo  mmeeddiioo  ssiigglloo  ttrraannssffoorrmmóó,,  eenn  ssuucceessiivvaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess,,  
llaa  eessttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  ddee  eessaa  rreeggiióónn  ppaarraa  aaddeeccuuaarr  ssuu  ccaannaassttaa  ddee  pprroodduuccttooss  eexxppoorrttaabblleess  aa  llaass  
vvaarriiaacciioonneess  qquuee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  ppoossiibbiilliittaabbaa  yy  qquuee  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  llooss  nnuueevvooss  mmeerrccaaddooss  
rreeccllaammaabbaa..  AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  eelllloo,,  llaass  rreeggiioonneess  ddeell  iinntteerriioorr  ttuuvviieerroonn  ssuuss  eessppeecciiaalliizzaacciioonneess  
pprroodduuccttiivvaass,,  mmuucchhaass  ddee  eellllaass  eenn  mmoonnooccuullttiivvooss  --aallggooddóónn,,  vviidd,,  yyeerrbbaa,,  ttaabbaaccoo,,  ccaaññaa  ddee  aazzúúccaarr--  
ddeessttiinnaaddooss  aa  pprroovveeeerr  aall  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo11..  
  EEssttee  eessppeeccttaaccuullaarr  pprroocceessoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoonn  ssuuss  ccoonnsseeccuueenntteess  tteennssiioonneess  iinntteerrnnaass,,  ffuuee  
aa  llaa  vveezz  pprroodduuccttoo  yy  ggeenneerraaddoorr  ddee  nnuueevvooss  aaggeenntteess  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss,,  ddaannddoo  lluuggaarr  aall  
ssuurrggiimmiieennttoo  ddee  mmúúllttiipplleess  ffoorrmmaass  ddee  rreepprreesseennttaacciióónn  ddee  llooss  iinntteerreesseess  ppoollííttiiccooss  yy  ggrreemmiiaalleess  eenn  
uunnaa  ssoocciieeddaadd  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ccoommpplleejjaa..    
  EEnnttrree  ffiinneess  ddee  11992200  yy  11994400  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  ffaaccttoorreess  eexxtteerrnnooss  ee  iinntteerrnnooss  ssee  
ccoonnjjuuggaarroonn  ppaarraa  pprroodduucciirr  uunnaa  mmuuttaacciióónn  ddeell  mmooddeelloo  ddee  aaccuummuullaacciióónn  vviiggeennttee..  AAll  pprrooggrreessiivvoo  
ccaammbbiioo  ddee  llaass  rreeggllaass  ddeell  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  ssee  ssuummóó  eell  ffiinn  ddee  llaa  ooccuuppaacciióónn  ddee  llaa  rreeggiióónn  
ppaammppeeaannaa;;  yy  eell  ggoollppee  mmiilliittaarr  ddee  11993300  aabbrriióó  aa  llooss  sseeccttoorreess  ddoommiinnaanntteess  uunnaa  vvííaa  ddee  aacccceessoo  
rreeccuurrrreennttee  ppaarraa  rreeccuuppeerraarr  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  eessttaaddoo,,  ppeerrddiiddoo  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  iinnssttaauurraacciióónn  ddeell  vvoottoo  
uunniivveerrssaall..  
  EEnn  eessttee  ccoonntteexxttoo  llaa  AArrggeennttiinnaa  iinnggrreessóó  aa  uunn  nnuueevvoo  rrééggiimmeenn  ddee  aaccuummuullaacciióónn  qquuee  
ppeerrdduurróó  ppoorr  mmeeddiioo  ssiigglloo..  SSuuss  eejjeess  pprriinncciippaalleess  ffuueerroonn::  llaa  aalltteerrnnaanncciiaa  ddee  rrééggiimmeenneess  ppoollííttiiccooss  

                                                                                                                      
11  EExxiissttee  uunnaa  eexxtteennssaa  bbiibblliiooggrraaffííaa  ssoobbrree  llaass  eettaappaass  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ccaappiittaalliissttaa  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  aarrggeennttiinnaa  eenn  
ggeenneerraall,,  yy  ddee  ssuu  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  ppaarrttiiccuullaarr,,  qquuee  eess  iimmppoossiibbllee  cciittaarr  ppoorr  rraazzoonneess  ddee  eessppaacciioo..  UUnnaa  
eessccllaarreecceeddoorraa  ssíínntteessiiss  tteemmááttiiccaa  yy  bbiibblliiooggrrááffiiccaa  ssoobbrree  eessttee  pprroocceessoo  hhaa  ssiiddoo  eellaabboorraaddaa  ppoorr  eenn  HHiillddaa  SSáábbaattoo,,  
""EEssttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  ee  iinneeffiicciieenncciiaa  ddeell  aaggrroo  ppaammppeeaannoo,,  11885500--11995500::  uunn  ssiigglloo  ddee  hhiissttoorriiaa  eenn  ddeebbaattee"",,  eenn  MMaarrttaa  
BBoonnaauuddoo  yy  AAllffrreeddoo  PPuucccciiaarreellllii  ((ccoommpp..)),,  LLaa  pprroobblleemmááttiiccaa  aaggrraarriiaa..  NNuueevvaass  aapprrooxxiimmaacciioonneess,,  CCeennttrroo  EEddiittoorr  ddee  
AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa,,  BBss..AAss..,,  11999933,,  pppp..77--4499..  

  



  
AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARRIIAA..  NNoo  44..  JJuunniioo11999977  

  
  

  22

aauuttoorriittaarriiooss  yy  ddeemmooccrrááttiiccooss  ddee  mmaassaass,,  uunn  pprrooggrreessiivvoo  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  aappaarraattoo  eessttaattaall  yy  ddee  ssuuss  
ffuunncciioonneess  ddee  rreegguullaacciióónn  ssoobbrree  llaa  ssoocciieeddaadd,,  eell  ddeessppllaazzaammiieennttoo  ddeell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ppoorr  eell  
iinndduussttrriiaall  ssuussttiittuuttiivvoo  ddee  iimmppoorrttaacciioonneess  ccoommoo  mmoottoorr  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ddoommééssttiiccaa,,  yy  llaa  
ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddeell  eemmpprreessaarriiaaddoo  iinndduussttrriiaall  yy  ddeell  pprroolleettaarriiaaddoo  uurrbbaannoo  ccoommoo  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  yy  
ppoollííttiiccooss  rreelleevvaanntteess  ddeell  eesscceennaarriioo  nnaacciioonnaall..  
  EEnn  eessttaa  eettaappaa,,  llaa  AArrggeennttiinnaa  ttuuvvoo  uunn  lleennttoo  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  ssuu  sseeccttoorr  pprriimmaarriioo,,  yy  ppeerrddiióó  
pprrooggrreessiivvaammeennttee  ppoossiicciioonneess  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall..  MMiieennttrraass  ttaannttoo,,  llooss  EEEEUUUU..  ooccuuppaarroonn  eell  
pprriimmeerr  lluuggaarr  ccoommoo  eexxppoorrttaaddoorr  ddee  pprroodduuccttooss  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  ddee  cclliimmaa  tteemmppllaaddoo,,  yy  llooss  ppaaíísseess  
ddee  llaa  CCEEEE  ssee  ttrraannssffoorrmmaarroonn  ddee  ddeemmaannddaanntteess  eenn  aauuttoossuuffiicciieenntteess,,  pprriimmeerroo,,  yy  ccoommppeettiiddoorreess  
ppoorr  tteerrcceerrooss  mmeerrccaaddooss  ddeessppuuééss22..    
  PPaarraaddóójjiiccaammeennttee,,  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  rreettoommóó  uunn  aacceelleerraaddoo  ccrreecciimmiieennttoo  iimmppuullssaaddoo  
ppoorr  llaa  mmaadduurraacciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  ccuuaannddoo  llaa  AArrggeennttiinnaa  aattrraavviieessaa  eell  ppeerrííooddoo  ddee  ccrriissiiss  tteerrmmiinnaall  
ddeell  mmooddeelloo  ssuussttiittuuttiivvoo  ddee  iimmppoorrttaacciioonneess  eennttrree  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  sseetteennttaa  yy  llooss  oocchheennttaa..  
  DDuurraannttee  eessttee  llaarrggoo  ppeerrííooddoo,,  eell  aaggrroo  ppaammppeeaannoo  ssii  bbiieenn  ddiissmmiinnuuyyóó  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  
rreellaattiivvaa  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa,,  aaddqquuiirriióó  uunn  ttrriippllee  rrooll  eessttrraattééggiiccoo  yy,,  ccoommoo  ttaall,,  ccoonnfflliiccttiivvoo,,  qquuee  
ppoossiibbiilliittóó  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddeell  ssiisstteemmaa  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo..    EEnn  eeffeeccttoo,,  ssii  bbiieenn  ssuu  aappoorrttee  aall  PPBBII  
ddiissmmiinnuuyyóó  aall  1155%%,,  oo  3355%%  ssii  ssee  ttoommaa  eenn  ccuueennttaa  eell  ccoommpplleejjoo  aaggrrooiinndduussttrriiaall,,    llaa  aaggrriiccuullttuurraa  
mmaannttuuvvoo  uunn  ppeessoo  hheeggeemmóónniiccoo  eenn  eell  iinnggrreessooss  ddee  ddiivviissaass,,  eenn  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  bbiieenneess  ssaallaarriiooss  
ppaarraa  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  yy  eenn  eell  aappoorrttee  ddee  iinnggrreessooss  aall  ffiissccoo..    
  EEnnttrree  11994400  yy  11999900  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  oorriiggeenn  aaggrrooppeeccuuaarriioo  oosscciillaarroonn  eennttrree  eell  9900%%  
yy  eell  7755%%    ddeell  vvaalloorr  ttoottaall  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  aarrggeennttiinnaass,,  ccoonnssttiittuuyyeennddoo  llaa  pprriinncciippaall  ffuueennttee  
ddee  ddee  ddiivviissaass  ppaarraa  llaass  iimmppoorrttaacciioonneess  rreeqquueerriiddaass  ppoorr  oottrrooss  sseeccttoorreess,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  ppaarraa  llaa  
pprroovviissiióónn  ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  eeqquuiippooss  ddee  uunn  sseeccttoorr  iinndduussttrriiaall  pprreeppoonnddeerraanntteemmeennttee  
mmeerrccaaddooiinntteerrnniissttaa,,  yy  ppaarraa  eell  ppaaggoo  ddee  llaass  aaccrreeeenncciiaass  eexxtteerrnnaass..  TTaammbbiiéénn,,  eell  sseeccttoorr  aabbaasstteecciióó  
pprrááccttiiccaammeennttee  llaa  ttoottaalliiddaadd  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  aalliimmeennttaarriiaa,,  iinnfflluuyyeennddoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  eenn  eell  
ccoossttoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  yy  eenn  llooss  íínnddiicceess  iinnffllaacciioonnaarriiooss..  AAddeemmááss,,  eell  aaggrroo  pprrooppoorrcciioonnóó  uunnaa  
ffuueennttee  rrááppiiddaa  yy  sseegguurraa  ppaarraa  eell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddeell  eessttaaddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  ttiippooss  ddee  ccaammbbiiooss  
ddiiffeerreenncciiaalleess  oo  rreetteenncciioonneess  aa  ssuuss  eexxppoorrttaacciioonneess33..  

                                                                                                                      
22  UUnn  ddeettaallllaaddoo  eessttuuddiioo  ddee  llaass  ssuusscceessiivvaass  eettaappaass  ddee  rreettrraaiimmiieennttoo  yy  rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ppaammppeeaannaa  ssee  
eennccuueennttrraa  eenn  llaa  oobbrraa  ccoolleeccttiivvaa::  AAAAVVVV..  ((11998888))  LLaa  aaggrriiccuullttuurraa  ppaammppeeaannaa..  TTrraannssffoorrmmaacciioonneess  pprroodduuccttiivvaass  yy  
ssoocciiaalleess,,  BBss..AAss..,,  FFCCEE--IIIICCAA--CCIISSEEAA..  

  
33  LLaa  rreeggiióónn  ppaammppeeaannaa  ggeenneerraabbaa  eell  6600%%  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  nnaacciioonnaall,,  yy  eell  8800%%  ddee  ssuuss  
eexxppoorrttaacciioonneess..  EEll  sseeccttoorr  aabbaasstteeccííaa  eell  9955%%  ddee  llooss  aalliimmeennttooss  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  yy  ééssttooss  rreepprreesseennttaabbaann  aallrreeddeeddoorr  ddeell  
2200%%  ddeell  ccoossttoo  ddee  llaa  ccaannaassttaa  ffaammiilliiaarr..  FFiinnaallmmeennttee,,  llaass  rreetteenncciioonneess  aa  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ccoonnssttiittuuyyeerroonn  uunn  
pprroommeeddiioo  ddeell  44%%  ddeell  iinnggrreessoo  ffiissccaall  eennttrree  11997700  yy  11998866,,  aallccaannzzaannddoo  aallgguunnooss  aaññooss  aall  1100%%..  VVééaassee  OOssvvaallddoo  
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  DDaaddoo  eessttee  mmúúllttiippllee  rrooll,,  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  qquuee  aaffeeccttaabbaann  ddiirreeccttaa  oo  iinnddiirreeccttaammeennttee  
aall  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ffuueerroonn  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  rreessoolluucciióónn  ddee  ccoonnfflliiccttooss  ddee  iinntteerreesseess  qquuee  
iinnvvoolluuccrraabbaann  nnoo  ssóólloo  aall  eessttaaddoo  yy  aa  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  aaggrraarriiaass,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  aa  llaass  
aassoocciiaacciioonneess  oobbrreerraass  ee  iinndduussttrriiaalleess44  
  AA  ppaarrttiirr  ddee  llaa  hhiippeerriinnffllaacciióónn  ddee  11998899--9900,,  ssee  pprrooffuunnddiizzaarroonn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  llaa  
iinnssttaallaacciióónn  ddee  uunn  nnuueevvoo  rrééggiimmeenn  ssoocciiaall  ddee  aaccuummuullaacciióónn55..    UUnn  mmooddeelloo  ddee  aappeerrttuurraa  eexxtteerrnnaa  yy  
rreettrraacccciióónn  eessttaattaall  ssiinn  ddeeffiinniicciióónn  eexxppllíícciittaa  ddee  sseeccttoorreess  eessttrraattééggiiccooss,,  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  uunn  
rrééggiimmeenn  ppoollííttiiccoo  ddeemmooccrrááttiiccoo  lliibbeerraall..  
  EEnn  eessttee  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  ddooss  eejjeess  cceennttrraalleess  ttrraazzaann    ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eessttrruuccttuurraalleess  
ssoobbrree  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo..  
  PPoorr  uunnaa  ppaarrttee,,  llooss  ccaammbbiiooss  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  mmuunnddiiaall  rreeffoorrmmuullaann  llaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  
vveennttaajjaass  ccoommppaarraattiivvaass  ttrraaddiicciioonnaalleess,,  eexxiiggeenn  uunnaa  mmaayyoorr  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ddeeppeennddeenncciiaa  ddeell  sseeccttoorr  
pprriimmaarriioo  aall  ccaappiittaall  iinndduussttrriiaall,,  ccoommeerrcciiaall  yy  ffiinnaanncciieerroo,,  yy  ssuubboorrddiinnaann  iinnssttrruummeennttooss  ddee  llaass  
ppoollííttiiccaass  eeccoonnóómmiiccaass  ddoommééssttiiccaass  aa  ddeecciissiioonneess  ssuupprraannaacciioonnaalleess  --MMeerrccoossuurr,,  GGaatttt--66..  
  AA  eelllloo  ssee  aaggrreeggaann  ppoollííttiiccaass  iinntteerrnnaass  ccaarraacctteerriizzaaddaass  ppoorr  pprrooffuunnddooss  ppllaanneess  ddee  aajjuussttee  
qquuee  rreeffoorrmmaann  llaass  ffuunncciioonneess  ddeell  eessttaaddoo  yy  ddeell  mmeerrccaaddoo  aa  ppaarrttiirr  ddee::  rreedduucccciióónn  ddee  oorrggaanniissmmooss  yy  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
BBaarrsskkyy,,  ""PPoollííttiiccaass  aaggrrííccoollaass  eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa  eenn  eell  ccoonntteexxttoo  ddeell  ''aajjuussttee''"",,  eenn  RRuurraalliiaa,,  NNúúmm..33,,  BBss..AAss..,,  jjuulliioo  
11999922,,  pppp..77--3344..  
44  EEll  rrooll  eessttrraattééggiiccoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ppaammppeeaannaa,,  yy  llooss  ccoonnfflliiccttooss  ppoollííttiiccooss  yy  ssoocciiaalleess  ggeenneerraaddooss  eenn  ttoorrnnoo  aa  llaa  
mmiissmmaa,,  ffuueerroonn  eexxppuueessttooss  ccoonn  mmaayyoorr  éénnffaassiiss  eenn  lloo  eeccoonnóómmiiccoo  oo  eenn  lloo  ppoollííttiiccoo  ppoorr  ddiiffeerreenntteess  ttrraabbaajjooss::  MMaarriioo  
BBrrooddeerrsshhoonn,,  ((11997744)),,  ""PPoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  ccoorrttoo  ppllaazzoo,,  ccrreecciimmiieennttoo  ee  iinnffllaacciióónn  eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa"",,  eenn  
PPrroobblleemmaass  eeccoonnóómmiiccooss  aarrggeennttiinnooss,,  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  yy  ppoollííttiiccaass,,  BBss..AAss..  eedd..  MMaacccchhii..  AAddoollffoo  CCaanniittrroott,,  ((11997755)),,  ""LLaa  
eexxppeerriieenncciiaa  ppooppuulliissttaa  ddee  rreeddiissttrriibbuucciióónn  ddee  iinnggrreessooss"",,  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  oocctt..--ddiicc..,,  pppp..333311--335511..  GGuuiilllleerrmmoo  
OO´́DDoonnnneellll,,  ((11997777)),,  ""EEssttaaddoo  yy  aalliiaannzzaass  eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  11995566--11997766""..  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  vvooll..XXVVII,,  NNoo..6644,,  
pppp..552233--555544..  MMaarriioo  LLaattttuuaaddaa,,  ((11998888)),,  PPoollííttiiccaa  aaggrraarriiaa  yy  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  ((11994466--11998833)),,  CCeeaall,,  BBss..AAss..  
55  RReettoommaammooss  aaqquuíí  eell  ccoonncceeppttoo  ddee    RRééggiimmeenn  SSoocciiaall  ddee  AAccuummuullaacciióónn  ((RRSSAA))  aaccuuññaaddoo  ppoorr  JJoosséé  NNuunn,,  ddeeffiinniiddoo  
ccoommoo  uunn  ccoonntteexxttoo  eenn  eell  qquuee  ooppeerraann  yy  ttoommaann  ssuuss  ddeecciissiioonneess  llooss  aaggeenntteess  eeccoonnóómmiiccooss,,  qquuee  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  uunn  
ccoommpplleejjoo  eennttrraammaaddoo  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  yy  pprrááccttiiccaass  ssoocciiaalleess  qquuee  iinncciiddeenn  eenn  llaass  ddeecciissiioonneess  ddee  iinnvveerrssiióónn  yy  eenn  eell  
pprroocceessoo  ddee  aaccuummuullaacciióónn  ddee  ccaappiittaall  eenn  uunn  ppllaannoo  mmiiccrrooeeccoonnóómmiiccoo..  JJoosséé  NNuunn,,  ((11998877)),,  ""LLaa  tteeoorrííaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaa  
ttrraannssiicciióónn  ddeemmooccrrááttiiccaa"",,  eenn  JJoosséé  NNuunn  yy  JJuuaann  CC..PPoorrttaannttiieerroo  ((ccoommpp..)),,  EEnnssaayyooss  ssoobbrree  llaa  ttrraannssiicciióónn  ddeemmooccrrááttiiccaa  
eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  BBss..AAss..,,  PPuunnttoossuurr,,  pppp..1133--5566..    
66  SSoobbrree  llaass  nnuueevvaass  ccoonnddiicciioonneess  ddeell  ssiisstteemmaa  aaggrrooaalliimmeennttaarriioo  eenn  llaa  eettaappaa  ppoossttffoorrddiissttaa  yy  gglloobbaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  
eeccoonnoommííaa  ppuueeddeenn  ccoonnssuullttaarrssee  llooss  ssiigguuiieenntteess  ttrraabbaajjooss::  AAlleessssaannddrroo  BBoonnaannnnoo,,  GGlloobbaall  ppoosstt  ffoorrddiissmm  aanndd  ccoonncceeppttss  
ooff  tthhee  ssttaattee,,  ((mmiimmeeoo)),,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  RRuurraall  SSoocciioollooggyy,,  UUnniivveerrssiittyy  ooff  MMiissoouurrii,,  CCoolluummbbiiaa,,  11999944..  RRaaúúll  BBrriiggnnooll  
MMeennddeess,,  ((11999955)),,  EEll  mmaarrccoo  eexxtteerrnnoo  yy  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  eenn  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa  yy  eell  CCaarriibbee,,  FFAAOO,,  
SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee..  DDaanniieell  CChhuuddnnoovvsskkyy,,  ""EEll  ffuuttuurroo  ddee  llaa  iinntteeggrraacciióónn  hheemmiissfféérriiccaa::  eell  MMeerrccoossuurr  yy  llaa  iinniicciiaattiivvaa  
ppaarraa  llaass  AAmméérriiccaass"",,  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  VVooll..3322,,  NNúúmm..112288,,  eenneerroo--  mmaarrzzoo  11999933,,  pppp..  448833--551111..  LLuuiiss  LLllaammbbíí,,  
RReeeessttrruuccttuurraacciioonneess  mmuunnddiiaalleess  ddee  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  yy  llaa  aalliimmeennttaacciióónn..  EEll  ppaappeell  ddee  llaass  ttrraannssnnaacciioonnaalleess  yy  llooss  ggrraannddeess  
eessttaaddooss,,  eenn::  AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARRIIAA,,  NNoo..  11,,  SSeeppttiieemmbbrree  11999955,,  pppp..  6611--7711..  MMiigguueell  MMuurrmmiiss,,  ""AAllgguunnooss  tteemmaass  
ppaarraa  llaa  ddiissccuussiióónn  ddee  llaa  ssoocciioollooggííaa  rruurraall  llaattiinnooaammeerriiccaannaa::  RReeeessttrruuccttuurraacciióónn,,  ddeesseessttrruuccttuurraacciióónn  yy  pprroobblleemmaass  ddee  
eexxcclluuiiddooss  ee  iinncclluuiiddooss"",,  RRuurraalliiaa,,  NNúúmm..55,,  sseettiieemmbbrree  11999933,,  ppáágg..4433--6688..  EEdduuaarrddoo  SSaannttooss,,  EEffeeccttooss  eenn  llaa  rreeggiióónn  ddeell  
MMeerrccaaddoo  UUnniiccoo  EEuurrooppeeoo,,  ddee  llaa  aappeerrttuurraa  ppoollííttiiccaa  yy  ccoommeerrcciiaall  ddee  EEuurrooppaa  ddeell  EEssttee,,  yy  ddee  llooss  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  
RRoonnddaa  UUrruugguuaayy,,  CCoommuunniiccaacciióónn  aa  llaa  2222aa..  CCoonnffeerreenncciiaa  RReeggiioonnaall  ppaarraa  AA..  LLaattiinnaa  yy  eell  CCaarriibbee,,  FFAAOO,,  aaggoossttoo  11999922..  
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rreegguullaacciioonneess  eessttaattaalleess,,  pprriivvaattiizzaacciioonneess  ddee  eemmpprreessaass  ppúúbblliiccaass,,  ssaanneeaammiieennttoo  ffiissccaall,,  aappeerrttuurraa  
eexxtteerrnnaa  uunniillaatteerraall  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa,,  yy  uunn  aacceelleerraaddoo  pprroocceessoo  ddee  iinntteeggrraacciióónn  rreeggiioonnaall77..  EEssttaass  
nnuueevvaass  ffuunncciioonneess  ddeell  eessttaaddoo  ddeejjaann  lliibbrraaddaass  aall  mmeerrccaaddoo  mmuucchhaass  ddee  llaass  ddeecciissiioonneess  yy  
mmeeccaanniissmmooss  qquuee  aanntteess  llee  ccoorrrreessppoonnddííaann,,  rreesseerrvváánnddoossee  uunn  rrooll  ssuubbssiiddiiaarriioo,,  pprroommoottoorr  ddee  
nneeggoocciiooss  pprriivvaaddooss,,  yy  ddee  aassiisstteenncciiaalliissmmoo  hhaacciiaa  qquuiieenneess  qquueeddaann  ffuueerraa  ddeell  mmooddeelloo88..    
  EEnn  eessttee  nnuueevvoo  ccoonntteexxttoo  eenn  qquuee  eell  mmeerrccaaddoo  eess  rreeiinnssttaallaaddoo  eenn  ssuu  ffuunncciióónn  ddee  aassiiggnnaarr  
llooss  rreeccuurrssooss  yy  eell  eessttaaddoo  rreettrraaííddoo  aa  ssuuss  mmíínniimmaass  ffuunncciioonneess,,  eexxiissttííaa  eell  ssuuppuueessttoo  ddee  qquuee  eell  
sseeccttoorr  aaggrrooeexxppoorrttaaddoorr  ppaammppeeaannoo,,  ddaaddaa  ssuu  hhiissttóórriiccaa  vveennttaajjaa  ccoommppaarraattiivvaa,,  vvoollvveerrííaa  aa  
ccoonnvveerrttiirrssee  eenn  uunnaa  ddee  llaass  llooccoommoottoorraass  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo99..  PPaarraalleellaammeennttee,,  ddaaddaa  llaa  eelliimmiinnaacciióónn  
ddeell  rrooll  rreeddiissttrriibbuuttiivvoo  ddeell  eessttaaddoo  rreessppeeccttoo  ddee  ssuuss  eexxcceeddeenntteess,,  ttaammbbiiéénn  ssee  eessppeerraabbaa  qquuee  llaa  
iinntteerraacccciióónn  eennttrree  eell  eessttaaddoo  yy  llooss  iinntteerreesseess  ccoorrppoorraattiivvooss  ttrraassttooccaarraa  ssuuss  rraassggooss  ddeeffeennssiivvooss  yy  
ccoonnffrroonnttaattiivvooss  ppoorr  oottrrooss  ddee  ccaarráácctteerr  pprrooppoossiittiivvooss  yy  ccoollaabboorraacciioonniissttaa1100..  
  NNoo  oobbssttaannttee,,  uunnaa  vveezz  mmááss,,  llaa  rreeaalliiddaadd  ssee  eennccaarrggóó  ddee  ddeemmoossttrraarr  llaa  ccoommpplleejjiiddaadd  qquuee  
aassuummee  ttooddoo  pprroocceessoo  hhiissttóórriiccoo..  CCoommoo  ssee  ppooddrráá  ccoommpprroobbaarr  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  mmiieennttrraass  llaa  
eeccoonnoommííaa  ccrreecciióó  aa  uunn  rriittmmoo  ddeell  88%%  aannuuaall  eennttrree  11999911  yy  11999944,,  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ssee  
mmaannttuuvvoo  eenn  nniivveelleess  pprroodduuccttiivvooss  oobbtteenniiddooss  uunnaa  ddééccaaddaa  aattrrááss..  
  CCuuaannddoo  mmááss  ddeell  5500%%  ddee  llaass  eexxpplloottaacciioonneess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  eessppeecciiaallmmeennttee  llaass  ddee  
mmeennoorreess  ddiimmeennssiioonneess  yy  rreeccuurrssooss,,  ccoorrrrííaann  sseerriiooss  rriieessggooss  ddee  ddeessaappaarreecceerr  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  
aaggrraarriiaa,,  yy  llaa  rreellaacciióónn  ddeell  eessttaaddoo  ccoonn  llaa  rreepprreesseennttaacciióónn  ggrreemmiiaall  ddee  llooss  sseeccttoorreess  mmááss  
eessppeecciiffiiccaammeennttee  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  ssee  hhaabbííaa  tteennssaaddoo,,  uunnaa  iinneessppeerraaddaa  dduupplliiccaacciióónn  ddeell  pprreecciioo  
iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  ggrraannooss  ddee  eexxppoorrttaacciióónn  eennttrree  11999955  yy  11999966,,  rreevvaalliiddóó  llaass  

                                                                                                                      
77  UUnnooss  ppooccooss  ttrraabbaajjooss  rreecciieenntteess  hhaann  aabboorrddaaddoo  ddiivveerrssooss  aassppeeccttooss  ddeell  iimmppaaccttoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddoommééssttiiccaass  ssoobbrree  
eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo::  OOssvvaallddoo  BBaarrsskkyy,,  ((11999922)),,  oopp..cciitt....  EErrnneessttoo  DDííaazz  BBoonniillllaa,,  EEll  aaggrroo  aarrggeennttiinnoo  eenn  llaa  
eennccrruucciijjaaddaa..  ((UUnnaa  vviissiióónn  eessttrraattééggiiccaa  ppaarraa  eell  aaggrroo  aarrggeennttiinnoo,,  BBss..AAss..,,  11999933,,  ((mmiimmeeoo))..  
GGeerraarrddoo  GGaarrggiiuulloo,,  LLiinneeaammiieennttooss  ppaarraa  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  ppaarraa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd..  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  
PPrrooggrraammaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa,,  SSAAGGYYPP,,  IIIICCAA,,  BBss..AAss..,,  11999933,,  DDooccuummeennttoo  ddee  ttrraabbaajjoo  NNúúmm..  CCAAAA//1122..  HHééccttoorr  
MMaalleettttaa,,  EEll  iimmppaaccttoo  ddee  llaa  rreeffoorrmmaa  eeccoonnóómmiiccaa,,  llaa  aappeerrttuurraa  eexxtteerrnnaa  yy  llaa  iinntteeggrraacciióónn  rreeggiioonnaall  ssoobbrree  eell  sseeccttoorr  
aaggrrooppeeccuuaarriioo::  EEll  ccaassoo  aarrggeennttiinnoo..,,  BBss..AAss..,,  FFAAOO,,  11999922..  ((vveerrssiióónn  pprreelliimmiinnaarr))..  EEddiitthh  SS..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  EEffeeccttooss  ddee  
llaa  ddeessrreegguullaacciióónn  ssoobbrree  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aarrggeennttiinnaa,,  FFuunnddaacciióónn  AArrccoorr  --  GGrruuppoo  EEddiittoorr  
LLaattiinnooaammeerriiccaannoo,,  BBss..AAss..,,  11999944,,  pppp..  1111--111111..  
88  MMááss  aalllláá  ddee  llaass  ppaarrttiiccuullaarriiddaaddeess  qquuee  ppuueeddaa  tteenneerr  eell  ccaassoo  aarrggeennttiinnoo,,  eessttee  eess  uunn  pprroocceessoo  qquuee,,  eenn  llíínneeaass  
ggeenneerraalleess,,  eessttaarrííaa  aaffeeccttaannddoo  aa  llooss  eessttaaddooss  nnaacciioonnaalleess  eenn  llaa  eettaappaa  ppoossttffoorrddiissttaa,,  ccoommoo  rreeqquuiissiittoo  ppaarraa  uunnaa  mmaayyoorr  
fflleexxiibbiilliiddaadd  yy  vveelloocciiddaadd  ddee  mmoovviimmiieennttoo  ddeell  ccaappiittaall  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ((CCffrr..  AA..  BBoonnnnaannnnoo,,  11999944,,  oopp..cciitt..))..  
99  UUnnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  pprreesseennttee  eenn  llaass  pprrooppuueessttaass  ddeell  IInnssttiittuuttoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  ddee  CCooooppeerraacciióónn  AAggrrííccoollaa  ((IIIICCAA))  
ppaarraa  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa,,  yy  ddee  llaa  SSoocciieeddaadd  RRuurraall  AArrggeennttiinnaa  ddeessddee  ssuu  IInnffoorrmmee  8844  hhaassttaa  eell  PPllaann  OOkkiittaa..  VVééaassee  ppoorr  
eejjeemmpplloo,,  EEddiitthh  SS..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  ((11999922)),,  AArrggeennttiinnaa::  AAggrriiccuullttuurraa,,  iinntteeggrraacciióónn  yy  ccrreecciimmiieennttoo,,  BBss..  AAss..,,  IIIICCAA..,,  
pppp..3366..  
1100  CCffrr..  MMaarrcceelloo  AAvvooggaaddrroo,,  pp..  1122,,  2277..0066..9933;;  EE..  OObbsscchhaattkkoo,,  oopp..  cciitt..,,  11999922,,  pppp..8800;;  yy  RRoobbeerrttoo  MMaarrttíínneezz  NNoogguueeiirraa,,  
LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  pprroodduuccttoorreess  aannttee  llooss  ddeessaaffííooss  ddee  llaa  nnuueevvaa  aaggrriiccuullttuurraa,,  IIIICCAA,,  DDoocc..  2222//9933,,  BBss..AAss..,,  11999933..  
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eessppeerraannzzaass  ddee  llooss  hhoommbbrreess  ddee  ccaammppoo,,  eexxpprreessaaddaass  eenn  vviieejjooss  ddiicchhooss  ppooppuullaarreess::  ““DDiiooss  eess  
aarrggeennttiinnoo””  yy  ““ccoonn  uunnaa  ccoosseecchhaa  nnooss  ssaallvvaammooss””..  
  EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttee  aarrttííccuulloo  ccoonnssiissttee  eenn  eexxppoonneerr  eessttooss  pprroocceessooss  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  ssee  
ddeesspplliieeggaann  eenn  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  yy  eenn  eexxpplliiccaarr  ccóómmoo,,  ddee  mmaanntteenneerrssee  llaass  tteennddeenncciiaass  
sseeññaallaaddaass  ppaarraa  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  tteennddrrííaann  eennttrree  ssuuss  ppoossiibblleess  ccoonnsseeccuueenncciiaass  uunnaa  rreeddeeffiinniicciióónn  ddee::  
llaa  eessttrruuccttuurraa  ssoocciiaall  aaggrraarriiaa,,  eell  rrooll  sseeccttoorriiaall  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall,,  yy  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ssuuss  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ppaarraa  vveettaarr  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass..  
  
II..  EELL  RROOLL  DDEELL  SSEECCTTOORR  AAGGRROOPPEECCUUAARRIIOO  
  TTooddooss  llooss  aaññooss  ddeessddee  llaass  ttrriibbuunnaass  ddee  llaa  SSoocciieeddaadd  RRuurraall  AArrggeennttiinnaa,,  eell  pprreessiiddeennttee  
CCaarrllooss  MMeenneemm  hhaa  rraattiiffiiccaaddoo  qquuee  ssuu  ggoobbiieerrnnoo  ttiieennee  uunnaa  ““aalliiaannzzaa  eessttrraattééggiiccaa””  ccoonn  eell  ccaammppoo,,  
ppoorrqquuee  nnoo  ccoonncciibbee  uunn  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  AArrggeennttiinnaa  ssiinn  eell  ddee  ssuu  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo..  
  NNoo  oobbssttaannttee,,  llooss  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  yy  pprrooyyeecccciioonneess  ooffiicciiaalleess,,  aassíí  ccoommoo  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaa  
eeccoonnoommííaa  rreeaall,,  pprreesseennttaann  uunnaa  iimmaaggeenn  ccoonnttrraassttaannttee  ccoonn  eessaass  aaffiirrmmaacciioonneess..  
  TTaannttoo  llooss  eessttuuddiiooss  ddee  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa  ((SSAAGGyyPP))  eenn  
mmaatteerriiaa  ddee  ccoommppeettiittiivviiddaadd    aaggrrooiinndduussttrriiaall1111,,    ccoommoo  llooss  aannáálliissiiss  ddeell  pprriinncciippaall  nneeggoocciiaaddoorr  
aarrggeennttiinnoo  aannttee  eell  GGAATTTT1122,,  ddeessttaaccaann  llooss  llíímmiitteess  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aaggrrooiinndduussttrriiaall  ppaarraa  uunnaa  
rreeiinnsseerrcciióónn  ddeell  ppaaííss  eenn  eell  eesscceennaarriioo  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  ccoommoo  rreennoovvaaddoo  mmoottoorr  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
iinntteerrnnoo..    
  EEll  eessttuuddiioo  ddee  llaa  SSAAGGyyPP  iiddeennttiiffiiccaa  ccoommoo  pprriinncciippaalleess  oobbssttááccuullooss  ppaarraa  llaa  
ccoommppeettiittiivviiddaadd  aaggrrooiinndduussttrriiaall  aarrggeennttiinnaa::  llaa  ffaallttaa  ddee  ttrraannssppaarreenncciiaa  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess  aaggrrooaalliimmeennttaarriiooss,,  llaa  rreellaacciióónn  nneeggaattiivvaa  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddeell  iinntteerrccaammbbiioo,,  llaa  
ccoonncceennttrraacciióónn    ddee  llaass  eemmpprreessaass  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn,,  llaa  ppaarráálliissiiss  ddee  llooss  eemmpprreessaarriiooss  ppaarraa  
rreeccuuppeerraarr  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd,,  yy  llaass  ffaalleenncciiaass  eenn  llooss  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  ssoobbrree  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  
pprroodduucccciioonneess  aalltteerrnnaattiivvaass  eenn  eexxppeerriieenncciiaass  rreecciieenntteess..  AA  eelllloo  ssee  aaggrreeggaa  llaa  ddeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  
llaa  aaccttuuaall  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  nnoo  ttoommaarr  llaa  iinniicciiaattiivvaa  ppaarraa  ffoorrmmuullaarr  uunn  ddeessaarrrroolllloo  aaggrrooiinndduussttrriiaall  
qquuee  ppuueeddaa  gguuiiaarr  llaass  ddeecciissiioonneess  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  yy  llaa  iinnccaappaacciiddaadd  ddeell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ppaarraa  
rreeaalliizzaarrlloo  ppoorr  ssíí  ssoolloo..  
  LLaa  vviissiióónn  ddeell  pprriinncciippaall  nneeggoocciiaaddoorr  aarrggeennttiinnoo  aannttee  eell  GGAATTTT  nnoo  rreessuullttaa  mmááss  ooppttiimmiissttaa  
eenn  ccuuaannttoo  aall  ffuuttuurroo  ddeell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo..  PPoorr  uunnaa  ppaarrttee  ssoossttiieennee  qquuee  llooss  úúnniiccooss  ppaaíísseess  qquuee  
aauummeennttaarroonn  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  ccoommeerrcciioo  mmuunnddiiaall  hhaann  ssiiddoo  aaqquuééllllooss  ccuuyyaass  eexxppoorrttaacciioonneess  
                                                                                                                      
1111  VVeerr  GG..  GGaarrggiiuulloo,,  11999933,,  oopp..cciitt..  
1122  EExxppoossiicciióónn  ddee  NNeessttoorr  SSttaannccaanneellllii  eenn  eell  SSeemmiinnaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall::  ""AArrggeennttiinnaa  ffrreennttee  aa  llooss  pprroocceessooss  ddee  
iinntteeggrraacciióónn  rreeggiioonnaall::  llooss  eeffeeccttooss  ssoobbrree  eell  aaggrroo"",,    RRoossaarriioo,,  AArrggeennttiinnaa,,  0088  aall  1111  ddee  aaggoossttoo  ddee  11999944..    
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eessttaabbaann  ccoommppuueessttaass  pprreeppoonnddeerraanntteemmeennttee  ppoorr  mmaannuuffaaccttuurraass  iinndduussttrriiaalleess,,  ccoommoo  llooss  ccaassooss  
llaattiinnooaammeerriiccaannooss  ddee  MMééxxiiccoo  yy  BBrraassiill..  PPoorr  oottrraa,,  qquuee  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  ddeell  
GGAATTTT  mmeejjoorraa  eenn  ffoorrmmaa  lleennttaa  yy  mmooddeerraaddaa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  aanntteerriioorreess,,  yy  
bbeenneeffiicciiaa  aa  eexxppoorrttaaddoorreess  nneettooss  ddee  aalliimmeennttooss  ccoommoo  AArrggeennttiinnaa,,  ppeerroo  ddee  nniinngguunnaa  mmaanneerraa  
ggaarraannttiizzaa  llaa  eelliimmiinnaacciióónn  ttoottaall  ddee  bbaarrrreerraass  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ssuubbssiiddiiooss..    
  PPeerroo,,  ssii  nnooss  eexxtteennddeemmooss  mmááss  aalllláá  ddee  llaa  vviissiióónn  eessttrriiccttaammeennttee  sseeccttoorriiaall,,  ssee  ddeebbee  tteenneerr  
eenn  ccuueennttaa  qquuee  llaa  iinncclluussiióónn  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  yy  ppaatteenntteess  eenn  eell  AAccuueerrddoo,,  ddee  pprriinncciippaall  iinntteerrééss  
ppaarraa  llooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss,,  iimmpplliiccaa  uunn  iimmppaaccttoo  nneeggaattiivvoo  eenn  eell  bbaallaannccee  ffiinnaall  ddee  llaass  
nnaacciioonneess  ccoonn  mmeennoorr  nniivveell  ddee  ddeessaarrrroolllloo  rreellaattiivvoo..  UUnn  eessttuuddiioo  ddee  llaa  OOCCDDEE  ppaarraa  eessttiimmaarr  llaass  
ggaannaanncciiaass  ddee  bbiieenneessttaarr  rreessuullttaanntteess  ddeell  nnuueevvoo  aaccuueerrddoo  ddeell  GGAATTTT,,  ssoossttiieennee  qquuee  eell  7700%%  ddee  llaass  
ggaannaanncciiaass  ttoottaalleess  ssee  ccoonncceennttrraarrííaann  eenn  llooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss,,  yy  eell  3300%%  bbeenneeffiicciiaarrííaa  aall  rreessttoo  
ddeell  mmuunnddoo1133..  
  LLaa  aassiimmeettrrííaa  eenn  llaass  rreellaacciioonneess  ddee  ppooddeerr  eeccoonnóómmiiccoo  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall,,  nnoo  ccoonnssttiittuuyyee  eell  
úúnniiccoo  pprroobblleemmaa  qquuee  eennffrreennttaa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  uunnaa  eeccoonnoommííaa  bbaassaaddaa  eenn  eexxppoorrttaacciioonneess  
pprriimmaarriiaass..  LLaass  pprrooyyeecccciioonneess  ssoobbrree  eell  iimmppaaccttoo  ddee  llaa  rreevvoolluucciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn  
ddee  aalliimmeennttooss  fflluuyyeenn  eenn  eell  mmiissmmoo  ccaauuccee..  LLeesstteerr  TThhuurrooww,,  ddeeccaannoo  ddee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  EEccoonnoommííaa  
ddeell  ccéélleebbrree  MMaassssaacchhuusseettttss  IInnssttiittuuttee  ooff  TTeeccnnoollooggyy  ((MMIITT))  ddeeccllaarróó  eenn  uunnaa  rreecciieennttee  vviissiittaa  aa  
BBuueennooss  AAiirreess::  ““......llooss  pprroobblleemmaass  ddee  ppaaíísseess  ccoommoo  llaa  AArrggeennttiinnaa  qquuee  ddeessccaannssaann  eenn  
eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  pprroodduuccttooss  aaggrrííccoollaass,,  eess  qquuee  llaass  tteennddeenncciiaass  bbáássiiccaass  ddee  llaa  
tteeccnnoollooggííaa  ttrraabbaajjaann  eenn  ssuu  ccoonnttrraa..  LLaa  rreevvoolluucciióónn  vveerrddee  eenn  cceerreeaalleess  hhaa  hheecchhoo  qquuee  ppaaíísseess  ccoommoo  
CChhiinnaa,,  llaa  IInnddiiaa,,  PPaakkiissttáánn  yy  BBaannggllaa--DDeesshh,,  qquuee  ttrraaddiicciioonnaallmmeennttee  nnoo  ssee  aauuttooaalliimmeennttaabbaann,,  hhooyy  
pprreesseennttaann  eexxcceeddeenntteess  aalliimmeennttaarriiooss..  EEuurrooppaa  oocccciiddeennttaall  aanntteess  iimmppoorrttaabbaa  ccoommiiddaa,,  hhooyy  llaa  
eexxppoorrttaa  aall  rreessttoo  ddeell  mmuunnddoo..  LLaass  tteennddeenncciiaass  eenn  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo  vvaann  hhaacciiaa  llaa  ccaaííddaa  ddee  pprreecciiooss  ddee  
llaass  mmaatteerriiaass  pprriimmaass,,  yy  ppaarraa  llooss  ppaaíísseess  qquuee  eexxppoorrttaann  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  pprroodduuccttooss  aaggrrííccoollaass  ssee  
vvaa  aa  hhaacceerr  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ddiiffiicciill  ggaannaarrssee  llaa  vviiddaa””1144..  
  EEnn  eessttee  ccoonntteexxttoo,,  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  ccoommoo  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ppaaíísseess  qquuee  hhaann  aapplliiccaaddoo  
pprrooggrraammaass  ddee  aajjuussttee  eeccoonnóómmiiccoo,,  hhaa  ssuuffrriiddoo  uunn  pprroocceessoo  ddee  ddeesseessttrruuccttuurraacciióónn  ddeessddee  aarrrriibbaa1155,,  
ssiinn  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  eexxppllíícciittaa  ddee  llooss  eejjeess  sseeccttoorriiaalleess  oo  aaccttiivviiddaaddeess  eessttrraattééggiiccaass  ddeell  nnuueevvoo  
mmooddeelloo  ddee  aaccuummuullaacciióónn..  PPeerroo,,  hhaassttaa  eell  mmoommeennttoo,,  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  nnoo  ppaarreeccee  eessttaarr  
ddeessttiinnaaddoo  aa  sseerr  llaa  ppuunnttaa  ddee  llaannzzaa  ppaarraa  uunnaa  rreeiisseerrcciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  aauunnqquuee  

                                                                                                                      
1133  EEll  pprroommeeddiioo  ddee  llooss  aarraanncceelleess  ddee  iimmppoorrttaacciióónn  ssee  rreedduujjoo  ddee  uunn  3399%%  aa  ssóólloo  eell  1100%%  eennttrree  11998888  yy  11999922,,  
((MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa,,  11999933,,  AArrggeennttiinnaa  eenn  CCrreecciimmiieennttoo,,  BBss..AAss..,,  pp..  3333..  
1144  CCiittaaddoo  ppoorr  EEddiitthh  SS..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  11999922,,  oopp..  cciitt..,,  pp..5533..  
1155  MM..  MMuurrmmiiss,,  11999933,,  oopp..cciitt..  pppp..  4433--6688..  
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ddaaddaass  ssuuss  vveennttaajjaass  ccoommppaarraattiivvaass  mmaanntteennggaa  uunn  lluuggaarr  rreelleevvaannttee  eenn  ssuu  eeccoonnoommííaa  yy  ccoommeerrcciioo  
eexxtteerriioorr..      
  EEnn  eessttee  úúllttiimmoo  ccaassoo,,  llaass  pprrooppuueessttaass  ooffiicciiaalleess  pprroommuueevveenn,,  yy  llaass  tteennddeenncciiaass  ddee  ssuu  
eevvoolluucciióónn  rreecciieennttee  ppaarreecceenn  ccoonnffiirrmmaarr,,  qquuee  ssuu  ffuuttuurroo  eessttáá  aattaaddoo  aa  uunnaa  mmaayyoorr  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  
ssuubboorrddiinnaacciióónn  aa  llaass  ccaaddeennaass  aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  qquuee  llee  oottoorrggaann  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  aa  ssuuss  bbiieenneess,,  
ddeejjaannddoo  ddee  llaaddoo  llaa  ccoonncceeppcciióónn  sseeccttoorriiaall  ttrraaddiicciioonnaall  iinnddeennttiiffiiccaaddaa  ccoonn  eell  bbiieenn  pprriimmaarriioo..  EEll  
SSeeccrreettaarriioo  ddee  AAggrriiccuullttuurraa  hhaa  ssiiddoo  mmuuyy  iilluussttrraattiivvoo  aall  rreessppeeccttoo  eenn  ssuu  ddiissccuurrssoo  ddee  PPaalleerrmmoo::  
““YYaa  nnoo  ssee  ttrraattaa  ddee  vvoollvveerr  aa  sseerr  eell  ggrraanneerroo  ddeell  mmuunnddoo::  aahhoorraa  ddeebbeemmooss  sseerr  eell  ssuuppeerrmmeerrccaaddoo  
ddeell  mmuunnddoo..  CCoonn  pprroodduuccttooss  pprroocceessaaddooss  ddee  aallttaa  ccaalliiddaadd  qquuee  vvaalloorriicceenn  nnuueessttrrooss  ccoommooddiittiieess  yy  
ggeenneerreenn  eemmpplleeoo..  CCoonn  aalliimmeennttooss  ddiiffeerreenncciiaaddooss  qquuee  iiddeennttiiffiiqquueenn  nnuueessttrraass  ccoonnddiicciioonneess  
pprroodduuccttiivvaass  yy  sseedduuzzccaann  aa  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess””1166..  
  EEnn  qquuéé  mmeeddiiddaa  eessttaass  eevvaalluuaacciioonneess  ssoobbrree  eell  sseeccttoorr  ttiieenneenn  eexxpprreessiióónn  eenn  ssuu  eevvoolluucciióónn  
rreeaall,,  aa  ppaarrttiirr  ddeell  eesscceennaarriioo  ppllaanntteeaaddoo  ppoorr  eell  PPllaann  ddee  CCoonnvveerrttiibbiilliiddaadd,,  eess  aallggoo  qquuee  nnooss  
pprrooppoonneemmooss  vveerriiffiiccaarr  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn..  
  UUnnaa  pprriimmeerraa  iimmaaggeenn  nnooss  mmuueessttrraa  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ccoonnttrraassttaannttee::  mmiieennttrraass  llaa  eeccoonnoommííaa  
aarrggeennttiinnaa  ccrreecciióó  ddeessddee  11999911  hhaassttaa  11999944  aa  uunn  rriittmmoo  pprroommeeddiioo  ddeell  88%%  aannuuaall,,  eell  sseeccttoorr  
aaggrrooppeeccuuaarriioo  ttuuvvoo  uunnaa  eevvoolluucciióónn  lliiggeerraammeennttee  nneeggaattiivvaa  eenn  eell  vvoolluummeenn  ffííssiiccoo  ddee  ssuu  
pprroodduucccciióónn  dduurraannttee  eessee  mmiissmmoo  ppeerrííooddoo1177..    LLaa  pprroodduucccciióónn  aaggrrííccoollaa  ssee  mmaannttuuvvoo  
pprrááccttiiccaammeennttee  eessttaabbllee..  LLaa  ssuuppeerrffiicciiee  sseemmbbrraaddaa  ccoonn  llooss  pprriinncciippaalleess  cceerreeaalleess  yy  oolleeaaggiinnoossaass  ccaaee  
aallrreeddeeddoorr  ddee  uunn  mmiillllóónn  ddee  hheeccttáárreeaass  dduurraannttee  llooss  ddooss  pprriimmeerrooss  aaññooss,,  ddee  1177..446622..115500  aa  
1166..553355..998800  hhaass..,,  ppaarraa  rreeccoommppoonneerrssee  ppoosstteerriioorrmmeennttee  eenn  llooss  nniivveelleess  aanntteerriioorreess..  LLaa  eevvoolluucciióónn  
ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  eessttooss  ggrraannooss  aauummeennttaa  eell  pprriimmeerr  aaññoo  ddee  3377..226633..330000  aa  3399..990044..116655  
ttoonneellaaddaass,,  ppaarraa  ddiissmmiinnuuiirr  eenn  llooss  ddooss  ssiigguuiieenntteess,,  ddeejjaannddoo  uunn  ssaallddoo  ppoossiittiivvoo  eexxiigguuoo  ddee  uunn  
11,,33%%  aannuuaall  pprroommeeddiioo1188..  
  LLaa  mmeennoorr  ssuuppeerrffiicciiee  ddeeddiiccaaddaa  aa  llooss  ccuullttiivvooss  nnoo  rreeddiittuuóó,,  ccoommoo  eenn  oottrraass  ééppooccaass,,  eenn  
uunnaa  mmaayyoorr  pprroodduucccciióónn  ddeell  sseeccttoorr  ppeeccuuaarriioo..  DDee  hheecchhoo,,  ffuuee  pprreecciissaammeennttee  eessttee  ssuubbsseeccttoorr  eell  qquuee  
ttuuvvoo  uunn  ccllaarroo  rreettrroocceessoo,,  rreefflleejjaaddoo  eenn  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  ssuu  íínnddiiccee  qquuee  ppaassóó  ddee  9922,,8888  eenn  
11999900//9911  aa  9900,,1100  eenn  11999933//9944..  EEssttaa  ccaaííddaa  ffuuee  mmuucchhoo  mmááss  pprrooffuunnddaa  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccaarrnnee,,  

                                                                                                                      
1166  LLaa  NNaacciióónn,,  1133..0088..9955..  UUnnaa  vviissiióónn  mmááss  aammpplliiaa  yy  ffuunnddaaddaa  ssoobbrree  eessttaa  eessttrraatteeggiiaa  ppuueeddee  ccoonnssuullttaarrssee  eenn  eell  
ddooccuummeennttoo  ooffiicciiaall  ddee    GG..  GGaarrggiiuulloo,,  11999933,,  oopp..  cciitt..,,  aassíí  ccoommoo  eenn  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  EE..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  11999922,,  oopp..cciitt..  
1177  CCoommoo  ppuueeddee  ccoommpprroobbaarrssee  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  íínnddiicceess  ddee  pprroodduucccciióónn  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  ttoottaall,,  ttooddaass  llaass  ccaammppaaññaass  
ppoosstteerriioorreess  aa  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  PPllaann  ddaann  uunn  íínnddiiccee  iinnffeerriioorr  aall  ddee  11999900//9911,,  ((CCffrr..  RReeppúúbblliiccaa  AArrggeennttiinnaa,,  
SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  11999955,,  EEssttaaddííssttiiccaass  AAggrrooppeeccuuaarriiaass  yy  PPeessqquueerraass  11999944,,  BBss..AAss..,,  
CCuuaaddrroo  11..  pp..  3311..  
1188  LLooss  ggrraannooss  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ssoonn::  aarrrroozz,,  cceebbaaddaa  cceerrvveecceerraa,,  ggiirraassooll,,  lliinnoo,,  mmaaíízz,,  ssoojjaa,,  ssoorrggoo  ggrraannííffeerroo  yy  ttrriiggoo..  LLaass  
cciiffrraass  ssoonn  ddee  eellaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  eenn  bbaassee  aa  llooss  ddaattooss  aappoorrttaaddooss  ppoorr  RReeppúúbblliiccaa  AArrggeennttiinnaa,,  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  
AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  oopp..cciitt..,,  11999955,,  pppp..  3399--111199..  
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ccuuyyoo  iimmppaaccttoo  eenn  eell  íínnddiiccee  ccoonnjjuunnttoo  ffuuee  mmoorriiggeerraaddoo  ppoorr  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  
lláácctteeaa  yy  ddee  ggrraannjjaa..  LLaa  eessccaassaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llaass  eexxiisstteenncciiaass  ggaannaaddeerraass1199    ttaammbbiiéénn  
ccoonnffiirrmmaa  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  ssttoocckk  ddee  vvaaccuunnooss  eennttrree  11999922  yy  11999933,,  ppaassaannddoo  ddee  5533..001111..000000  
ccaabbeezzaass  aa  5522..665555..000000..  
  MMááss  aalllláá  ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddiiffeerreenncciiaall  ddee  llaass  ddiissttiinnttaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  
ssuurrggeenn    ddooss  ccuueessttiioonneess  qquuee  mmeerreecceenn  sseerr  ddeessttaaccaaddaass  ccoommoo  ccoonncclluussiióónn  ppaarrcciiaall  ppaarraa  eessttee  
ppeerrííooddoo  11999911--11999944..    
  UUnnaa  ccoorrrreessppoonnddee  aall  eessttaannccaammiieennttoo  rreellaattiivvoo  eexxhhiibbiiddoo  ppoorr  llaa  pprroodduucccciióónn  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  
eenn  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  eell  ddiinnaammiissmmoo  eexxpprreessaaddoo  ppoorr  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  eenn  eessttee  mmiissmmoo  
ppeerrííooddoo..  OOttrraa,,  hhaaccee  rreeffeerreenncciiaa  aa  llaa  eevvoolluucciióónn  ddeell  sseeccttoorr  eenn  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  ee  iinnddiiccaa  qquuee  llooss  
vvoollúúmmeenneess  pprroodduucciiddooss  ddee  ggrraannooss  yy  oolleeaaggiinnoossaass  nnoo  hhaann  ssuuppeerraaddoo  llooss  nniivveelleess  oobbtteenniiddooss  eenn  
ssuucceessiivvaass  ccaammppaaññaass  hhaaccee  mmááss  ddee  uunnaa  ddééccaaddaa,,  yy  qquuee  llaass  eexxiisstteenncciiaass  ddee  ggaannaaddoo  vvaaccuunnoo  ssee  
eennccuueennttrraann  uunn  2200%%  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddee  llaass  aallccaannzzaaddaass  hhaaccee  mmááss  ddee  ttrreess  lluussttrrooss2200..  
  FFiinnaallmmeennttee,,  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddeell  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  ttaammbbiiéénn  ddeemmoossttrraarroonn  uunn  iimmppaaccttoo  
ddiiffeerreenncciiaall  ssoobbrree  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess..  LLooss  bbiieenneess  ddee  oorriiggeenn  aaggrrooppeeccuuaarriioo  
ddeemmoossttrraarroonn  uunn  mmeennoorr  ddiinnaammiissmmoo,,  yy  uunnaa  ccoonnsseeccuueennttee  mmeerrmmaa  ddee  ssuu  aappoorrttee  rreellaattiivvoo  aall  ttoottaall  
ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddeell  ppaaííss..    
    LLaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ttoottaalleess  ddee  llaa  AArrggeennttiinnaa  aauummeennttaarroonn  uunn  3311,,4400%%  eennttrree  11999911  yy  
11999944,,  ppeerroo  ccoonn  ddiiffeerreenncciiaass  sseeccttoorriiaalleess  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass..  MMiieennttrraass  llooss  ccoommbbuussttiibblleess  yy  llaa  eenneerrggííaa  
ccrreecciieerroonn  eenn  uunn  111111%%  yy  llaass  mmaannuuffaaccttuurraass  ddee  oorriiggeenn  iinndduussttrriiaall  ((MMOOII))  eenn  uunn  5555,,2255%%,,  llaass  
mmaannuuffaaccttuurraass  ddee  oorriiggeenn  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ((MMOOAA))  lloo  hhiicciieerroonn  eenn  uunn  1177,,2200%%  yy  llooss  pprroodduuccttooss  
pprriimmaarriiooss  eenn  uunn  mmooddeessttoo  1122,,4477%%2211..  
  LLaa  ddiiffeerreennttee  eevvoolluucciióónn  sseeccttoorriiaall  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  dduurraannttee  eell  PPllaann  ddee  
CCoonnvveerrttiibbiilliiddaadd,,  ddeerriivvóó  eenn  uunnaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  
aaggrrooppeeccuuaarriiooss  yy  ssuuss  mmaannuuffaaccttuurraass  eenn  aallrreeddeeddoorr  ddee  99  ppuunnttooss  eenn  eell  vvaalloorr  ttoottaall  ddee  llaass  
eexxppoorrttaacciioonneess  nnaacciioonnaalleess,,  ppaassaannddoo  ddeell  6688,,6699%%  eenn  11999911  aall  6600,,2299%%  eenn  11999944,,  mmiieennttrraass  qquuee  llooss  
ccoommbbuussttiibblleess  ttrreeppaarroonn  aall  1100%%  yy  llaass  mmaannuuffaaccttuurraass  iinndduussttrriiaalleess  aall  3300%%..  DDeennttrroo  ddeell  sseeccttoorr,,  llaass  

                                                                                                                      
1199  IIbbiidd..  pppp..114488..  
2200  EEnn  llaa  ccaammppaaññaa  11998844//8855  ssee  oobbttuuvviieerroonn  aallrreeddeeddoorr  ddee  4433  mmiilllloonneess  ddee  ttoonneellaaddaass  ppaarraa  llooss  ggrraannooss  ddee  rreeffeerreenncciiaa,,  
mmiieennttrraass  qquuee  eell  ssttoocckk  ddee  ggaannaaddeerrííaa  bboovviinnaa  rreeggiissttrróó  ssuu  mmááss  aallttoo  nniivveell  eell  aaññoo  11997777  ccoonn  6611..005544..000000  ccaabbeezzaass,,  
sseeggúúnn  llooss  ddaattooss  ccoonnssiiggnnaaddooss  ppoorr  llaa  ffuueennttee  pprreevviiaammeennttee  cciittaaddaa..  
2211  FFuueennttee::  RReeppúúbblliiccaa  AArrggeennttiinnaa,,  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  PPrrooggrraammaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa,,  mmaarrzzoo  ddee  11999955,,  IInnffoorrmmee  EEccoonnóómmiiccoo..  
CCuuaarrttoo  CCuuaattrriimmeessttrree  ddee  11999944,,  mmaarrzzoo,,  aaññoo  44,,  nnºº1122,,  CCuuaaddrroo  ddee  EExxppoorrttaacciioonneess  AArrggeennttiinnaass  ppoorr  TTiippoo  ddee  bbiieenn..  
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eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  pprroodduuccttooss  pprriimmaarriiooss  ccoonnttiinnuuaarroonn  ppeerrddiieennddoo  tteerrrreennoo  eenn  ffaavvoorr  ddee  llaass  qquuee  
iimmpplliiccaabbaann  aallggúúnn  ggrraaddoo  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  mmiissmmooss2222..    
  EEssttaa  ssiittuuaacciióónn  hhaa  ddeesseennccaaddeennaaddoo  iinncceerrttiidduummbbrree  ssoobbrree  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  lluuggaarr  
rreesseerrvvaaddoo  aall  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  uunn  mmooddeelloo  qquuee,,  oorriiggiinnaallmmeennttee,,  ssee  ssuuppoonnííaa  iibbaa  aa  
ffaavvoorreecceerr  llooss  bbiieenneess  eexxppoorrttaabblleess  ccoonn  vveennttaajjaass  nnaattuurraalleess..    
  LLaa  pprreeooccuuppaacciióónn  sseeccttoorriiaall  ffuuee  eexxppuueessttaa,,  eennttrree  oottrrooss,,  ppoorr  eell  pprreessiiddeennttee  ddee  llaa  SSoocciieeddaadd  
RRuurraall  AArrggeennttiinnaa  aall  ssoosstteenneerr::  ““FFaallttaa  uunn  ppllaann  oo  pprrooggrraammaa  gglloobbaall  ppaarraa  eell  ccaammppoo,,  ssóólloo  aassíí  
ppooddrreemmooss  ssaabbeerr  ddóónnddee  eessttaammooss  ppaarraaddooss  yy  hhaacciiaa  ddóónnddee  ppooddeemmooss  ddiirriiggiirrnnooss””;;  yy  ppoorr  eell  
pprreessiiddeennttee  ddee  AAssoocciiaacciióónn  AArrggeennttiinnaa  ddee  CCoonnssoorrcciiooss  RReeggiioonnaalleess  ddee  EExxppeerriimmeennttaacciióónn  
AAggrrííccoollaa  ((AAAACCRREEAA)),,  aall  rreeccllaammaarr  qquuee  ““aannttee  llaa  ggrraavvííssiimmaa  ssiittuuaacciióónn    ddeell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  
ssee  eexxpplliicciittaarraa  eell  ppaappeell  qquuee  ssee  llee  iibbaa  aa  aassiiggnnaarr  aa  llooss  pprroodduuccttoorreess  rruurraalleess  eenn  eell  aaccttuuaall  eennffooqquuee  
eeccoonnóómmiiccoo””2233..  
  UUnn  pprroobblleemmaa  ccuuyyaa  rreelleevvaanncciiaa  eeccoonnóómmiiccaa,,  yy  ppoollííttiiccaa,,  ddeebbee  ccoonnssiiddeerraarrssee  eenn  eell  mmaarrccoo  
ddeell  ssiiggnniiffiiccaaddoo  qquuee  hhiissttóórriiccaammeennttee  hhaa  tteenniiddoo  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
aarrggeennttiinnoo,,  pprriimmeerroo  ccoommoo  mmoottoorr  ddeell  pprroocceessoo  ddee  aaccuummuullaacciióónn  eenn  llaa  eettaappaa  aaggrrooeexxppoorrttaaddoorraa  
((11885500--11994400)),,  yy  ddeessppuuééss  ppoorr  ssuu  ttrriippllee  rrooll  eessttrraattééggiiccoo  dduurraannttee  llaa  eettaappaa  ssuussttiittuuttiivvaa  ddee  
iimmppoorrttaacciioonneess  ((11994400--11999900))..    
  EEnn  eell  eesscceennaarriioo  aabbiieerrttoo  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddééccaaddaa  ddeell  9900,,  eessttaa  iimmppoorrttaanncciiaa  eessttrraattééggiiccaa  
eevviiddeenncciiaa  iinnddiicciiooss  ddee  mmeenngguuaarr  pprrooggrreessiivvaammeennttee  eenn  ssuuss  ttrreess  aassppeeccttooss  pprriinncciippaalleess..  
  LLaass  ppoollííttiiccaass  ddee  aappeerrttuurraa  eeccoonnóómmiiccaa  ee  iinntteeggrraacciióónn  rreeggiioonnaall  ppoorr  uunnaa  ppaarrttee,,  yy  llaa  lleeyy  ddee  
ccoonnvveerrttiibbiilliiddaadd  qquuee  aaccttúúaa  ccoommoo  uunn  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ffiijjoo  ppoorr  oottrraa,,  ppoonneenn  cciieerrttooss  llíímmiitteess  aa  llooss  
pprroodduuccttooss  ppaammppeeaannooss  ccoommoo  vvaarriiaabbllee  ddee  aajjuussttee  ddeell  ssaallaarriioo2244..  
    UUnnaa  ppoollííttiiccaa  ttrriibbuuttaarriiaa  ddee  ccrreecciieennttee  pprreessiióónn  iimmppoossiittiivvaa  cceennttrraaddaa  ssoobbrree  eell  ccoonnssuummoo,,  
ccoommbbiinnaaddaa  ccoonn  uunn  ttoorrnniiqquueettee  ppeerrmmaanneennttee  ssoobbrree  llooss  ggaassttooss  ddeell  eessttaaddoo,,  hhaa  ddeessppllaazzaaddoo  aa  llooss    
ddeerreecchhooss  ddee  eexxppoorrttaacciióónn  ssoobbrree  llooss  bbiieenneess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  ccoommoo  uunnaa  ffuueennttee  ddee  iinnmmeeddiiaattaa  yy  
sseegguurraa  ppaarraa  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ffiissccaalleess2255..  

                                                                                                                      
2222  LLaa  ddiirreecccciióónn  ddee  eessttaa  tteennddeenncciiaa  ssee  mmaannttuuvvoo  eenn  eell  pprriimmeerr  sseemmeessttrree  ddee  11999955..  SSeeggúúnn  eessttiimmaacciioonneess  ddeell  
MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  ppuubblliiccaaddaass  ppoorr  mmeeddiiooss  ddee  pprreennssaa  eessccrriittooss,,  llaass  vveennttaass  aall  eexxtteerriioorr  ccrreecciieerroonn  uunn  4444%%  eenn  
rreellaacciióónn  aall  mmiissmmoo  ppeerrííooddoo  ddee  11999944..  EEnn  eessttee  llaappssoo  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  mmaannuuffaaccttuurraass  iinndduussttrriiaalleess  aauummeennttaarroonn  
uunn  6644%%,,  ddee  ccoommbbuussttiibblleess  uunn  4466%%,,  ddee  pprroodduuccttooss  pprriimmaarriiooss  uunn  4411%%,,  yy  ddee  mmaannuuffaaccttuurraass  ddee  oorriiggeenn  aaggrrooppeeccuuaarriioo  
uunn  3333%%,,  ((LLaa  CCaappiittaall,,  0044..0088..9955))..      
2233  LLaa  NNaacciióónn,,  0022..0044..9944..  yy  1133..0088..9955..  
2244  LLaass  iimmppoorrttaacciioonneess  ddee  oorriiggeenn  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ccrreecciieerroonn  uunn  449933%%  eennttrree  11999900  yy  11999933,,  aauunnqquuee  ssuu  vvaalloorr  aabbssoolluuttoo  
eenn  rreellaacciióónn  aa  llaa  pprroodduucccciióónn  aalliimmeennttaarriiaa  aarrggeennttiinnaa  ccoonnttiinnúúaa  ssiieennddoo  rreedduucciiddoo,,  ((EE..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  11999944,,  oopp..  cciitt..  
pp..7755))..  
2255  CCffrr..  JJuuaann  CC..  GGóómmeezz  SSaabbaaiinnii  yy  JJuuaann  JJ..  SSaannttiieerree,,  ""¿¿QQuuiiéénn  ppaaggaa  llooss  iimmppuueessttooss  eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa??"",,  eenn  AAllbbeerrttoo  
MMiinnuujjiinn  ((eedd..)),,  DDeessiigguuaallddaadd  yy  EExxcclluussiióónn,,  UUnniicceeff  --  LLoossaaddaa,,  BBss..AAss..,,  11999933,,  pppp..114499--119922..  
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  PPoorr  úúllttiimmoo,,  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  aarrggeennttiinnaass  yy  llaa  mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  ssuu  
ccoommppoossiicciióónn  sseeccttoorriiaall,,  eessttaarrííaann  iinnddiiccaannddoo  uunnaa  pprrooggrreessiivvaa  ppéérrddiiddaa  ddee  llaa  hheeggeemmoonnííaa  ddee  llaass  
eexxppoorrttaacciioonneess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  eenn  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  llaass  ddiivviissaass  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  eell  
ddeesseennvvoollvviimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall..  YY  ccoonn  eelllloo,,  uunnaa  ccrreecciieennttee  aauuttoonnoommííaa  ddeell  
ccrreecciimmiieennttoo  iinndduussttrriiaall  rreessppeeccttoo  ddee  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llooss  eexxppoorrttaabblleess  ppaammppeeaannooss..  
  EEnn  ccoonncclluussiióónn,,  llooss  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  ooffiicciiaalleess  yy  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeaall  ttiieennddeenn  
aa  ccooiinncciiddiirr  ssoobbrree  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddeell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  eell  nnuueevvoo  rrééggiimmeenn  ddee  
aaccuummuullaacciióónn  qquuee  ssee  iinntteennttaa  ccoonnssoolliiddaarr..  EEssttee  ccoonnttiinnuuaa  ssiieennddoo    uunn  ppiillaarr  rreelleevvaannttee  ddee  llaa  
eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall,,  ppeerroo  aa  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  llaa  eettaappaa  aanntteerriioorr,,  pprreesseennttaa  uunnaa  pprrooggrreessiivvaa  
ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  rreellaattiivvaa,,  yy  cciieerrttoo  ggrraaddoo  ddee  ssuubboorrddiinnaacciióónn,,  eenn  ddooss  nniivveelleess  
ddiiffeerreenntteess..    
  UUnnoo  rreeffeerriiddoo  aa  llaa  ppéérrddiiddaa  ddeell  rrooll  eessttrraattééggiiccoo  ddeell  sseeccttoorr  --iinncclluuiiddaa  llaa  aaggrrooiinndduussttrriiaa--  eenn  
eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa,,  yy  ccoonn  eelllloo  ssuu  ppooddeerr  ddee  vveettoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass..  OOttrroo,,  qquuee  
iinnvvoolluuccrraa  mmááss  ddiirreeccttaammeennttee  aall  pprroodduuccttoorr  rruurraall,,  rreellaacciioonnaaddoo  aa  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  
pprroodduucccciióónn  pprriimmaarriiaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  aattaaddoo  aa  llooss  aaggeenntteess  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  yy  ddiissttrriibbuucciióónn  qquuee  
llee  oottoorrggaann  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  aa  ssuuss  pprroodduuccttooss,,  yy  aa  llooss  pprroovveeeeddoorreess  ddee  iinnssuummooss  yy  ffiinnaanncciiaammiieennttoo..  
EEss  ddeecciirr,,  uunnaa  ccrreecciieennttee  ssuubboorrddiinnaacciióónn  aa  ""cceennttrrooss  ddee  óórrddeenneess""  eexxtteerrnnooss  aa  llaa  eexxpplloottaacciióónn2266..  
  
IIII..  UUNN  SSEECCTTOORR  AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARRIIOO  CCOONNCCEENNTTRRAADDOO  
  SSii  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  aaggrrooiinndduussttrriiaall  ssee  pprreesseennttaa  ccoommoo  llaa  tteennddeenncciiaa  
mmááss  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ddeessddee  uunn  nniivveell  ddee  aannáálliissiiss  iinntteerrsseeccttoorriiaall,,  oottrraass  ccuueessttiioonneess  iigguuaallmmeennttee  
rreelleevvaanntteess  ssee  eexxpprreessaann  hhaacciiaa  eell  iinntteerriioorr  ddeell  mmiissmmoo..    
  AA  ppaarrttiirr  ddee  11999900  eell  ggoobbiieerrnnoo  iinniicciióó,,  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  uunnaa  mmaayyoorr  aappeerrttuurraa  ddee  llaa  
eeccoonnoommííaa2277,,    uunn  pprroocceessoo  ddee  ddeessmmaanntteellaammiieennttoo  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  yy  ffuunncciioonneess  ddee  
iinntteerrvveenncciióónn  eessttaattaall  ssoobbrree  llaa  pprroodduucccciióónn  yy  llooss  iinnggrreessooss  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess..  EEnnttrree  aaqquueell  aaññoo  yy  
11999944  ssee  eelliimmiinnaarroonn  llooss  ttiippooss  ddee  ccaammbbiioo  mmúúllttiipplleess,,  rreetteenncciioonneess  aa  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess,,  jjuunnttaass  
rreegguullaaddoorraass  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn,,  ee  iimmppuueessttooss  eessppeeccííffiiccooss..  LLaa  ppoollííttiiccaa  sseeccttoorriiaall  
qquueeddóó  aaccoottaaddaa  aa  ppoollííttiiccaass  aassiisstteenncciiaalleess  --PPrrooggrraammaa  CCaammbbiioo  RRuurraall  yy  PPrrooggrraammaa  SSoocciiaall  
AAggrrooppeeccuuaarriioo--,,  ssaanniittaarriiaass  --ccrreeaacciióónn  ddee  oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  eell  IIAASSCCAAVV  yy  eell  SSEENNAASSAA  ppaarraa  
ggrraannooss  yy  ccaarrnneess  rreessppeeccttiivvaammeennttee--,,  yy  ddee  aasseessoorraammiieennttoo  yy  pprroommoocciióónn  ddee  nneeggoocciiooss,,  ccoommoo  eell  

                                                                                                                      
2266  UUnn  pprroocceessoo  qquuee  eessttáá  aassoocciiaaddoo  aa  llaa  eexxppaannssiióónn  ddee  llaass  eeccoonnoommííaass  ddee  rreedd  eenn  eell  ssiisstteemmaa  aaggrrooaalliimmeennttaarriioo,,  ccoommoo  
ppuueeddee  vveerrssee  eenn  RRaaúúll  GGrreeeenn  yy  RRoosseellll  RRoocchhaa  ddooss  SSaannttooss,,  ""EEccoonnoommííaa  ddee  rreedd  yy  rreeeessttrruuccttuurraacciióónn  ddeell  sseeccttoorr  
aaggrrooaalliimmeennttaarriioo"",,  eenn  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  VVooll..3322,,  NNúúmm..112266,,  BBss..AAss..,,  jjuulliioo--sseeppttiieemmbbrree  11999922,,  pppp..119999--222255..    
2277  EEll  pprroommeeddiioo  ddee  llooss  aarraanncceelleess  ddee  iimmppoorrttaacciióónn  ssee  rreedduujjoo  ddee  uunn  3399%%  aa  ssóólloo  eell  1100%%  eennttrree  11998888  yy  11999922,,  
((MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa,,  11999933,,  AArrggeennttiinnaa  eenn  CCrreecciimmiieennttoo,,  BBss..AAss..,,  pp..3333..  
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pprrooggrraammaa  ppaarraa  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  eexxppoorrttaacciioonneess  nnoo  ttrraaddiicciioonnaalleess  ((PPRROOMMEEXX)),,  ddee  
eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  ccaarrnneess  ((PPRROOCCAARR)),,  yy  eell  pprrooggrraammaa  ppaarraa  aasseessoorraammiieennttoo  ffiinnaanncciieerroo  
((FFIINNAAGGRROO))2288..  
  LLaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  mmooddeelloo  aaddooppttaaddoo,,  ppoossiibbiilliittaa  ccoommoo  uunnaa  ddee  ssuuss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  
llóóggiiccaass,,  uunnaa  tteennddeenncciiaa  hhaacciiaa  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddeell  sseeccttoorr  
aaggrrooaalliimmeennttaarriioo..  EEnn  eelllloo  ccooiinncciiddeenn  ttaannttoo  eeccoonnoommiissttaass  qquuee  hhaann  eellaabboorraaddoo  eessttuuddiiooss  ttééccnniiccooss  
ppaarraa  eell  ggoobbiieerrnnoo,,  ccoommoo  aaqquueellllooss  qquuee  hhaann  aasseessoorraaddoo  aa  cciieerrttooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ooppoossiicciióónn2299..  
  EEssttaass  pprreevviissiioonneess  ssoobbrree  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  uunn  mmooddeelloo  ddoonnddee  eell  mmeerrccaaddoo  
ddeetteerrmmiinnaa  ppeerrddeeddoorreess  yy  ggaannaaddoorreess,,  yy  eell  eessttaaddoo  ssóólloo  ccuummppllee  uunnaa  ffuunncciióónn  ddee  ppoollííttiiccaa  
aassiisstteenncciiaall,,  nnoo  ccuueennttaann  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  ccoonn  uunnaa  vvaassttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  oo  eessttuuddiiooss  aaccaabbaaddooss  eenn  eell  
nniivveell  eemmppíírriiccoo..    
  DDiissttiinnttooss  ccaassooss  aaiissllaaddooss,,  ddiissppeerrssooss  eenn  mmúúllttiipplleess  ffuueenntteess  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  eemmiitteenn  
sseeññaalleess  qquuee  ppuueeddeenn  sseerr  iiddeennttiiffiiccaaddaass  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  eessttee  pprroocceessoo..  AAuunnqquuee  nnoo  
ppuueeddaann  sseerr  ttoommaaddooss  ccoommoo  pprruueebbaass  ggeenneerraalliizzaabblleess,,  nnooss  iinnddiiccaann  qquuee  eeffeeccttiivvaammeennttee  aallggoo  eessttáá  
ppaassaannddoo,,  yy  hhaacciiaa  ddoonnddee  ddiirriiggiirr  nnuueessttrraa  aatteenncciióónn..  EEssttooss  iinnddiicciiooss  ccoorrrreessppoonnddeenn  aall  ssuurrggiimmiieennttoo  
ddee  ssiisstteemmaass  ddee  mmeeggaa--eexxpplloottaacciióónn  oorrggaanniizzaaddooss  ppoorr  iinntteerreesseess  ffiinnaanncciieerrooss,,  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  
ddee  llaa  ooffeerrttaa  yy  ddeemmaannddaa  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  ttiieerrrraass,,  llaa  ppootteenncciiaa  yy  vvaalloorr  ddee  llaass  mmaaqquuiinnaarriiaass  
aaddqquuiirriiddaass    --ttrraaccttoorreess  yy  ccoosseecchhaaddoorraass--,,  eell  ttiippoo  yy  vvoolluummeenn  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  pprroodduuccttiivvaass  eenn  
zzoonnaass  eexxttrraappaammppeeaannaass,,  yy  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  aaggeenntteess  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ddee  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  yy  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn..  CCoonn  llaa  ssaallvveeddaadd  mmááss  aarrrriibbaa  rreeaalliizzaaddaa  vveeaammooss  aallgguunnooss  ddee  eessttooss  ccaassooss..  
  DDeessddee  hhaaccee  nnoo  mmááss  ddee  ddooss  aaññooss  ssee  hhaa  ttoommaaddoo  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  nnuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  
aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ppeenneennttrraacciióónn  ddeell  ccaappiittaall  eenn  eell  aaggrroo,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  llooss  
ddeennoommiinnaaddooss  ""ppooooll""  ddee  ssiieemmbbrraa..  BBaannccooss,,  ccoonnssuullttoorraass  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  yy  ffiinnaanncciieerraass,,  ee  
iinnvveerrssoorreess  pprriivvaaddooss  ccoonnssttiittuuyyeenn  ffoonnddooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  yy  ccoonnttrraattaann  llaa  eexxpplloottaacciióónn  ddee  ggrraannddeess  
ssuuppeerrffiicciieess  eenn  ddiissttiinnttaass  zzoonnaass  ddee  llaa  ppaammppaa  hhúúmmeeddaa  ppaarraa  ddiissmmiinnuuiirr  llooss  rriieessggooss  ddee  pprroodduucccciióónn..  
SSee  hhaann  rreeggiissttrraaddoo  ccaassooss,,  ccoommoo  eell  FFoonnddoo  AAggrrííccoollaa  ddee  IInnvveerrssiióónn  DDiirreeccttaa  ((FFAAIIDD)),,  ccoonn  uunn  
                                                                                                                      
2288  PPaarraa  uunn  ddeettaallllaaddaa  ddeessccrriippcciióónn  ddee  llaass  mmeeddiiddaass  aaddooppaattaaddaass  ppoorr  eell  ggoobbiieerrnnoo  ddee  CCaarrllooss  MMeenneemm  eenn  mmaatteerriiaa  
aaggrrooppeeccuuaarriiaa,,  vvééaassee  EE..  OObbsscchhaattkkoo,,  oopp  cciitt..,,  11999944,,  pppp..  2233--9933..  SSoobbrree  llooss  oorrggaanniissmmooss  ee  iinnssttrruummeennttooss  eenn  ppooddeerr  ddee  
llaa  SSAAGGyyPP  ppaarraa  ssuu  ppoollííttiiccaa  sseeccttoorriiaall,,  vvééaassee  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  ((11999955)),,  CCaammbbiiooss  ccoonn  
IImmppaaccttoo..  LLaa  rreeccoonnvveerrssiióónn  ddeell  ccaammppoo..,,  pppp..  99--1122..  
2299  EEddiitthh  ddee  OObbsscchhaattkkoo  aaffiirrmmaa::  ""EEssttee  mmooddeelloo,,  ppoorr  ssuu  nnaattuurraalleezzaa  ddee  aappeerrttuurraa  yy  ddeessrreegguullaacciióónn,,  ttiieennddee  aall  aauummeennttoo  
ddee  eessccaallaa  ddee  llaass  eemmpprreessaass  yy  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa  aa  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddeell  ppooddeerr  eeccoonnóómmiiccoo......"",,  oopp..  cciitt..,,  11999944,,  
pppp..110033..  PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  AAddoollffoo  SSttuurrzzeenneeggggeerr,,  eeccoonnoommiissttaa  ddee  uunnaa  ffaacccciióónn  ddee  llaa  UUnniióónn  CCíívviiccaa  RRaaddiiccaall,,  ssoossttiieennee::  
""......eell  jjuueeggoo  ddee  pprreecciiooss  rreellaattiivvooss  qquuee  eexxiissttee  hhooyy,,  hhaaccee  ccaassii  iimmppoossiibbllee  ssoosstteenneerr  uunnaa  pprrooppiieeddaadd  aaggrrooppaammppeeaannaa  ddee  
ddiimmeennssiioonneess  rreedduucciiddaass..  LLooss  mmeerrccaaddooss  ddeebbeenn  eennccoonnttrraarr  qquuee  ccaaddaa  sseeccttoorr  ddiimmeennssiioonnee  llaass  uunniiddaaddeess  qquuee  
ccoommppoonneenn  eell  sseeccttoorr  eenn  ffoorrmmaa  eeffiicciieennttee..  PPoorr  lloo  ttaannttoo  ((......))  eess  iinneevviittaabbllee  eell  pprroocceessoo  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  aaggrraarriiaa  eenn  
aallggúúnn  sseennttiiddoo..  EEll  pprroobblleemmaa  eess  qquuee  ttooddoo  ccaammbbiioo  vvaa  aa  iimmpplliiccaarr  ggaannaaddoorreess  yy  ppeerrddeeddoorreess..""  RReeppoorrttaajjee  ppuubblliiccaaddoo  
ppoorr  eell  ddiiaarriioo  LLaa  OOppiinniióónn,,  ddee  llaa  llooccaalliiddaadd  ddee  SSaann  PPeeddrroo,,  BBss..  AAss..,,  0077..0066..9955..  



  
AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARRIIAA..  NNoo  44..  JJuunniioo11999977  

  
  

  1122

ccaappiittaall  ddee  1100  mmiilllloonneess  ddee  ppeessooss  iinntteeggrraaddoo  ppoorr  ccuuoottaass  ppaarrtteess  ddee  $$5500..000000,,  ppaarraa  sseerr  iinnvveerrttiiddooss  
eenn  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  uunnaass  4400..000000  hheeccttáárreeaass,,  ccoonn  uunnaa  eexxppeeccttaattiivvaa  ddee  rreettoorrnnoo  aannuuaalliizzaaddaa  ddeell  
3366%%,,  yy  uunn  ppllaazzoo  pprroommeeddiioo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ddee  88  mmeesseess3300..  
  OOttrroo  ccaassoo  ccoorrrreessppoonnddee  aall  ddee  aannttiigguuooss  ggrraannddeess  pprrooppiieettaarriiooss  ddee  ttiieerrrraass,,  ccoommoo  eell  ggrruuppoo  
GGaarroovvaagglliioo  &&  ZZoorrrrooaaqquuíínn,,  qquuee  vveennddiióó  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llaa  ddééccaaddaa  ddee  11998800  aallrreeddeeddoorr  ddee  
112200..000000  hhaass..  ppaarraa  ffoorrttaalleecceerr  llooss  nneeggoocciiooss  ppeettrrooqquuíímmiiccooss  ddeell  hhoollddiinngg..  HHooyy  mmaannttiieenneenn  55..000000  
hheeccttáárreeaass  eenn  pprrooppiieeddaadd,,  rreeaalliizzaann  pprroodduucccciióónn  ccoommoo  ccoonnttrraattiissttaass  aa  ppoorrcceennttaajjee  ssoobbrree  22..000000  
hhaass..,,  yy  eexxpprreessaann  iinntteenncciioonneess  ddee  aabbaarrccaarr  uunnaass  1155..000000  hhaass..  bbaajjoo  eessttee  ssiisstteemmaa..  EEll  iinnggeenniieerroo  
RRaammóónn  ZZoorrrraaqquuíínn  ssoossttuuvvoo  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  pprroodduucciirr  eenn  ttiieerrrraass  ddee  tteerrcceerrooss  ““....eess  mmááss  rreennttaabbllee  
qquuee  ccoommpprraarr  ccaammppooss  yy  ppuueeddee  lllleeggaarr  aa  sseerr  uunnaa  uunniiddaadd  mmuuyy  aattrraaccttiivvaa  ppaarraa  sseerr  iinnccoorrppoorraaddaa  
ddeennttrroo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  ddeell  ggrruuppoo””3311..  
  LLaass  pprriinncciippaalleess  ooppeerraacciioonneess  ddee  ccoommpprraa  ddee  ttiieerrrraass  dduurraannttee  11999944  hhaabbrrííaann  ssiiddoo  
eeffeeccttuuaaddaass  ppoorr  iinnvveerrssiioonniissttaass  eexxttrraannjjeerrooss  oo  nnaacciioonnaalleess,,  eenn  ccaammppooss  ddee  aallttaa  pprroodduucccciióónn  yy  ppoorr  
mmoonnttooss  ccoonnssiiddeerraabblleess..  UUnn  bbuueenn  eejjeemmpplloo  ddee  eelllloo  hhaa  ssiiddoo  eell  ddee  llaa  ffiirrmmaa  BBeenneettttoonn,,  ccuuyyaass  
rreecciieenntteess  aaddqquuiissiicciioonneess  lloo  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  eell  mmaayyoorr  pprrooppiieettaarriioo  yy  pprroodduuccttoorr  ddee  llaannaass  ddee  llaa  
PPaattaaggoonniiaa  aarrggeennttiinnaa..  OOttrroo  eejjeemmpplloo  ccoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  ccoommpprraa  ddeell  7755%%  ddee  llaa  eemmpprreessaa  
CCRREESSUUDD  SSAA..  ppoorr  ppaarrttee  ddee  uunn  ggrruuppoo  ddee  iinnvveerrssoorreess,,  eenn  ssuu  mmaayyoorrííaa  eexxttrraannjjeerrooss..  EEssttaa  eemmpprreessaa  
aaggrrííccoollaa  ggaannaaddeerraa  qquuee  ccoottiizzaa  eenn  BBoollssaa,,  ppoosseeee  1111  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ccoonn  4411..000000  hhaass..  eenn  
pprroodduucccciióónn  yy  228822..000000  hhaass..  ddee  rreesseerrvvaa  ppaarraa  ffuuttuurraa  eexxpplloottaacciióónn,,  ttuuvvoo  uunnaa  ffaaccttuurraacciióónn  ddee  
44..550000..000000  ddóóllaarreess  yy  uunn  bbeenneeffiicciioo  ddee  337700..000000  ddóóllaarreess  eenn  ssuu  úúllttiimmoo  eejjeerrcciicciioo  ccoommeerrcciiaall3322..  
  EEnn  11999955,,  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  ttiieerrrraass  ccoonnttiinnuuaa  cceennttrraaddaa  ppoorr  pprroodduuccttoorreess  ggrraannddeess  ee  
iimmppoorrttaanntteess  iinnvveerrssoorreess,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  ooffeerrttaa  ssee  ccoommppoonnee  mmaayyoorriittaarriiaammeennttee  ppoorr  ffrraacccciioonneess  
cchhiiccaass  qquuee  nnoo  ppeerrmmiitteenn  uunnaa  uunniiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  rreennttaabbllee,,  oo  ccuuyyooss  pprrooppiieettaarriiooss  eessttáánn  
pprreessiioonnaaddooss  ppoorr  uunn  ffuueerrttee  eennddeeuuddaammiieennttoo3333..  
              LLaass  vveennttaass  ddee  ttrraaccttoorreess  yy  ccoosseecchhaaddoorraass  rreeggiissttrraann  uunnaa  tteennddeenncciiaa  ssiimmiillaarr,,  yyaa  qquuee  ddee  
aaccuueerrddoo  aa  llaa  AAssoocciiaacciióónn  ddee  FFáábbrriiccaass  ddee  TTrraaccttoorreess  yy  oottrrooss  eeqquuiippaammiieennttooss  aaggrrííccoollaass  ((AAFFAATT)),,  
llaass  mmaayyoorreess  vveennttaass  ccoorrrreessppoonnddiieerroonn  aa  uunniiddaaddeess  ddee  ddoobbllee  ttrraacccciióónn,,  ddee  mmaayyoorr  ppootteenncciiaa  yy  
pprreecciioo,,  rreeaalliizzaaddaass  aa  ggrraannddeess  pprroodduuccttoorreess3344..  

                                                                                                                      
3300  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  ((11999955)),,  oopp..cciitt..,,  pppp..115544--115555;;  CCllaarríínn,,  2299..0088..9944;;  pp..  1122,,  
0055..1100..9944..  
3311  LLaa  NNaacciióónn,,  ((2244..0066..9955))..  
3322  LLaa  NNaacciióónn,,  ((2244..0066..9955))..  
3333  EEssttaass  tteennddeenncciiaass  hhaann  ssiiddoo  mmeenncciioonnaaddaass  ppoorr  aallgguunnaass  eemmpprreessaass  iinnmmoobbiilliiaarriiaass  eessppeecciiaalliizzaaddaass  eenn  eell  sseeccttoorr  rruurraall,,  
ccoonnssuullttaaddaass  ppoorr  LLaa  NNaacciióónn,,  1122..0088..9955..  
3344  CCffrr..  LLaa  NNaacciióónn,,  1155..1100..9944..  
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                  EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaass  iinnvveerrssiioonneess  rreeaalliizzaaddaass  eenn  pprroovviinncciiaass  eexxttrraappaammppeeaannaass  ssee  hhaann  
ddeessttaaccaaddoo,,  eennttrree  oottrraass,,  llaass  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  ccrrííaa  iinntteennssiivvaa  ddee  ggaannaaddoo  ((ffeeeett  lloott)),,  yy  aa  ccuullttiivvooss  
nnoo  ttrraaddiicciioonnaalleess  ((ppiissttaacchhoo,,  jjoojjoobbaa,,  aallmmeennddrraa))..  TTooddooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ccoonntteemmppllaann  ggrraannddeess  
iinnvveerrssiioonneess  ddee  ccaappiittaall  yy  tteeccnnoollooggííaa3355..  
      MMaanniiffeessttaacciioonneess  ddee  uunn  pprroobbaabbllee  pprroocceessoo  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  ttaammbbiiéénn  eessttáánn  pprreesseenntteess  
eenn  oottrrooss  eessllaabboonneess  ddee  llaa  ccaaddeennaa..  DDuurraannttee  11999922  yy  11999933  qquueebbrraarroonn  vvaarriiooss  ffrriiggoorrííffiiccooss,,  yy  
ssiittuuaacciioonneess  ssiimmiillaarreess    ssee  ddiieerroonn  eenn  ddiivveerrssaass  llíínneeaass  ddee  llaa  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  aaggrrooppeeccuuaarriiaa::  
eemmpprreessaass  ccoonnssiiggnnaattaarriiaass  ddee  hhaacciieennddaa,,  ddiissttrriibbuuiiddoorraass  ddee  iinnssuummooss,,  aaccooppiiaaddoorreess,,  ccoorrrreeddoorreess..  EEll  
bbaajjoo  rreessppaallddoo  ppaattrriimmoonniiaall  eenn  rreellaacciióónn  aall  vvoollúúmmeenn  ddee  ssuuss  nneeggoocciiooss,,  yy  eell  nniivveell  ddee  
eennddeeuuddaammiieennttoo  aassuummiiddoo  eenn  uunnaa  ccooyyuunnttuurraa  ddee  aajjuussttee  ffiissccaall  yy  rreedduucccciióónn  ddee  llooss  nniivveelleess  ddee  
rreennttaabbiilliiddaadd,,  ssee  ccoonnjjuuggaarroonn  ppaarraa  ddeemmoossttrraarr  llaa  vvuullnneerraabbiilliiddaadd  ddee  mmuucchhooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  
ssiisstteemmaa3366..  
  EEnn  eell  ccaassoo  hhiippoottééttiiccoo  ddee  qquuee  llooss  eejjeemmppllooss  mmeenncciioonnaaddooss  sseeññaallaasseenn  aallgguunnooss  ddee  llooss  
pprroocceessooss  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  ssee  ddeesspplliieeggaann  ssoobbrree  eell  sseeccttoorr,,  ccaabbee  pprreegguunnttaarrssee  
qquuiiéénneess  sseerrííaann  ssuuss  bbeenneeffiicciiaarriiooss..  LLooss  ccaassooss  pprreesseennttaaddooss  aalluuddeenn  aa  iinnvveerrssoorreess  eexxttrraasseeccttoorriiaalleess,,  
aa  ggrraannddeess  pprroodduuccttoorreess,,  yy  aa  llaass  eemmpprreessaass  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  mmááss  ssoollvveenntteess  ddeell  ssiisstteemmaa..  PPoorr  ssuu  
ppaarrttee,,  EE..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ddiissppoonnee  ssoobbrree  iinnvveerrssiioonneess  
aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  ssoossttiieennee  qquuee  ““......llooss  nneeggoocciiooss  aalliimmeennttaarriiooss  nnoo  hhaann  ddeessppeerrttaaddoo  eell  iinntteerrééss  ddee  
llooss  ggrraannddeess  ggrruuppooss  eeccoonnóómmiiccooss  ddee  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  qquuee  ssee  hhaann  oorriieennttaaddoo  pprreeffeerreenntteemmeennttee  aa  llaass  
pprriivvaattiizzaacciioonneess  ddee  eemmpprreessaass  ppúúbblliiccaass  ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss..  AAppaarreenntteemmeennttee  eessttaass  áárreeaass  ssoonn  
ddee  mmaayyoorr  iinntteerrééss  ppaarraa  eemmpprreessaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  aa  ffiinneess  ddee  11999933  yy  pprriinncciippiiooss  
ddee  11999944  ssee  pprroodduujjeerroonn  aallgguunnaass  iinnvveerrssiioonneess  ddee  ggrruuppooss  eeccoonnóómmiiccooss  nnaacciioonnaalleess  eenn  llaa  iinndduussttrriiaa  
aalliimmeennttaarriiaa””3377..  
  
    
IIIIII..  HHEETTEERROOGGEENNEEIIDDAADD  EE  IINNCCEERRTTIIDDUUMMBBRREE  
  LLaa  ccoonnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  rreettrraacccciióónn  eessttaattaall  yy  llaa  aappeerrttuurraa  eeccoonnóómmiiccaa  hhaann  eexxppuueessttoo  aa  llooss  
pprroodduuccttoorreess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  aa  uunn  ssiisstteemmaa  ccaappiittaalliissttaa  gglloobbaall,,  ddoonnddee  ssuuss  rreeccuurrssooss  yy  ddeecciissiioonneess  
mmiiccrrooeeccoonnóómmiiccaass  ddeetteerrmmiinnaann  llaa  vviiaabbiilliiddaadd  oo  eexxcclluussiióónn  aannttee  llaass  fflluuccttuuaacciioonneess  ddee  aaqquueell..        
  LLooss  eeffeeccttooss  ggeenneerraaddooss  ppoorr  eessttaass  ppoollííttiiccaass  eenn  llaa  AArrggeennttiinnaa  nnoo  ppaarreecceenn  ddiiffeerreenncciiaarrssee  

                                                                                                                      
3355  VVééaassee  CCaarrllooss  BBaass..  IInnvveerrssiioonneess  eenn  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ddee  ccaappiittaalleess  eexxttrraasseeccttoorriiaalleess,,  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  
AAggrriiccuullttuurraa  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa  ddee  llaa  NNaacciióónn,,  PPrrooyyeeccttoo  PPAAMMPPAA  XXXXII,,  BBss..AAss..,,  aaggoossttoo  ddee  11999944..  
3366  PPaarraa  mmaayyoorr  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llooss  ddiivveerrssooss  ccaassooss  mmeenncciioonnaaddooss  ppuueeddee  ccoonnssuullttaarrssee  LLaa  NNaacciióónn,,  1122..0033..9944;;  
1166..0044..9944;;  1111..0066..9944..  
3377  EE..  ddee  OObbsscchhaattkkoo,,  oopp..cciitt,,  11999944,,  pp..  9933..  
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ssuussttaanncciiaallmmeennttee  ddee  llooss  oobbsseerrvvaaddooss  eenn  oottrraass  rreeaalliiddaaddeess  llaattiinnooaammeerriiccaannaass..  EEll  ddeennoommiinnaaddoorr  
ccoommúúnn  eess  uunn  pprroocceessoo  ttrraannssiicciioonnaall  ddoonnddee  ccooeexxiisstteenn  uunnaa  mmuullttiipplliicciiddaadd  ddee  ssiittuuaacciioonneess  ddee  
ccrriissiiss,,  ssuuppeerrvviivveenncciiaa,,  oo  eexxppaannssiióónn  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass,,  ssiinn  qquuee  ssee  hhaayyaa  ccrriissttaalliizzaaddoo  
uunn  nnuueevvoo  mmooddeelloo  ddee  eessttrruuccttuurraa  aaggrraarriiaa3388..  
    NNoo  oobbssttaannttee,,  llaa  ppoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  iimmpplleemmeennttaaddaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  11999911  ccoonnttrriibbuuyyóó  aa  
ffiillttrraarr  sseelleeccttiivvaammeennttee  llaass  bboonnddaaddeess  qquuee,,  ssuuppuueessttaammeennttee,,  eell  nnuueevvoo  mmooddeelloo  eeccoonnóómmiiccoo  
ddeeppaarraarrííaa  aall  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo..  LLooss  pprriinncciippaalleess  ffaaccttoorreess  qquuee  ssee  ccoonnjjuuggaarroonn  
ppaarraa  eelllloo  eennttrree  11999911  yy  11999944  hhaann  ssiiddoo::  llaa  ddiiffeerreennttee  eevvoolluucciióónn  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  bbiieenneess  
ttrraannssaabblleess  yy  nnoo  ttrraannssaabblleess  iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee;;  llaa  aappeerrttuurraa  uunniillaatteerraall  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa;;  llaass  
aallttaass  ttaassaass  rreeaalleess  ddee  iinntteerrééss,,  yy  uunnaa  ppoollííttiiccaa  iimmppoossiittiivvaa  qquuee  ccoommbbiinnóó  pprrooppoorrcciioonnaalliiddaadd  ccoonn  
mmaayyoorr  pprreessiióónn  iimmppoossiittiivvaa  yy  eexxtteennssiióónn  ddee  llaa  bbaassee  ttrriibbuuttaarriiaa..  
  CCoommoo  vveerreemmooss  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  eessttaass  ppoollííttiiccaass  hhaann  aaffeeccttaaddoo  eenn  ffoorrmmaa  hheetteerrooggéénneeaa  aa  
eemmpprreessaass  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  ddiimmeennssiioonneess,,  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass,,  rreeggiioonneess  yy  eessttrraatteeggiiaass..  PPeerroo  
eessttaa  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  ssee  eexxpprreessaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  uunn  ppiissoo  mmíínniimmoo  rreeqquueerriiddoo  ppaarraa  llaa  rreepprroodduucccciióónn  ddee  
llaass  eexxpplloottaacciioonneess,,  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  mmááss  aallttoo  qquuee  eenn  llaa  eettaappaa  pprreevviiaa3399..  
  EExxiisstteenn  eexxpplloottaacciioonneess  ddee  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  ppaammppeeaannooss  qquuee  hhaann  ddeemmoossttrraaddoo  
rreessuullttaaddooss  ppoossiittiivvooss,,  aaúúnn  eenn  llaass  ccooyyuunnttuurraass  ddee  mmaayyoorr  ccoonnffrroonnttaacciióónn  ggrreemmiiaall  ccoonn  eell  ggoobbiieerrnnoo  
ppoorr  llaa  ffaallttaa  ddee  rreennttaabbiilliiddaadd  sseeccttoorriiaall..  EEssttaass,,  ppoorr  lloo  ggeenneerraall,,  ssoonn  aaqquueellllaass  qquuee  ccoommbbiinnaann  
aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  eexxtteennssiivvaass  ee  iinntteennssiivvaass,,  iimmpplleemmeennttaann  ssiisstteemmaass  ppaarraa  aauummeennttaarr  ssuu  
eessccaallaa  ccoommoo  eell  aallqquuiilleerr  ddee  ttiieerrrraass  aa  ppoorrcceennttaajjee,,  oo  rreeaalliizzaann  aaccuueerrddooss  ccoonnvveenniieenntteess  ccoonn  llooss  
rreessttaanntteess  sseeggmmeennttooss  ddee  llaa  ccaaddeennaa  --pprroovveeeeddoorreess  oo  ttrraannssffoorrmmaaddoorreess--..  SSuuss  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  
bbiieenneessttaarr  ssee  aaccrreecciieennttaann  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  nnoo  ppoosseeeenn  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  eennddeeuuddaammiieennttoo  
ffiinnaanncciieerroo  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa4400,,  yy  mmaannttiieenneenn  uunn  aaddeeccuuaaddoo  nniivveell  tteeccnnoollóóggiiccoo..    
  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llaass  pprroodduucccciioonneess  nnoo  ttrraaddiicciioonnaalleess  ssee  pprreesseennttaann  ssiittuuaacciioonneess  ddiissíímmiilleess,,  
mmiieennttrraass  aallgguunnaass  eemmpprreessaass  ssoonn  eennaajjeennaaddaass,,  oottrraass  ddeell  mmiissmmoo  rruubbrroo  ssoonn  ccrreeaaddaass  ccoonn  
pprrooyyeecccciioonneess  mmuuyy  aalleennttaaddoorraass  ssoobbrree  ssuuss  nneeggoocciiooss,,  ccoommoo  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ddee  pprroodduuccttoorreess  eenn  

                                                                                                                      
3388  VVééaassee  MM..  MMuurrmmiiss,,  oopp..cciitt..  
3399  LLaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llooss  ccaassooss  ttoommaaddooss  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaass  ffuuee  ppuubblliiccaaddaa  ppoorr  eell  ddiiaarriioo  LLaa  NNaacciióónn,,  1122..0033..9944;;  
0099..0044..9944;;  1166..0044..9944;;  2288..0055..9944;;  llaa  rreevviissttaa  SSíínntteessiiss  AAggrrooeeccoonnóómmiiccaa,,  NNúúmm..3355,,  RRoossaarriioo,,  mmaayyoo  ddee  11999944,,  pp..  2266;;  yy  
SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  ((11999955)),,  oopp..  cciitt....  
4400  LLaa  ccuueessttiióónn  ddeell  eennddeeuuddaammiieennttoo  eess  uunn  ffaaccttoorr  ccrrííttiiccoo..  UUnn  iiddeeaa  ddee  ssuu  ppeessoo  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  llaa  vviiaabbiilliiddaadd  ddee  
uunnaa  eexxpplloottaacciióónn  ffuuee  eexxppuueessttaa  eenn  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  hhiippoottééttiiccaa  ppoorr  uunn  ggaannaaddeerroo  ppaammppeeaannoo..  EEll  mmiissmmoo  ssoossttiieennee  qquuee  
uunnaa  ddeeuuddaa  bbaannccaarriiaa  ddee  $$1133..000000  eenn  11999922,,  ccaarrggaannddoo  llooss  iinntteerreesseess  ccoorrrriieenntteess  yy  ppoorr  mmoorraa,,  ssee  aaccrreecceennttóó  aa  $$5577..000000  
eenn  11999955..  EEnn  eessee  ppeerrííooddoo  llaa  iinnffllaacciióónn  ffuuee  ddeell  4400%%,,  yy  eenn  kkiillooss  ddee  tteerrnneerroo,,  ssuu  pprroodduuccttoo,,  llaa  ddeeuuddaa  qquuee  
oorriiggiinnaallmmeennttee  eerraa  ddee  1100..000000  kkiillooss  hhaabbííaa  ccrreecciiddoo  aa  7722..000000  kkiillooss,,  eess  ddeecciirr  uunn  772200%%,,  ((MMiigguueell  HH..  BBuussqquueett,,  
AAmmbbiittoo  FFiinnaanncciieerroo,,  1155..1100..9944))..  DDeebbee  tteenneerrssee  eenn  ccuueennttaa  qquuee  llooss  pprreecciiooss  ddeell  ggaannaaddoo  eenn  11999922  ffuueerroonn  llooss  mmááss  aallttooss  
ddee  ttooddoo  eell  ppeerrííooddoo,,    ccaassii  uunn  8800%%  ssuuppeerriioorreess  aa  11999955,,  lloo  ccuuaall  iinnfflluuyyee  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  eenn  eell  eejjeemmpplloo,,  ppeerroo  nnoo  
aannuullaa  ssuuss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  hhiippoottééttiiccaass..      
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llaa  iinnssttaallaacciióónn  ddee  ffrriiggoorrííffiiccooss  ppaarraa  llaa  eexxppoorrttaacciióónn  ddee  ccaarrnnee  ddee  lliieebbrree  yy  ccoonneejjoo  aa  llaa  UUnniióónn  
EEuurrooppeeaa,,  oo  ccooooppeerraattiivvaass  ppaarraa  pprroodduuccttooss  rreeggiioonnaalleess  ddee  eexxppoorrttaacciióónn  --aajjooss,,  cciittrruuss,,  sseemmiillllaass  
hhoorrttííccoollaass,,  eettcc..--..  
  RRuubbrrooss  ccoommoo  llaa  lleecchheerrííaa  hhaann  ssoosstteenniiddoo  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  rreennttaabbllee  ttaannttoo  ppaarraa  llaass  
eexxpplloottaacciioonneess  qquuee  qquueeddaarroonn,,  ccoommoo  ppaarraa  llaass  iinndduussttrriiaass  ttrraannssffoorrmmaaddoorraass,,  eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa  
bbeenneeffiicciiaaddaass  ppoorr  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddeell  MMeerrccoossuurr..  EEnn  eessttaa  aaccttiivviiddaadd,,  eell  aauummeennttoo  eenn  uunn  4400%%  
ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  lleecchhee  ffuuee  aaccoommppaaññaaddoo  ppoorr  uunn  pprroocceessoo  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  llaass  
eexxpplloottaacciioonneess,,  qquuee  ddiissmmiinnuuyyeerroonn  ssuu  nnúúmmeerroo  eenn  uunn  1155%%4411..    
  EEnn  ccaammbbiioo,,  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  bbaannaannaass  eenn  SSaallttaa,,  aa  ppeessaarr  ddee  hhaabbeerr  ccuummpplliiddoo  ccoonn  
rreecceettaass  ddee  rreeccoonnvveerrssiióónn  pprroodduuccttiivvaa  ee  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  mmooddeerrnnaa  tteeccnnoollooggííaa,,  ttuuvvoo  sseerriiooss  
pprroobblleemmaass  ddeebbiiddoo  aall  ddeessvvííoo  ddee  llooss  fflluujjooss  ddee  ccoommeerrcciioo  ttrraaddiicciioonnaalleess  ddee  eessee  pprroodduuccttoo  yy  llaa  
iinnfflleexxiibbiilliiddaadd  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ddee  aappeerrttuurraa  ddoommééssttiiccaa..  SSuu  pprroodduucccciióónn  ddiissmmiinnuuyyóó  eell  3300%%  eennttrree  
11999911  yy  11999933,,  aauunnqquuee  llaass  eessttiimmaacciioonneess  ppaarraa  11999944  pprreevveeííaann  uunnaa  ssuussttaanncciiaall  rreevveerrssiióónn  ddeell  
pprroocceessoo..  
  EEssttooss  ppooccooss  eejjeemmppllooss  nnooss  ddaann  uunnaa  iiddeeaa  ddee  llaa  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  ddee  ssiittuuaacciioonneess  
ccooeexxiisstteenntteess  eenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  aaggrraarriiaa..  NNoo  oobbssttaannttee,,  oottrrooss  iinnddiiccaaddoorreess  ppeerrmmiitteenn  aapprreecciiaarr  qquuee  
llooss  eeffeeccttooss  nneeggaattiivvooss  ddeell  nnuueevvoo  mmooddeelloo  eeccoonnóómmiiccoo  ssee  hhaacceenn  sseennttiirr  ccoonn  mmaayyoorr  dduurreezzaa  eenn  
aallgguunnooss  sseeggmmeennttooss  ddee  pprroodduuccttoorreess  ddee  llaass  eeccoonnoommííaass  rreeggiioonnaalleess,,  yy  eenn  aaqquueellllooss  ppaammppeeaannooss  
ccoonn  mmeennoorr  ddoottaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss..  
  EEnn  eell  pprriimmeerr  ccaassoo,,  llooss  íínnddiicceess  ddee  mmoorroossiiddaadd  eenn  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  ccoommpprroommiissooss  
ccrreeddiittiicciiooss  ppuueeddeenn  ttoommaarrssee  ccoommoo  uunnaa  sseeññaall  ddee  ssuu  ssiittuuaacciióónn..  EEll  nniivveell  ddee  aattrraassoo  nnaacciioonnaall  eenn  eell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  ccrreeddiittiicciiaass  hhaa  ccrreecciiddoo  eenn  ffoorrmmaa  ssoosstteenniiddaa  ddeessddee  11999911,,  
ppaarraa  aallccaannzzaarr  eenn  11999944  uunn  pprroommeeddiioo  ddeell  2222%%..  EEssee  ppoorrcceennttaajjee  ssuubbee  aabbrruuppttaammeennttee  eenn  llaass  
pprroovviinncciiaass  eexxttrraappaammppeeaannaass  ddoonnddee  ssee  ddeessaarrrroollllaann  llaass  pprroodduucccciioonneess  rreeggiioonnaalleess,,  aallccaannzzaaddoo  
ppiiccooss  ddeell  6655%%  eenn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  SSaallttaa  yy  SSaannttiiaaggoo  ddeell  EEsstteerroo..  LLaa  mmoorroossiiddaadd  ssee  eennccuueennttrraa  
eenn  eell  oorrddeenn  ddeell  6677,,22%%  eenn  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddee  ccaaññaa  ddee  aazzúúccaarr,,  ddeell  4488,,22%%  eenn  llooss  ddee  aallggooddóónn,,  yy  
ddeell  3355,,66%%  eenn  llooss  ddee  vviidd4422..    
  EEnn  ccuuaannttoo  aa  llooss  pprroodduuccttoorreess  ppaammppeeaannooss,,  ssii  bbiieenn  llaa  ccrriissiiss  ppuueeddee  aaffeeccttaarr  aa  eemmpprreessaass  ddee  
ddiivveerrssaa  mmaaggnniittuudd,,  eell  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  ppllaanntteeaa  uunn  nniivveell  ddee  fflloottaacciióónn  mmíínniimmoo  qquuee  ccoonnddeennaa,,  
iirrrreemmeeddiiaabblleemmeennttee,,  aa  qquuiieenneess  nnoo  aacccceeddeenn  aa  aaqquueell..  EEnn  11999922,,  uunn  eessttuuddiioo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  
NNaacciioonnaall  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  AAggrrooppeeccuuaarriiaa  ddiiaaggnnoossttiiccóó  qquuee  aallrreeddeeddoorr  ddeell  6600%%  ddee  llaass  
eexxpplloottaacciioonneess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr  llaass  mmeeddiiaannaass  yy  ppeeqquueeññaass  ddee  llaa  ppaammppaa  hhúúmmeeddaa,,  nnoo  
                                                                                                                      
4411  DDeeccllaarraacciioonneess  ddee  RRiiccaarrddoo  BBlloouussssoonnii,,  ffuunncciioonnaarriioo  ddee  llaa  SSAAGGyyPP,,  ppuubblliiccaaddaass  ppoorr  LLaa  NNaacciióónn,,  2222..0077..9955..    
4422  SSeeggúúnn  ddaattooss  ddeell  PPrrooggrraammaa  FFiinnaaggrroo,,  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  EEnnddeeuuddaammiieennttoo  BBaannccaarriioo  
ddeell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  BBss..  AAss,,  11999944..    
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tteennííaann  vviiaabbiilliiddaadd  eenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  ppllaanntteeaabbaa  llaa  ccooyyuunnttuurraa4433..    
  UUnn  ttrraabbaajjoo  ppoosstteerriioorr4444  ddeemmoossttrróó  qquuee  eennttrree  11997799  yy  11998833  uunn  pprroodduuccttoorr  ddeebbííaa  eexxpplloottaarr  
3388  hhaass..  aaggrrííccoollaass  ddee  ssuu  pprrooppiieeddaadd,,  ppaarraa  oobbtteenneerr  uunn  iinnggrreessoo  eeqquuiivvaalleennttee  aa  11..220000  ppeessooss  
mmeennssuuaalleess;;  mmiieennttrraass  qquuee  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  11999944  nneecceessiittaabbaa  116611  hhaass..  ppaarraa  oobbtteenneerr  eell  mmiissmmoo  
iinnggrreessoo  mmíínniimmoo..  LLaa  eessccaallaa  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  llaa  rreepprroodduucccciióónn  ssee  mmuullttiipplliiccóó  ppoorr  ccuuaattrroo  eenn  eell  
ccaassoo  ddee  llaass  ppeeqquueeññaass  eexxpplloottaacciioonneess..  EEssttoo  ddaa  ccuueennttaa  ddee  uunnaa  ddiiffiicciill  ssiittuuaacciióónn  ppaarraa  qquuiieenneess  nnoo  
aaddqquuiieerreenn  uunnaa  eessccaallaa  mmíínniimmaa,,  aa  ppeessaarr  ddee  hhaabbeerrssee  ssuuppeerraaddoo  llaa  aassffiixxiiaannttee  ccooyyuunnttuurraa  ddee  llaa  
ccaammppaaññaa  11999922//9933,,  ccuuyyoo  ppiissoo  ddee  rreepprroodduucccciióónn  rreeqquueerrííaa  ddee  334444  hhaass..        
  ¿¿CCuuáálleess  ssoonn  llooss  ffaaccttoorreess  qquuee  hhaann  eexxiiggiiddoo  eessttee  nniivveell  ddee  rreepprroodduucccciióónn  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  
mmááss  aallttoo  qquuee  eenn  llaa  eettaappaa  aanntteerriioorr??  
  AA  ppaarrttiirr  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  PPllaann  ddee  CCoonnvveerrttiibbiilliiddaadd,,  eenn  aabbrriill  ddee  11999911,,  ssee  eessttaabblleecciióó  
uunnaa  nnuueevvaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  pprreecciiooss  rreellaattiivvooss  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  aarrggeennttiinnaa..  
  NNoo  oobbssttaannttee,,  eell  aaggrroo  nnoo  ffuuee  ppeerrjjuuddiiccaaddoo  eenn  llaa  rreellaacciióónn  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  ssuuss  iinnssuummooss  
bbáássiiccooss  --mmaaqquuiinnaarriiaass,,  sseemmiillllaass,,  aaggrrooqquuíímmiiccooss,,  ccoommbbuussttiibblleess--  yy  eell  vvaalloorr  ddee  llooss  bbiieenneess  
pprroodduucciiddooss,,  ssii  ssee  ccoommpprraarraann  ssuuss  íínnddiicceess  hhiissttóórriiccooss..  PPeerroo,,  eenn  ccaammbbiioo,,  eessttaa  rreellaacciióónn  rreessuullttóó  
nneeggaattiivvaa  rreessppeeccttoo  ddeell  ccoossttoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  ddee  llaa  ccaannaassttaa  ddee  ccoonnssuummoo  qquuee  nneecceessiittaa  uunnaa  
ffaammiilliiaa  ppaarraa  ssuu  rreepprroodduucccciióónn,,  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  ffiinnaanncciieerrooss,,  yy  ddee  llaa  
pprreessiióónn  iimmppoossiittiivvaa4455..    EEssttee  ttiippoo  ddee  ccoossttooss,,  eexxcceeppttoo  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  nnoo  iinntteeggrraann  eell  mmaarrggeenn  
bbrruuttoo  ddee  llaass  eexxpplloottaacciioonneess,,  ssiinnoo  qquuee  ddeebbeenn  sseerr  ccuubbiieerrttooss  ppoorr  eell  mmiissmmoo..  PPoorr  lloo  ttaannttoo,,  ssuu  
aauummeennttoo  rreeccaaee  mmááss  qquuee  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  ssoobbrree  llaass  ppeeqquueeññaass  eexxpplloottaacciioonneess  ddeebbiiddoo  aa  llaa  
mmeennoorr  mmaaggnniittuudd  ddee  ssuu  mmaarrggeenn  bbrruuttoo  gglloobbaall;;  aabbssoorrbbiieennddoo  ddee  eessttee  mmooddoo  eell  eexxcceeddeennttee  
ddeessttiinnaaddoo  aa  llaa  rreeppoossiicciióónn  ddee  eeqquuiippooss  yy  ccaappiittaall  ddee  ttrraabbaajjoo..    
  TTaannttoo  EE..  ddee  OObbsscchhaattkkoo  ccoommoo  llaass  eessttiimmaacciioonneess  ddee  llaa  AAssoocciiaacciióónn  AArrggeennttiinnaa  ddee  
CCoonnssoorrcciiooss  RRuurraalleess  ddee  EExxppeerriimmeennttaacciióónn  AAggrrooppeeccuuaarriiaa  ((AAAACCRREEAA)),,  ccoonnffiirrmmaann  llaa  rreellaacciióónn  
mmeenncciioonnaaddaa  yy,,  aaddeemmááss,,  ddeemmuueessttrraann  eell  aallttoo  ggrraaddoo  ddee  ddiissppeerrssiióónn  eenn  llooss  rreessuullttaaddooss  nneettooss  
oobbtteenniiddooss  ppoorr  llaass  eemmpprreessaass,,  qquuee  ccoommpprroommeetteenn  llaa  vviiaabbiilliiddaadd  ddee  aaqquueellllaass  ddee  mmeennoorreess  
ddiimmeennssiioonneess4466..      

                                                                                                                      
4433  VVééaassee  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  AAggrrooppeeccuuaarriiaa,,  SSiittuuaacciióónn  ddee  llooss  mmeeddiiaannooss  yy  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  
rruurraalleess  ddee  llaa  rreeggiióónn  ppaammppeeaannaa::  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  yy  pprrooppuueessttaass,,  BBss..AAss..,,  11999922..  
4444  MMiigguueell  PPeerreettttii,,  ""RReeaacccciioonnaarr  aanntteess  ddee  qquuee  sseeaa  ttaarrddee"",,  eenn  RReevviissttaa  CChhaaccrraa  yy  CCaammppoo  MMooddeerrnnoo,,  BBss..AAss..,,  jjuunniioo  
11999944,,  pppp..88--1188..  
4455  CCffrr..  RReevviissttaa  CChhaaccrraa  yy  CCaammppoo  MMooddeerrnnoo,,  BBss..AAss..  aaggoossttoo  ddee  11999933;;  LLaa  NNaacciióónn,,  1166..0044..9944;;  3300..0077..9944;;  MMiigguueell  
PPeerreettttii,,  oopp..cciitt;;  RReeppúúbblliiccaa  AArrggeennttiinnaa,,  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  GGaannaaddeerrííaa  yy  PPeessccaa,,  ((11999955)),,  oopp..cciitt..,,  pppp..  330011--
330066..  

4466  EEddiitthh  OObbsscchhaattkkoo,,  ((11999944)),,  oopp..  cciitt..,,  pppp..6677--7744..  LLaass  eessttiimmaacciioonneess  ddee  AAAACCRREEAA  pprreesseennttaaddaass  eenn  llaass  JJoorrnnaaddaass  
PPeerrssppeeccttiivvaass  AAggrrooppeeccuuaarriiaass  11999933//9944,,  cciittaaddaass  ppoorr  llaa  mmiissmmaa  aauuttoorraa  eenn  pp..  6699,,  ddeemmuueessttrraann  qquuee  eell  rreessuullttaaddoo  nneettoo  



  
AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARRIIAA..  NNoo  44..  JJuunniioo11999977  

  
  

  1177

  AA  eelllloo  ddeebbee  aaggrreeggaarrssee  eell  ccaarraacctteerr  rreeggrreessiivvoo  ddee  llaass  mmooddiiffiiccaacciioonneess  iimmpplleemmeennttaaddaass  eenn  
eell  iimmppuueessttoo  aa  llaass  ggaannaanncciiaass  aa  ppaarrttiirr  11999944..  LLaa  eelliimmiinnaacciióónn  ddeell  mmíínniimmoo  nnoo  iimmppoonniibbllee,,  llaa  
ssuupprreessiióónn  ddee  ddeedduucccciioonneess,,  yy  llaa  mmooddiiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  aalliiccuuoottaass  eessccaalloonnaaddaass  --ccuuyyoo  ppiissoo  ppaassóó  
ddeell  66%%  aall  1111%%--,,  oobblliiggóó  aa  mmuucchhooss  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  aa  ppaaggaarr  uunn  ttrriibbuuttoo  ddeell  qquuee  aanntteess  
eessttaabbaann  eexxcceeppttuuaaddooss  ddeebbiiddoo  aall  rreedduucciiddoo  mmoonnttoo  ddee  ssuuss  iinnggrreessooss..  EEnn  oottrrooss  ccaassooss  hhaabbrrííaa  
ssiiggnniiffiiccaaddoo  uunn  aauummeennttoo  eexxttrraaoorrddiinnaarriioo  ddee  ssuuss  ccoonnttrriibbuucciioonneess4477..  
  EEll  ggoobbiieerrnnoo  hhaa  iinntteennttaaddoo  iimmpplleemmeennttaarr  aallgguunnaass  mmeeddiiddaass  ppaarraa  mmoorriiggeerraarr  eell  iimmppaaccttoo  ddee  
eessttaa  tteennddeenncciiaa  ssoobbrree  llooss  pprroodduuccttoorreess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  ddee  mmeennoorreess  rreeccuurrssooss..  EEnnttrree  eellllaass  ssee  
ddeessttaaccaann  eell  PPrrooggrraammaa  CCaammbbiioo  RRuurraall,,  ppaarraa  ppeeqquueeññaass  yy  mmeeddiiaannaass  eexxpplloottaacciioonneess,,  yy  eell  
PPrrooggrraammaa  ddee  AAssiisstteenncciiaa  SSoocciiaall  ppaarraa  mmiinniiffuunnddiissttaass..  NNoo  oobbssttaannttee,,  llaass  aassoocciiaacciioonneess  
pprroodduuccttiivvaass,,  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  aassiisstteenncciiaa  ssoocciiaall  yy  llaass  ddeennoommiinnaaddaass  tteeccnnoollooggííaass  aapprrooppiiaaddaass  --
iinncclluuiiddaass  llaass  ddee  ggeessttiióónn--,,  qquuee  ccoonnssttiittuuyyeenn  llooss  iinnssttrruummeennttooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddee  eessooss  
pprrooggrraammaass,,  ssee  mmuueessttrraann  ddee  aallccaannccee  mmuuyy  lliimmiittaaddoo  ppaarraa  ddaarr  ssoolluucciióónn  aall  pprroobblleemmaa..  BBaassttaa  
mmeenncciioonnaarr  qquuee  eell  pprriinncciippaall  pprrooggrraammaa  sseeccttoorriiaall,,  CCaammbbiioo  RRuurraall,,  ssóólloo  aallccaannzzaa  aa  uunnooss  2200..000000  
pprroodduuccttoorreess  ssoobbrree  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  oobbjjeettiivvoo  eessttiimmaaddaa  eenn  112288..000000  qquuee  ssee  eennccoonnttrraarrííaann  eenn  
ssiittuuaacciióónn  ccrrííttiiccaa4488..  YY  aaúúnn  eennttrree  ssuuss  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddiirreeccttooss,,  eexxiisstteenn  uunn  nnúúmmeerroo  iinncciieerrttoo  ddee  
ccaassooss,,  ccoommoo  aaqquueellllooss  ccoonn  pprroobblleemmaass  ddee  eennddeeuuddaammiieennttoo,,  ppaarraa  llooss  qquuee  CCaammbbiioo  RRuurraall  nnoo  
ooffrreeccee  aalltteerrnnaattiivvaa  aallgguunnaa4499..  
  LLaa  eesseenncciiaa  eessttrruuccttuurraall  ddee  llooss  ccaammbbiiooss  qquuee  aaccaabbaammooss  ddee  ddeessccrriibbiirr  yy  llaass  nneeggaattiivvaass  
ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssoobbrree  llooss  sseeggmmeennttooss  mmááss  vvuullnneerraabblleess  ddeell  ccaammppoo,,  ffuueerroonn  rreeccoonnoocciiddaass  
ppúúbblliiccaammeennttee  ppoorr  eell  ggoobbiieerrnnoo..  EEll  ssuubbsseeccrreettaarriioo  ddee  PPoollííttiiccaa  AAggrrooppeeccuuaarriiaa,,  JJoorrggee  IInnggaarraammoo,,  
ddeeccllaarróó::  ""......aa  ppaarrttiirr  ddee  aahhoorraa  eell  qquuee  nnoo  ssee  aaddaappttaa  ddeessaappaarreeccee  ((......)),,  ppiieennssoo  qquuee  mmuucchhooss  
pprroodduuccttoorreess  cchhiiccooss,,  aaqquueellllooss  qquuee  ssóólloo  ffaaccttuurraann  1155..000000  ddóóllaarreess  aall  aaññoo,,  eessooss  nnoo  sséé  ccoommoo  vvaann  
aa  ssuubbssiissttiirr..  QQuuiizzááss  jjuunnttáánnddoossee  ccoonn  oottrrooss  qquuee  eessttéénn  eenn  llaa  mmiissmmaa  ssiittuuaacciióónn""..  EEll  mmiissmmoo  
ffuunncciioonnaarriioo  ffuuee  mmááss  pprreecciissoo  eenn  eell  CCoonnggrreessoo  AAnnuuaall  ddee  llaa  FFeeddeerraacciióónn  AAggrraarriiaa  AArrggeennttiinnaa  ddee  
11999922,,  aall  eessttiimmaarr  qquuee  220000..000000  pprroodduuccttoorreess,,  eess  ddeecciirr  mmááss  ddeell  5500%%  ddee  llaass  eexxpplloottaacciioonneess  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
ddee  llaass  eexxpplloottaacciioonneess  ggaannaaddeerraass  aannaalliizzaaddaass  ssee  eexxttiieennddee  eennttrree  uunn  íínnddiiccee  ddee  4466  eenn  eell  ccuuaarrttiill  iinnffeerriioorr  hhaassttaa  116655  eenn  
eell  ccuuaarrttiill  ssuuppeerriioorr..    
4477  EEssttiimmaacciioonneess  ddee  llaa  FFeeddeerraacciióónn  AAggrraarriiaa  AArrggeennttiinnaa  ssoossttiieenneenn  qquuee  llooss  aauummeennttooss  ppaarraa  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  
vvaarrííaann  eennttrree  223322%%  yy  337766%%,,  ppoorrcceennttaajjeess  qquuee  ssee  rreedduucceenn  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  llaass  eemmpprreessaass  yy  uuttiilliiddaaddeess  ssoonn  
mmaayyoorreess,,  ((CCllaarríínn,,  1100..0066..9955))..  UUnnaa  nnuueevvaa  rreeffoorrmmaa  ffiissccaall  hhaa  rreeiimmppllaannttaaddoo  aa  ppaarrttiirr  ddee  sseettiieemmbbrree  ddee  11999955  llooss  
mmíínniimmooss  nnoo  iimmppoonniibblleess,,  aauunnqquuee  aa  uunnaa  eessccaallaa  mmááss  bbaajjaa  qquuee  aanntteess  ddee  llaa  rreeffoorrmmaa,,  yy  rreettrroottrraajjoo  llaa  aallííccuuoottaa  bbaassee  aall  
66%%,,  ((AAmmbbiittoo  FFiinnaanncciieerroo,,  1111..0088..9955))..    
4488  VVééaassee  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  AAggrrooppeeccuuaarriiaa,,  BBaasseess  ppaarraa  uunn  pprrooggrraammaa  ffeeddeerraall  ddee  rreeccoonnvveerrssiióónn  
pprroodduuccttiivvaa  ddee  llaa  mmeeddiiaannaa  yy  ppeeqquueeññaa  eemmpprreessaa  rruurraall,,  BBss..  AAss..,,  ffeebbrreerroo  ddee  11999933,,  ((vveerrssiióónn  pprreelliimmiinnaarr))..  
4499  UUnn  aannáálliissiiss  ddee  eessttee  pprrooggrraammaa  gguubbeerrnnaammeennttaall  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  MMaarriioo  LLaattttuuaaddaa  ((ccoooorrdd..))  eett  aall..,,  NNoottaass  ssoobbrree  eell  
PPrrooggrraammaa  CCaammbbiioo  RRuurraall,,  CCeennttrroo  ddee  EEssttuuddiiooss  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  ((CCeeDD)),,  DDooccuummeennttoo  ddee  TTrraabbaajjoo  nnºº::11,,  RRoossaarriioo,,  
11999955..  
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aaggrrooppeeccuuaarriiaass  ddee  llaa  AArrggeennttiinnaa,,  ssee  eennccoonnttrraabbaann  eenn  eessee  eessttaaddoo  ccrrííttiiccoo5500..  
  AAnnttee  eessttaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  nnoo  eess  ccaassuuaall,,  eennttoonncceess,,  qquuee  llaa  mmaayyoorr  ooppoossiicciióónn  aa  llaa  ppoollííttiiccaa  
eeccoonnóómmiiccaa  gguubbeerrnnaammeennttaall  ssee  eennccuueennttrree  aa  ccaarrggoo  ddee  llaass  aassoocciiaacciioonneess  ggrreemmiiaalleess  ddee  llooss  
sseeggmmeennttooss  mmááss  eessppeecciiffiiccaammeennttee  aaggrraarriiooss,,  --FFAAAA..,,  CCOONNIINNAAGGRROO,,  yy  eenn  mmeennoorr  mmeeddiiddaa  CCRRAA..--
,,  ccoonn  eessccaassaa  oo  nnuullaa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  eexxttrraasseeccttoorriiaall,,  yy  mmeennoorreess  rreeccuurrssooss  
pprroodduuccttiivvooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss  ppaarraa  eennccaarraarr  llaass  ttaarreeaass  ddee  rreeccoonnvveerrssiióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  yy  pprroodduuccttiivvaa5511..    
  LLaa  rreettrraacccciióónn  eessttaattaall  qquuee  llooss  aabbaannddoonnaa  aall  lliibbrree  jjuueeggoo  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  ddeell  mmeerrccaaddoo  lleess  
eexxppoonnee,,  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz  eenn  mmeeddiioo  ssiigglloo,,  aa  llaa  ccoommpprroobbaacciióónn  ddee  ssuu  rreeaall  vvuullnneerraabbiilliiddaadd..  PPaarraa  
eellllooss,,  eell  eessttaaddoo  nnoo  hhaa  ppeerrddiiddoo  ssuu  rrooll  ccoonnfflliiccttiivvoo  yy,,  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  ssee  aaffeerrrraann  ccoonn  mmaayyoorr  
tteennaacciiddaadd  aa  ddeemmaannddaass  yy  pprrááccttiiccaass  ssoocciiaalleess  ddee  llaa  eettaappaa  pprreevviiaa  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ddee  rreevveerrttiirr  eessttaa  
((iinn))aacccciióónn  eessttaattaall..  
  MMiieennttrraass  ttaannttoo,,  aaqquueellllaass  oorrggaanniizzaacciioonneess,,  ccoommoo  llaa  SSRRAA..,,  qquuee  rreepprreesseennttaann  aa  llooss  
sseeggmmeennttooss  mmááss  ssoollvveenntteess  yy  ddiivveerrssiiffiiccaaddooss  ttrraannqquueerraass  aaffuueerraa,,  qquuee  ppaarrttiicciippaann  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  
mmááss  rreeddiittuuaabblleess  ddeell  mmoommeennttoo::  llaass  pprriivvaattiizzaacciioonneess  ddeell  eessttaaddoo,,  ssee  hhaann  ccoonnssttiittuuiiddoo  eenn  uunnoo  ddee  
llooss  mmááss  ssóólliiddooss  yy  ccoonnsseeccuueenntteess  rreessppaallddooss  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ooffiicciiaall..  
  
CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS  AABBIIEERRTTAASS  
  EEnn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessttee  ttrraabbaajjoo  hheemmooss  ppaassaaddoo  rreevviissttaa  aa  llaass  pprrooffuunnddaass  
ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  yy  ssoocciiaalleess  qquuee  hhaann  ccoommeennzzaaddoo  aa  eessbboozzaarrssee  eenn  eell  sseeccttoorr  
aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  pprrooggrreessiivvaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  uunn  nnuueevvoo  rrééggiimmeenn  ssoocciiaall  ddee  
aaccuummuullaacciióónn..  
  EEnn  eell  eesscceennaarriioo  ddeessccrriippttoo  qquuee  aabbaarrccaa  eell  ppeerrííooddoo  11999911--11999944,,  ssee  ddeessttaaccaann  aallgguunnaass  
tteennddeenncciiaass  qquuee,,  ddee  mmaanntteenneerrssee,,  ppuueeddeenn  rreeddeeffiinniirr  llaa  eessttrruuccttuurraa  ssoocciiaall  aaggrraarriiaa,,  eell  rrooll  ddeell  sseeccttoorr  
eenn  llaa  eeccoonnoommííaa,,  yy  eell  ppeerrffiill  aaggrrooeexxppoorrttaaddoorr  ddeell  ppaaííss..    
  EEnn  pprriimmeerr  lluuggaarr,,  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  pprreesseennttaa  uunnaa  pprrooggrreessiivvaa  ppéérrddiiddaa  ddee  
iimmppoorrttaanncciiaa  eessttrraattééggiiccaa  ddeennttrroo  ddeell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa,,  eexxpprreessaaddaa  eenn  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  
ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  rreellaattiivvaa  eenn  eell  aappoorrttee  ddee  ddiivviissaass,,  eenn  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  nniivveell  ddee  llooss  bbiieenneess  
ssaallaarriiooss,,  yy  eenn  llaa  eelliimmiinnaacciióónn  ddeell  aappoorrttee  ffiissccaall  vvííaa  rreetteenncciioonneess..  LLaa  ttrraadduucccciióónn  eenn  ccllaavvee  ppoollííttiiccaa  
ddee  eessttee  pprroocceessoo  iinnddiiccaarrííaa  uunnaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  ppooddeerr  ddee  vveettoo  yy  nneeggoocciiaacciióónn  ddee  llaa  bbuurrgguueessííaa  
ppaammppeeaannaa  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass..          

                                                                                                                      
5500  CCffrr..  LLaa  NNaacciióónn,,  1111..0077..9922..  
5511  SSoobbrree  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddiiffeerreenncciiaall  ddee  llaass  aassoocciiaacciioonneess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  aannttee  eell  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  eeccoonnóómmiiccoo  
ppuueeddee  vveerrssee  MMaarriioo  LLaattttuuaaddaa,,  ((11999944)),,  ""DDuurrmmiieennddoo  ccoonn  eell  eenneemmiiggoo::  llaa  aalliiaannzzaa  eessttrraattééggiiccaa  yy  eell  ppaarroo  
aaggrrooppeeccuuaarriioo"",,  eenn  AAggrroovviissiióónn  PPrrooffeessiioonnaall,,  aaññoo  11,,  nnºº::66,,  pppp..  66--1100..  
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  UUnnaa  sseegguunnddaa  tteennddeenncciiaa  eexxpprreessaa  uunnaa  mmaayyoorr  ssuubboorrddiinnaacciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  pprriimmaarriiaa  
rreessppeeccttoo  ddee  oottrrooss  eessllaabboonneess  ddeell  ssiisstteemmaa  --iinndduussttrriiaalleess,,  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ffiinnaanncciieerrooss--..  CCoonn  eelllloo  ssee  
pprrooffuunnddiizzaa  llaa  iinncclluussiióónn  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  eenn  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  rreellaacciioonneess  
aassiimmééttrriiccaass,,  eenn  llaass  qquuee  ppaauullaattiinnaammeennttee  ppiieerrddeenn  aauuttoonnoommííaa  ddee  ddeecciissiióónn  ssoobbrree  ggrraann  ppaarrttee  ddeell  
pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo,,  yy  ssee  aapprrooppiiaann  ddee  uunnaa  mmeennoorr  pprrooppoorrcciióónn  ddeell  vvaalloorr  ffiinnaall  ddee  llooss  bbiieenneess  
pprroodduucciiddooss..  
  EEnn  tteerrcceerr  lluuggaarr  ssee  vviissuuaalliizzaa  qquuee  llaass  nnuueevvaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  aaccuummuullaacciióónn  pprrooffuunnddiizzaann  
llaa  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess..  PPeerroo  eessaa  ssiittuuaacciióónn  ssee  ddeesspplliieeggaa  aa  
ppaarrttiirr  ddee  uunn  ppiissoo  ddee  rreepprroodduucccciióónn,,  eess  ddeecciirr  uunn  ccoonnttrrooll  ddee  rreeccuurrssooss  pprroodduuccttiivvooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss  
ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess,,  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  mmááss  aallttoo  qquuee  eenn  ppeerrííooddooss  aanntteerriioorreess..    
  FFiinnaallmmeennttee,,  aa  eelllloo  ssee  aaggrreeggaa  uunn  pprroocceessoo  ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  eenn  ddiiffeerreenntteess  
nniivveelleess  ddeell  ssiisstteemmaa  aaggrrooaalliimmeennttaarriioo..    LLaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ggeenneerraaddaass  ppoorr  eessttaass  tteennddeenncciiaass  
tteennddrrííaann  iimmppaaccttooss  ddiiffeerreenncciiaalleess  sseeggúúnn  llaa  mmaaggnniittuudd  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ccoonnttrroollaaddooss  ppoorr  llooss  
pprroodduuccttoorreess,,  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  eexxttrraapprreeddiiaall  ddee  ssuuss  nneeggoocciiooss,,  yy  llaass  eessttrraatteeggiiaass  mmiiccrrooeeccoonnóómmiiccaass  
iimmpplleemmeennttaaddaass..  SSiinn  lluuggaarr  aa  dduuddaass,,  llaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  uunn  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ccuuyyooss  bbiieenneess  
ccuueenntteenn  ccoonn  mmaayyoorr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo,,  yy  ddee  uunnaa  eeccoonnoommííaa  ccoonn  eexxppoorrttaacciioonneess  ccrreecciieenntteess  yy  
pprreeddoommiinniioo  ddee  mmaannuuffaaccttuurraass  iinndduussttrriiaalleess,,  ppuueeddee  sseerr  uunn  oobbjjeettiivvoo  ppoollííttiiccoo  ddeesseeaabbllee..  PPeerroo,,  ddee  
aaccuueerrddoo  aa  llaa  eevvoolluucciióónn  oobbsseerrvvaaddaa,,  eelllloo  vvaa  eenn  ppaarraalleelloo  ccoonn  pprroocceessooss  ssoocciiaallmmeennttee  eexxeeccrraabblleess  
ddee  ddeessooccuuppaacciióónn,,  eexxppuullssiióónn,,  yy  ccoonncceennttrraacciióónn  ccrreecciieenntteess..  
  QQuuee  llaass  tteennddeenncciiaass  eessbboozzaaddaass  ssee  ffoorrttaalleezzccaann  oo  rreemmiittaann  ppuueeddee  sseerr  pprroodduuccttoo  ddee  
nnuummeerroossooss  ffaaccttoorreess,,  aauunnqquuee  aallgguunnooss  tteennggaann  uunnaa  mmaayyoorr  iinncciiddeenncciiaa  qquuee  oottrrooss..    
  EEll  aauummeennttoo  ddee  llooss  pprreecciiooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  ggrraannooss,,  qquuee  
pprrááccttiiccaammeennttee  ssee  dduupplliiccaarroonn  eennttrree  11999955  yy  11999966,,  hhaa  ccaammbbiiaaddoo  ddrráássttiiccaammeennttee  llaass  eexxppeeccttaattiivvaass  
ssoobbrree  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo5522..  PPeerriióóddiiccooss,,  rreevviissttaass  eessppeecciiaalliizzaaddaass,,  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  ggoobbiieerrnnoo  
yy  hhoommbbrreess  ddee  ccaammppoo,,  yyaa  nnoo  hhaabbllaann  ddee  ccrriissiiss,,  rreeccoonnvveerrssiióónn  pprroodduuccttiivvaa,,  oo  iinncceerrttiidduummbbrreess  ppaarraa  
eell  ffuuttuurroo..  EEnn  llaa  ccaammppaaññaa  11999944//9955  ssee  sseemmbbrraarroonn  2222..771188..110000  hhaass..  yy  ssee  ccoosseecchhaarroonn  aallggoo  mmááss  
ddee  4433  mmiilllloonneess  ddee  ttoonneellaaddaass,,  ssiimmiillaarr  aall  rrééccoorrdd  hhiissttóórriiccoo  ddee  uunnaa  ddééccaaddaa  aattrrááss..  CCoommoo  eenn  
aaqquueellllaa  ééppooccaa  ssee  eessppeerraa  uunn  nnuueevvoo  ddeessppllaazzaammiieennttoo  ppoorr  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  eexxtteennssiivvaa  ddee  oottrraass  
aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass,,  qquuee  ppoossiibbiilliittaarrííaa  eenn  11999966  uunn  aauummeennttoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  aa  5500  
mmiilllloonneess  ddee  ttoonneellaaddaass  yy  ddeell  vvaalloorr  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  eenn  uunn  4400%%  --ddee  77  aa  1100  mmiill  mmiilllloonneess  ddee  

                                                                                                                      
5522  EEll  ttrriiggoo  ppaassóó  ddee  UU$$SS  112299  aa    UU$$SS  221188  llaa  ttoonneellaaddaa,,  eell  mmaaíízz  ddee  UU$$SS  9977  aa  UU$$SS  116699,,  yy  llaa  ssoojjaa  ddee  UU$$SS  222200  aa  
UU$$SS  228800..  EEll  iimmppaaccttoo  ssoobbrree  eell  sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  eessppeecciiaallmmeennttee  ppaammppeeaannoo,,  eess  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee  ssii  ssee  ttiieennee  eenn  
ccuueennttaa  qquuee  eexxppoorrttaa  llaa  mmiittaadd  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ttrriiggoo,,  eell  6600%%  ddee  mmaaíízz,,  yy  ccaassii  eell  9900%%  ddee  ssoojjaa..  FFuueennttee  ddee  eessttooss  
ddaattooss  yy  llooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  ssuuppeerrffiicciiee  sseemmbbrraaddaa  yy  pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  ccoosseecchhaa  11999944//9955  eess  llaa  RReevviissttaa  SSíínntteessiiss  
AAggrrooeeccoonnóómmiiccaa,,  11999966,,  FFeeddeerraacciióónn  AAggrraarriiaa  AArrggeennttiinnaa,,  eenneerroo  aa  jjuunniioo,,  RRoossaarriioo..    
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ddóóllaarreess--..  
  EEll  ggrraann  iinntteerrrrooggaannttee  eess  ssii  hhaa  lllleeggaaddoo  llaa  hhoorraa  ddeell  ccaammppoo  yy  llaa  aarrggeennttiinnaa  sseerráá  oottrraa  vveezz  
ggrraanneerroo  ddeell  mmuunnddoo..  EEnn  eessee  ccaassoo,,  llooss  ffeennóómmeennooss  ddeessccrriippttooss  eenn  llaass  ppáággiinnaass  aanntteerriioorreess  ssóólloo  
qquueeddaarraann  ppaarraa  eell  aanneeccddoottaarriioo,,  ccoommoo  uunnaa  ccaanncciióónn  ddee  oottooññoo  eenn  pprriimmaavveerraa5533..    
  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaass  eessttiimmaacciioonneess  ssoobbrree  llaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ddee  aallttooss  pprreecciiooss  ppaarraa  cceerreeaalleess  yy  
oolleeaaggiinnoossaass  ssoonn  ddee  ccoorrttoo  ppllaazzoo,,  --ddooss  aa  ttrreess  ccaammppaaññaass--,,  yy  qquueeddaann  eexxcceeppttuuaaddooss  ddee  ssuuss  
bbeenneeffiicciiooss  llooss  pprroodduuccttoorreess  rreeggiioonnaalleess  yy  ggaannaaddeerrooss..    
  AA  nnuueessttrroo  jjuuiicciioo,,  eessttaa  ccooyyuunnttuurraa  nnoo  tteennddrrííaa  qquuee  sseerr  ddeessaapprroovveecchhaaddaa  ppoorr  ppeeqquueeññooss  yy  
mmeeddiiaannooss  pprroodduuccttoorreess  aaggrrííccoollaass,,  ppaarraa  ssaallddaarr  ssuuss  ddeeuuddaass  yy  eemmpprreennddeerr  eell  ccaammiinnoo  ddee  
rreeccoonnvveerrssiióónn  pprroodduuccttiivvaa,,  uunnoo  ddee  ccuuyyooss  pprriinncciippaalleess  oobbssttááccuullooss  ccoonnssiissttííaa  eenn  llaass  rreedduucciiddaass  
ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  ffiinnaanncciiaacciióónn..  EEssttaa  ppooddrrííaa  sseerr  ssuu  úúllttiimmaa  ggrraann  ooppoorrttuunniiddaadd..  PPoorrqquuee,,  llooss  
ffeennóómmeennooss  cclliimmááttiiccooss  oo  ddee  pprreecciiooss  ccooyyuunnttuurraalleess,,  qquuee  ttiieenneenn  uunnaa  rrááppiiddaa  rreessppuueessttaa  eenn  eell  nniivveell  
ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  yy  llaa  eexxppoorrttaacciióónn  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  aarrggeennttiinnaa,,  nnoo  ppuueeddeenn  ccoonnssiiddeerraarrssee  ffaaccttoorreess  
ddeecciissiivvooss  ppaarraa  uunnaa  iinnfflleexxiióónn  ppeerrdduurraabbllee  ddee  llaass  tteennddeenncciiaass  eessbboozzaaddaass..    
  LLooss  pprroocceessooss  ppoollííttiiccooss,,  ddeeffiinniiddooss  ppoorr  llaass  aalliiaannzzaass  yy  ccoonnfflliiccttooss  ddee  llooss  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess,,  
ssuueelleenn  tteenneerr  mmaayyoorr  iimmppaaccttoo  eenn  llaa  rreevveerrssiióónn  ddee  llaass  mmiissmmaass5544..  NNoo  oobbssttaannttee,,  ttaammppooccoo  eenn  eessttee  
nniivveell  ssee  ppeerrcciibbeenn  ccoonn  ccllaarriiddaadd  ffuueerrzzaass  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass  ccoonn  ssuuffiicciieennttee  ppooddeerr  ppaarraa  ttoorrcceerr  eell  
rruummbboo..  
  LLaass  pprrooppuueessttaass  aaggrraarriiaass  ddee  llooss  ppaarrttiiddooss  ddee  ooppoossiicciióónn  rreelleevvaanntteess  nnoo  hhaann  ppllaanntteeaaddoo  
aalltteerrnnaattiivvaass  eesseenncciiaallmmeennttee  ddiiffeerreenntteess..  AA  eelllloo  ccoonnttrriibbuuyyeenn  ttaannttoo  llooss  rreeccaauuddooss  ccoonntteemmppllaaddooss  
ppaarraa  mmaanntteenneerr  llaa  eessttaabbiilliiddaadd,,  ccoommoo  llooss  ccoommpprroommiissooss  aassuummiiddooss  eenn  eell  nnuueevvoo  eesscceennaarriioo  ddee  
gglloobbaalliizzaacciióónn,,  eexxpprreessaaddooss  eenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  yy  llooss  aaccuueerrddooss  
ccoommeerrcciiaalleess  --GGaatttt,,  MMeerrccoossuurr--,,  qquuee  lliimmiittaann  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ppoollííttiiccaass  ddoommééssttiiccaass..  AAddeemmááss,,  
llaass  pprrooppuueessttaass  sseeccttoorriiaalleess  ssoonn  ggeenneerraallmmeennttee  pprroocceessaaddaass  ppoorr  eeqquuiippooss  eeccoonnóómmiiccooss  ddoonnddee  
pprreeddoommiinnaa  uunnaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  qquuee  pprriioorriizzaa  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  
mmaannuuffaaccttuurraass  iinndduussttrriiaalleess5555..      
  PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  eell  ggoobbiieerrnnoo  nnoo  hhaa  ppllaanntteeaaddoo  uunnaa  rreevviissiióónn  ddee  ssuu  ppoollííttiiccaa  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ddee  
mmooddiiffiiccaarr  pprroocceessooss  qquuee  hhaann  ssiiddoo  pprreevviissttooss  ddeessddee  llooss  pprriimmeerrooss  ddooccuummeennttooss  ooffiicciiaalleess,,  nnii  hhaa  
rreeffoorrzzaaddoo  aaqquueellllooss  iinnssttrruummeennttooss  qquuee,,  aauunnqquuee  iinnssuuffiicciieenntteess,,  hhaann  iinntteennttaaddoo  mmoorriiggeerraarr  ssuuss  
                                                                                                                      
5533  HHaallppeerriinn  DDoonngghhii,,  TTuulliioo  ((11998844))..  ""CCaanncciióónn  ddee  oottooññoo  eenn  pprriimmaavveerraa::  pprreevviissiioonneess  ssoobbrree  llaa  ccrriissiiss  ddee  llaa  
aaggrriiccuullttuurraa  cceerreeaalleerraa  aarrggeennttiinnaa  ((11889944--11993300)),,  eenn  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  vvooll..2244,,  NNºº..  9955,,  oocctt..--ddiicc..,,  pppp..336677--338866..  
5544  EEll  rreettrraaiimmiieennttoo  ddee  llaass  tteennddeenncciiaass  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  iinndduussttrriiaalleess  eenn  ppeerrííooddooss  pprreevviiooss  
ccoonnssttiittuuyyee  uunn  bbuueenn  eejjeemmpplloo  ddee  eelllloo,,  ((CCffrr..  JJuuaann  LLLLaacchh,,  11998844,,  ""EEll  PPllaann  PPiinneeddoo  ddee  11994400,,  ssuu  ssiiggnniiffiiccaaddoo  hhiissttóórriiccoo  
yy  llooss  oorrííggeenneess  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ppoollííttiiccaa  ddeell  ppeerroonniissmmoo,,  eenn  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  vv..2233,,  nnºº9922,,  eenneerroo--mmaarrzzoo,,  
pppp..551155--555588;;  yy  AAddoollffoo  CCaanniittrroott,,  11997755,,  oopp..cciitt..  334488--334499))..  
5555  UUnn  bbuueenn  eejjeemmpplloo  ddee  eelllloo  ffuuee  eell  aacccciioonnaarr  eemmpprreennddiiddoo  eenn  eessaa  ddiirreecccciióónn  ppoorr  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  RRaaúúll  
AAllffoonnssíínn,,  yy  llooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  aa  ppaarrttiirr  ddee  aa  ppaarrttiirr  ddee  11998877..    ((vveerr  CCuuaaddrroo  IIVV))..  
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eeffeeccttooss  mmááss  nneeggaattiivvooss..      
  AA  ppeessaarr  ddee  eelllloo,,  yy  ddee  llaa  ccoonnffrroonnttaacciióónn  eexxhhiibbiiddaa  ppoorr  llaass  aassoocciiaacciioonneess  ggrreemmiiaalleess  ddee  llooss  
sseeccttoorreess  mmááss  eessppeeccííffiiccaammeennttee  aaggrraarriiooss,,  eell  rruummbboo  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ffuuee  rraattiiffiiccaaddoo  ppoorr  llaa  mmiittaadd  ddeell  
eelleeccttoorraaddoo,,  iinncclluuiiddoo  uunn  rreessppaallddoo  mmaassiivvoo  ddee  pprroodduuccttoorreess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss..  
  EEssttaa  aappaarreennttee  ppaarraaddoojjaa,,  eess  uunnaa  mmuueessttrraa  mmááss  ddee  llaa  ccoommpplleejjiiddaadd  qquuee  aassuummee  uunn  pprroocceessoo  
hhiissttóórriiccoo  vveerrttiiggiinnoossoo  yy  ccoonn  pprrooffuunnddooss  ccaammbbiiooss  eessttrruuccttuurraalleess..  EElllloo  ttaammbbiiéénn  aaddvviieerrttee  ssoobbrree  llaa  
ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  qquuee  nnuueevvaass  ppaarraaddoojjaass,,  eenn  eell  sseennttiiddoo  ddee  ffaaccttoorreess  qquuee  nnoo  hheemmooss  ssiiddoo  ccaappaacceess  ddee  
pprreevveerr  yy  eexxpplliiccaarr  aaddeeccuuaaddaammeennttee,,  ddeenn  ccuueennttaa  ttaannttoo  ddee  llaa  ppoossiibbllee  ccoonnssoolliiddaacciióónn,,  ccoommoo  
mmooddiiffiiccaacciióónn  oo  rreevveerrssiióónn  ddee  llaass  tteennddeenncciiaass  qquuee  aaqquuíí  hhaann  ssiiddoo  eexxppuueessttaass..      
  


