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RESUMEN

La produccién de almidon agrio de yuca en el departamento del Cauca estd conformada por un complejo sistema de agroempresas
procesadoras, agricultores, intermediarios, empresas fabricadoras de equipos y organizaciones que prestan servicios de apoyo.
Los recursos locales como el saber-hacer, las redes de actores, el producto, las acciones colectivas, las condiciones agro-ecologicas
especificas, son los factores dinamizadores que han permitido la evoluciéon y crecimiento de esta compleja concentracion de
agroempresas rurales. En esta comunicacion se describe la historia y evolucion del sistema, asi como los recursos locales que se han
conjugado para su construccion y evolucion.

Palabras clave: almidon agrio de yuca, Sistemas Agroalimentarios Localizados, SIAL, agroindustria rural.

ABSTRACT

The production of bitter starch from cassava in the department of Cauca involves a complex system of agro-enterprises,
processors, agriculturists, intermediaries, equipment-manufacturers and organizations that offer support services. Local resources
like know-how, the networks of actors and their history of collective action, the product, and specific ecological conditions have
allowed the evolution and growth of this complex concentration of rural agro-enterprises. This communication describes the
history and evolution of the system, and how local resources have been brought together in that evolution.

Keywords: bitter starch from cassava, Local Agri-Food Systems, SIAL, rural agroenterprises.

RESUME

La production d’amidon aigre de manioc dans le département du Cauca met en oeuvre un systeme complexe d’agro-entreprises,
transformateurs, agriculteurs, intermédiaires, équipementiers et organisations qui offrent des services de soutien a la filiere. Les
ressources locales comme le savoir-faire, les réseaux d’acteurs, les produits, les actions collectives et les conditions écologiques
spécifiques ont permis I’évolution et le développement de cette concentration complexe d’agro- entreprises rurales. Dans cette
communication, on décrira lhistoire et évolution de ce systéeme et comment les ressources locales se sont conjuguées pour sa
construction et son évolution.

Mots clé : amidon aigre de manioc, Systemes Agroalimentaires Localisés, SYAL, Agro-entreprises rurales.
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INTRODUCCION

La produccion de almidén agrio de yuca en el departa-
mento del Cauca fue una actividad realizada tradicional-
mente por las mujeres campesinas de la zona andina de
Colombia desde principios del siglo XIX. Hoy en dia, esta
actividad ocupa un renglén importante dentro de la eco-
nomia del departamento. A través del tiempo se ha con-
formado una concentraciéon espacial de 210 pequefias y
medianas agroindustrias rurales (AIR) que podria consi-
derarse como un Sistema Agroalimentario Localizado
(SIAL). Esta comunicacién analiza en particular la dina-
mica de los recursos especificos del territorio (redes de
actores, saber hacer, instituciones, recursos ambientales),
que han influido sobre su conformacién y desarrollo, y se
basa en los resultados de un estudio de caso desarrollado
en 2002 con el proyecto SIAL acuerdo IICA’, CIATY,
PRODAR?® y CIRADS, con la colaboracién del Proyecto
Agroempresarial Rural del CIAT, el Centro de Estudios
Interdisciplinarios y de Asistencia Técnica (CETEC) y la
Cooperativa de Agricultores y Procesadores de yuca del
Cauca (COAPRACAUCA).

El estudio fue parte de un estudio comparativo sobre
los Sistemas Agroalimentarios Localizados con los pro-
positos de ampliar los conocimientos sobre las concen-
traciones de AIR existentes en América Latina y el Cari-
be, realizar una primera identificacion, establecer un sis-
tema de caracterizacién y una tipologfas, y analizar cuales
son sus herramientas a fin de «activarlasy» —convertir sus
potencialidades en ventajas activas- para reforzar sus ni-
veles de competitividad ante la economia globalizada.

METODOLOGIA

El estudio se baso en revision de la literatura y recolec-
cion de informacion primaria: (21 encuestas a producto-
res de almidén agrio, 20 encuestas a agricultores, entre-
vistas a cinco intermediarios, nueve panaderias y tres per-
sonajes claves y un grupo focal con agricultores, produc-
tores de almidén agrio, una institucion de apoyo (CETEC)
y la cooperativa COAPRACAUCA).

Las encuestas incluyeron seis temas: (1) identificacion
del productor y su familia, (2) identificacion de la activi-
dad, (3) conocimiento de su red social y acciones colecti-
vas, (4) competitividad y globalizacién, (5) formas de
conseguir la informacion, (6) analisis FODA.

Las entrevistas incluyeron los siguientes temas: (1) La
historia del entrevistado, su empresa y la region, (2) carac-

3 IICA —Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.
4 CIAT - Centro Internacional de Agricultura Tropical.

5 PRODAR — Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural.

6 CIRAD - Centre de coopération internationale en recherche
agronomique pour le développement.

terfsticas (econdmicas, familiares, sociales) de la persona,
(3) sus redes sociales y los grupos a los cuales pertenece.

El grupo focal buscaba presentar a los actores la ca-
racterizacion de la agroindustria y, con ellos mismos, va-
lorizar los recursos especificos con el fin de reducir cier-
tos factores limitantes, como la apertura econémica.

RESULTADOS

1. PRODUCTO Y TERRITORIO: PERSPECTIVA
HISTORICA

1.1.  EL ALMIDON AGRIO DE YUCA

El almidén agrio de yuca es el almidon fermentado me-
diante un proceso natural realizado por bacterias
amiloliticas en condiciones de anaerobiosis. Mediante este
proceso el almidén adquiere caracteristicas especiales de
sabor, textura, olor y expansion en el horneado, que son
deseables en la panificacién. Estas caracteristicas no pue-
den lograrse con el almidén nativo o sin fermentar (Ochoa
et al., 1999).

El almidén agrio se emplea en la elaboraciéon de pro-
ductos horneados como pandebono, pandeyuca, besitos,
rosquillas’ y otros de reciente aparicion en el mercado.
Estos alimentos son muy apreciados por la poblacién de
varias regiones del pais (Alarcon y Dufour, 1997).

1.2. EL TERRITORIO

Alo largo de la Carretera Panamericana, en la zona andina
del departamento de Cauca se concentran las AIR pro-
ductoras de almidon agrio de yuca; dentro de esta region
se puede diferenciar dos zonas productoras: norte y suf,
como se puede apreciar en el Mapa 1. En la zona norte se
concentra la mayor parte de estas agroindustrias, 153
rallanderfas® (73 %) y el 27%, en la zona sur del departa-
mento (Gottret ez al., 1997).

La agroindustria del almidon agrio de yuca es una acti-
vidad importante para la economia del departamento. Esta
actividad integra la cadena productiva desde la produc-
cion de yuca, la produccion de almidéon agrio, y el merca-
deo hasta la comercializacién. Esta cadena es importan-
te socialmente porque integra diferentes actores, como
son los agricultores de yuca, los rallanderos’ y los inter-
mediarios, ademas de los transportadores y las panaderias
regionales.

7 Pandebono, pandeyuca, besitos y rosquillas son productos tipicos del
sur occidente colombiano especialmente del departamento del Valle del
Cauca.

8 Rallanderias se denomina a las plantas productoras de almidon agtio
de yuca.

9 Rallandero se denomina al productor de almidén agrio de yuca.
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Mapa 1
Concentracion de rallanderias en el Departamento del Cauca
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Fuente: elaboraciéon propia.

1.3. PERSPECTIVA HISTORICA
La produccién de almidén agrio de yuca fue una activi-
dad tradicional realizada por las mujeres campesinas del
sur occidente colombiano, de los departamentos Narifio,
Cauca y Valle del Cauca. Este almidon era utilizado para
la elaboracién de productos de panaderia para el hogar.
En el departamento del Cauca, en la década de los 40
el cultivo de yuca se fortalecié por la llegada de agricul-
tores de yuca de la zona de Palmira y Valle del Cauca, los
cuales fueron desplazados por la masificacion del cultivo
de la cafia de azucar. Estos agricultores migraron hacia el
Cauca, donde el cultivo ya existia y las condiciones agro
climaticas eran favorables para producir yuca de buena
calidad. Se ubicaron principalmente en los municipios de
Santander de Quilichao y Caldono, por existir alli acceso
a fuentes de agua y por la cercania a la Carretera Paname-
ricana, empleada como medio importante para la comer-

cializacion (Bedoya, 1997). En esa década la extraccion
de almidon de yuca se realizaba como una actividad do-
méstica por las mujeres, con equipos manuales case-
ros. Durante los afios 50 la demanda por el almidén agrio
empez6 a crecet, por lo cual la extraccion del almidon se
convirtié en una agroindustria artesanal.

En las décadas de los 60 y 70 se introdujeron las pri-
meras innovaciones tecnoldgicas, desarrolladas por los
mismos procesadores, para la mecanizacién del proceso
aumentando el numero de estas agroindustrias. En los 80
se inici6 el apoyo institucional a esta agroindustria con el
objetivo de mejorar la tecnologfa tradicional de procesa-
miento de almidones agrios en pequena escala. En la ac-
tualidad, en el departamento se encuentran 210 pequefias
a medianas rallanderfas, con diferentes niveles de produc-
cién y tecnologias.
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2. RECURSOS LOCALES Y PROCESOS DE INNOVACION
2.1. LOS RECURSOS LOCALES

Los recursos locales son aquellos factores que presenta la
concentracion de agroindustrias, que podrian dar lugar a
dinamizar el sistema con el propésito de llegar a mejorar
su competitividad:

* El saber-hacer de la regiéon por mas de 60 afios. El
conocimiento de la agroindustria del almidon agrio de yuca
ha pasado de padres a hijos.

* Existe una cultura de produccién al nivel regional,
por tanto hay mano de obra formada en la producciéon de
almidén agrio de buena calidad.

* La variedad de yuca regional «Algodona» presenta
ventajas competitivas de calidad y rendimiento para la
produccion de almidén agrio, en comparacion con las va-
riedades cultivadas en el Ecuador y en el departamento
del Quindjo.

* Las condiciones agro climaticas de la regién dan como
resultado la produccién de un buen almidén.

* La concentracion de AIR en el territorio produce un
significativo volumen de almidén agrio de yuca, que cons-
tituye un monopolio a nivel nacional.

* Existen acciones colectivas entre instituciones, pro-
ductores y procesadores, como las Organizaciones
Veredales, la Cooperativa Agraria de Productores de Yuca
y Almidén de Yuca del Cauca COAPRACAUCA y el co-
mité para la Promocién de la agroindustria de la Yuca
(PROYUCA).

* La tecnologia adaptada y desarrollada localmente.

2.2. LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS

La evolucion de la tecnologia en la agroindustria del almi-
don agrio de yuca se ha dado en dos etapas: la prlrnera
una innovacion endégena y la segunda, una innovacion
exbgena.

La innovacién endégena empieza en la década de los
060, pues ante la necesidad de satisfacer una demanda lo-
cal, se presentan las primeras innovaciones tecnolégicas
para aumentar la capacidad de produccion. Estas innova-
ciones fueron propias de los rallanderos y de los peque-
fos talleres de metal-mecanica, que se han dedicado a la
construcciéon y al mantenimiento de los equipos de las
plantas procesadoras de almidén agtio.

La innovaciéon exdgena empieza en los anos 80 me-
diante el apoyo de las instituciones y se da a través de tres
formas:

* Las instituciones recomiendan la tecnologfa tradicio-
nal local sobresaliente.

* Se desarrolla tecnologia localmente con apoyo de las
instituciones.

* Las instituciones introducen tecnologia mejorada.

Tabla 1
| Caracterizacién tecnologica de las rallanderias |

Nivel de Tecnologia
item Bajo Medio Alto
No de rallanderias 36 140 32
Rendimiento (%) 18.86 20 21.73
Produccion promedio 24.5 82.6 205.6
Rentabilidad bruta (%) 6.9 28 44.9
Rentabilidad neta (%) -5.1 20.6 39

Fuente: Gottret, et al., 1997.

2.2. EL SABER — HACER Y SU FORMA DE TRANSMISION

El conocimiento sobre esta agroindustria ha pasado de
una generacion a otra por tradicion familiar, debido basi-
camente a la mano de obra familiar involucrada, dado que
los hijos desde pequerios ayudan a sus padres En una
pequefia proporcion, el conocimiento del proceso se ha
adquirido por experiencia de los rallanderos al trabajar en
rallanderfas cuando j6venes vy, con el tiempo han formado
sus propias rallanderfas; otra forma de transmisién del
conocimiento ha sido de rallandero a rallandero o por
medio de los pequefios talleres de metalmecanica de la
region. La transmision del cambio tecnolégico se ha dado
en su mayor parte de rallandero a rallandero y en menor
proporcién por recomendacion de las instituciones.

3. LOSACTORES YLASACCIONES COLECTIVAS

3.1. EL SISTEMA DE REDES DE ACTORES

En el Diagrama 1 se observan las relaciones de los acto-
res de la concentracion. En el centro estan los rallanderos;
los cuales se relacionan hacia atras con los productores
de yuca de la region, con los intermediarios de yuca regio-
nales y con los intermediarios externos a la region, que
comercializan yuca producida en otras regiones como el
Eje Cafetero y el norte de Ecuador, cuando escasea en el
departamento.

Con la apertura econémica, en épocas de escasez de
yuca los rallanderos compran almidén nativo de yuca del
Ecuador y Tailandia, y lo fermentan para convertirlo en
almidoén agrio. El almidén nativo llega a la regién me-
diante varias formas: (1) es comprado directamente por
los rallanderos a los productores de almidon del Ecuador,
(2) los rallanderos del Cauca se desplazan hasta el Ecua-
dot, alquilan un ralladero' para producir almidén de yuca
y lo transportan humedo hasta el departamento del Cauca,
para luego ser fermentado; (3) es comercializado por in-
termediarios los cuales van hasta el Ecuador y lo traen a
la regién y (4) es comprado y distribuido por una empresa

10 «Ralladero» se llama regionalmente a la planta procesadora de yuca
para la produccion de almidon.
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Diagrama 1
Las redes de actores de la concentracion
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importadora de la region, que luego compra este almidén
ya fermentado y lo vende a las panaderias.

Al nivel territorial los rallanderos se relacionan con las
instituciones de apoyo, con los mismos rallanderos y con
los talleres de metalmecanica especializados en el mante-
nimiento y arreglo de los equipos, asi como también en
desarrollar y mejorar las maquinas para las rallanderfas.

Hacia adelante, los rallanderos se relacionan con: (1)
los intermediarios que compran el almidon directamente
en la rallanderfa, o en la plaza central de mercado de
Santander de Quilichao los dias de mercado, miércoles y
sabados; (2) directamente con los intermediarios mayo-
ristas que se encuentran en otras regiones como el Valle
del Cauca, los cuales se encargan de distribuir el almidon
a nivel nacional; (3) las panaderfas de la region y las pana-
derfas de otras regiones cercanas; (4) la Cooperativa
COAPRACAUCA y (5) los compradores de los
subproductos «afrecho y «manchay.

3.2. DESCRIPCION DE LOS ACTORES

3.2.1. LOS PRODUCTORES DE YUCA

La yuca es producida principalmente en zona de laderas
por pequenos agricultores minifundistas. En estos hoga-
res campesinos, la mujer representa una valiosa fuerza de
trabajo en la finca, mientras que el hombre, por lo gene-
ral, trabaja como jornalero en otras fincas para generar
ingresos adicionales para la subsistencia de la familia.

El 51% de los rallanderos son también productores de
yuca; sin embargo, los procesadores s6lo se autoabastecen
en un 17%, y el resto de la materia prima la compran a
otros productores de la zona, o a intermediarios que la
traen de otras regiones del pais como el Quindio, e inclu-
sive del Ecuador en épocas de escasez.

3.2.2. LOS INTERMEDIARIOS DE YUCA
Los intermediarios son los encargados de abastecer a los
rallanderos de la materia prima para el procesamiento. Por
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lo general, cada intermediario lleva la yuca en un camién
y se va de «rallanderia» en «rallanderia» ofreciéndola, dan-
do un plazo de pago entre 15 a 30 dfas. Los intermedia-
rios de yuca compran la yuca a los productores del depar-
tamento en época de abundancia, y en época de escasez
la traen desde el Quindio y el Ecuador.

3.2.3. LOS RALLANDEROS

Para el rallandero, la producciéon de almidén agrio es la
actividad mas importante en cuanto a la generaciéon de
ingresos; el tiempo de operacion de las rallanderias es
constante durante todo el afio y un 67% de éstas utiliza
mano de obra contratada. La razén principal es porque la
mano de obra familiar es insuficiente.

3.2.4. LOS INTERMEDIARIOS DE ALMIDON AGRIO

Los intermediarios son los actores indispensables para el
abastecimiento del almidén agrio de yuca en el mercado
nacional. El intermediario de la regién compra el almidén
directamente al rallandero o en la plaza de mercado de
Santander de Quilichao, y, por lo general, a los mismos
rallanderos si la calidad es buena. Los intermediatios en-
trevistados aseguraron que no es facil reemplazar a los
proveedores y aseguraron también que no es facil reem-
plazar al cliente porque ellos confian en la calidad.

Los pequefios intermediarios comercializan el almidén
a las panaderfas, a las queserfas y a otros intermediarios
que se encuentran en ciudades como Cali, Bogota y
Medellin, siendo estos intermediarios los encargados de
distribuirlo al resto del pais.

La Cooperativa COAPRACAUCA también funciona
como intermediario en la comercializacion del almidén y
vende en ciudades como Medellin y Bogota. Comerciali-
za en promedio 550 toneladas al afio, representando el
5% de la produccion.

3.2.5. LAS INSTITUCIONES DE APOYO

Durante la década de 1980 ésta agroindustria empezd a
atraer el apoyo institucional a través de ONGs. De esta
manera CECORA en 1985 empez6 a apoyar a la Coope-
rativa COAPRACAUCA. SEDECOM y CETEC en 1987
realizaron una investigacion con el objeto de mejorar el
proceso de extraccion del almidén de yuca, el cual detec-
t6 deficiencias en el proceso. En 1989 esta iniciativa de
las organizaciones locales atrajo el interés de las organi-
zaciones internacionales. De esta manera, se inici6 un pro-
yecto integrado de investigacion y desarrollo para la pro-
duccién y transformaciéon del almidén de yuca entre
CIRAD vy el CIAT, con el apoyo de instituciones locales,
entre las cuales se encuentran la Universidad del Valle, 1a
Universidad Auténoma de Occidente, la Fundacién Cat-
vajal y la Corporacién para el Desarrollo Integral del Tunia

(CORPOTUNIA).

Las instituciones han tenido un gran impacto en la evo-
lucién del sistema, principalmente en el desarrollo de nue-
vas tecnologias y en el apoyo a procesos de organizacion,
tales como la Cooperativa COAPRACAUCA vy las orga-
nizaciones de agricultores.

3.2.6. ACCIONES CONJUNTAS: LA COOPERATIVA AGRARIA
DE PRODUCTORES DE YUCA Y ALMIDON AGRIO DE YUCA
DEL CAUCA (COAPRACAUCA)

La cooperativa fue creada en noviembre de 1981 por ini-
ciativa del sefior Raul Ramirez (rallandero de la region).
Naci6 con 12 socios, en la vereda de Pescador, municipio
de Santander de Quilichao - Cauca, como una respuesta
de algunos rallanderos, para mejorar el mercadeo y la
comercializacion del almidon. Se buscaba crear una orga-
nizacién que agrupara a todos los rallanderos del Cauca,
con los recursos suficientes para captar y comercializar
toda la produccion de almidon.

En principio, la cooperativa no recibié ningun apoyo
por parte del Estado ni de las instituciones por contar con
solo 12 socios, viéndola como un intermediario. Empe-
z6 sin capital de trabajo, sélo con el esfuerzo de sus so-
cios y los primeros clientes fueron Industrias del Maiz en
Cali y grandes intermediarios en Bogota.

Los principales logros de la cooperativa han sido que
obtuvo marca y registro sanitario del INVIMA"| tiene re-
conocimiento a nivel nacional por la calidad del almidén,
representa al gremio de los rallanderos y los productores
de yuca a nivel del departamento y a nivel nacional, ha
adelantado un proceso de organizacion por 20 afios, ha
establecido relaciones con diversas entidades publicas y
privadas, desarrollando proyectos para el mejoramiento
tecnoldgico de las plantas, fortalecimiento empresarial y
acceso a créditos individuales y colectivos para los
rallanderos y se ha posicionado en el mercado el almidon
con la marca de la Comercializadora «YUCAUCA®.

Una gran debilidad que se observa en la cooperativa
es el comportamiento pasivo de los socios, quienes bus-
can encontrar una soluciéon en ella, mas no crean conjun-
tamente soluciones a problemas actuales, como la
comercializacion del almidon, la inestabilidad de los pre-
cios de la yuca y la importacion de almidon de otros pai-
ses para ser fermentado en la region. Cifras estimadas
por los rallanderos, agricultores y CETEC, en mayo de
2002, indican que estas importaciones han llevado al sec-
tor a una profunda crisis, desplazando a 1500 producto-
res de yuca del Cauca de su actividad agricola. 120
rallanderfas han parado o disminuido su producciéon entre

11 INVIMA —Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Ali-
mentos.
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un 50% y 100%, y hay 500 desempleados directos y 2000,
desempleados indirectos (Sandoval, 2003).

CONCLUSIONES

() EL SIAL ALMIDON AGRIO DE YUCA

La concentraciéon de AIR de produccion de almidén agrio
de yuca puede ser entendida como un SIAL pues se esta
frente a una concentracién de pequefias empresas espe-
cializadas por factores culturales e histéricos del territo-
rio y por sus factores ambientales especificos.

Esta concentracién de AIR conforma una red de rela-
ciones a nivel territorial, dando lugar a procesos de co-
operacion en cuanto a informacioén de precios, mercados,
desarrollo tecnologico y difusion de las nuevas tecnolo-
gias.

La ubicacién de las rallanderfas a lo largo de la carrete-
ra Panamericana ha sido un factor importante para el de-
sarrollo de las AIR. Ha sido el puente de comunica-
cién al mercado, el cual es externo al territorio donde es-
tan concentradas estas agroindustrias. Sesenta afios de tra-
dicién y la transmision del saber-hacer de padres a hijos
construyen un territorio especializado en la produccién
del almidén agtio.

(1) LOS PROCESOS DE INNOVACION

El mercado, la proximidad entre los actores en el territo-
rio, las acciones conjuntas y los efectos de competencia —
colaboracién entre las agroindustrias, han sido factores
dinamizadores en las innovaciones del SIAL. En los afios
cincuenta, por el aumento en la demanda de almidén agrio,
pasé de ser una actividad casera a una actividad artesanal.
La Cooperativa COAPRACAUCA ha involucrado varias
organizaciones que han desarrollado y transferido nuevas
tecnologfas. Los rallanderos han sido el principal vector
de difusion.

(lll) ACCIONES COLECTIVAS
La Cooperativa COAPRACAUCA es un ejemplo de ac-
cion colectiva formal. Se ha posicionado ante el mercado
mediante la marca colectiva YUCAUCA, que es recono-
cida por la  buena calidad del almidén. Aunque lleva
mas de 20 anos de formada, esta cooperativa es poco re-
presentativa, solo un 10% de los rallanderos son parte de
ella y comercializan el 5% del almidon producido en la
region. Hasta ahora los socios no han adelantado proce-
sos autbnomos para la organizacion, tanto en lo econémi-
co como en la comercializacién, donde siempre han con-
tado con el apoyo de las instituciones. Se podria pensar
que sin el apoyo de éstas, la asociaciéon no hubiera sido
sostenible en el tiempo.

Existen recursos locales que pueden ser considerados
como ventajas competitivas de esta concentraciéon de

rallanderfas. Pero también que estos recursos pudieran ser
competitivos frente a la apertura del mercado, si se «acti-
van» mediante una accion colectiva que permita al STAL

responder ante estos fenémenos externos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALARCON, M.; DUFOUR, D.
1997. Almidon agrio de yuca en
Colombia: Produccién y
recomendaciones. Centro
Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), Cali, Colom-
bia.

BEDOYA, J. P. 1997. Comité
para la promocion de la
agroindustria de la yuca. Centro
Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), Cali, Colom-
bia.

BOUCHER, F. 2001. Informe
del taller «Futuro de la queserfa
rural de Cajamarca». Serie de
documentos de trabajo SIAL
No. 10. Pert: Proyecto Sistemas

Agroalimentarios Localizados
IICA, CIRAD, CIAT.

BOUCHER, E, ¢#4l. 1998.
Globalizacién y Evolucién de la
Agroindustria Rural en América
Latina: Sistemas

Agroalimentarios Localizados.
Prodar-CIRAD/IICA.

BOUCHER,F,;
REQUIER-DESJARDINS, D.
2002. «La concentracion de las
quesetrfas rurales de Cajamarca:
retos y dificultades de una
estrategia colectiva de activacion
vinculada con la calidad».
Coloquio Internacional STAL.
Montpellier, Francia.

CEPAL, OFICINA ’
REGIONAL PARA AMERICA
LATINAY EL CARIBE DE
LA FAO, SOCIEDAD
ALEMANA DE COOPERA-
CION TECNICA (GTZ).
1998. Agroindustria y Pequeiia
Agricultura: Vinculos, potencialida-
des y oportunidades comerciales.
Santiago de Chile: Naciones
Unidas.

GOTTRET, M. V. ; DUFOUR,
D. 1997. Proyecto integrado de
investigacién y desarrollo de la
produccion y transformacion de
yuca para la obtencién y
comercializacién de almidon
agrio de yuca: adopcion e
impacto. Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT),
Cali, Colombia.

MUCHNIK, J.; SAUTIER, D.
1998. Sistemas
Agroalimentarios Localizados y
Construccion de Territotios.
CIRAD.

OCHOA, L.; BEDOYA, J. P;
DUFOUR, D. 1999. Estudio
comparativo de la gestién
empresarial de dos
agroindustrias rurales del norte
del departamento del Cauca,
Colombia: Trapiches y
rallanderfas. Centro Internacio-
nal de Agricultura Tropical
(CIAT), Cali, Colombia.

REQUIER-DESJARDINS, D.
1999. «Agro-Industria Rural y
Sistemas Agroalimentarios
Localizados: ¢Cudles apuestas/y.
Francia: C3ED/UVSQ.

RIVEROS, H.; BOUCHER, E.
1999. «Agroindustria rural:
Conceptos, caracteristicas y
oportunidades» PRODAR.

SANDOVAL, N. V. 2003.
Implementacién de la metodo-
logia sistemas agroalimentarios
localizados (SIALI) en la cadena
agroindustrial del almidoén agrio
de yuca en el Norte del Departa-
mento del Cauca. Universidad
Nacional de Colombia. Palmira,
Colombia.



