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PRrRESENTACION

Al cierre del afio editorial 2021 ponemos a disposicion de nuestros lecto-
res el N° 53 de la Agroalimentaria (Vol. 27, N° 53, julio-diciembre 2021).
Como ya habiamos anunciado en el nimero anterior, nuestra publicacion
progresivamente va incorporando los correspondientes DOI (Digital Object
Identifier)—al menos por ahora—, en los contenidos publicados a partir del
volumen 26. Asi mismo y gracias al repositorio AgEcon Search (https.//
ageconsearch.umn.edu/collections/), también desde este volumen 26 to-
dos los contenidos publicados en nuestra Revista estan ahora alli disponi-
bles. Se trata de un proyecto cooperativo que involucra a las bibliotecas de
la Universidad de Minnesota (UNM), la del Departamento de Economia
Aplicada de la Universidad de Minnesota y la de la Asociacion de Econo-
mia Agricola y Aplicada (AAEA) de Estados Unidos. Iniciado en 1995,
representa actualmente una alternativa fiable y permanente para publica-
ciones como la nuestra, en la cual estan disponibles —en Acceso Abierto—
a texto completo documentos de trabajo, conferencias y articulos de re-
vistas con areas afines a la economia aplicada, incluyendo subtemas como
economia agricola, del consumidor, de la energia, del medio ambiente y
de los recursos. Ademas de la busqueda simple en el enlace antes indicado,
cualquier usuario puede también acceder a la coleccion especifica de
Agroalimentaria, disponible en el enlace: https://ageconsearch.umn.edu/
record/316875?In=en

En esta edicidn N° 53 ofrecemos a nuestros lectores ocho articulos pro-
venientes de académicos que laboran actualmente en Argentina, Brasil,
Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador, México y Uruguay. El primero de
ellos lleva por titulo «Gobernanza de estrategias bajo el enfoque sistémico de la
seguridad alimentaria y nutricional», bajo la autoria de Marianela Zufiga-Escobar
(Profesora e investigadora de la Universidad de Costa Rica-UCR); Catia
Grisa (Profesora e investigadora de la Universidad Federal de Rio Grande
do Sul-UFRGS; e investigadora de la Universidade Federal Rural de Rio
de Janeiro-UFRRJ, Brasil); y Gabriela Coelho-de-Souza (Profesora e investi-
gadora de la Universidade Federal do Rio Grande do Sul-UFRGS, Bra-
sil). En él las autoras presentan una propuesta conceptual y metodol6gica
para analizar la gobernanza de la seguridad alimentaria y nutricional (SAN),
considerando tanto complejidad en ella implicita como las dificultades
que suelen presentarse durante la implementacién y para la sostenibilidad
efectiva de las acciones orientadas a alcanzarla. El objetivo del articulo fue
abordar estas complejas problematicas desde una perspectiva humana y
sostenible, que permita superar las acciones sectoriales y fragmentadas
que limitan el abordaje de los sistemas alimentarios. El estudio se baso en
la revision bibliogréafica tanto de bases de datos de texto completo como
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de documentos técnicos sobre seguridad alimentaria y nutricional (elaborados por grupos
de expertos en el tema) y de experiencias de su aplicacion en la practica (en este tltimo caso,
sobre la estrategia de insercién de alimentos producidos por la agricultura familiar en la
alimentacion escolar en Costa Rica, periodo 2015-2019). Ello fue complementado con el
abordaje de redes de politica publica, a fin de considerar las llamadas estructuras no lineales
y delimitar la situacién objeto de estudio, mediante diversas formas de intervenciéon e
involucramiento de los actores. El esquema analitico resultante contempla un conjunto de
principios y marcos basados en la teorfa de sistemas, los cuales se orientan hacia la retroali-
mentacion y la sinergia entre el sistema institucional y el alimentario. En la propuesta, tanto
los principios —a saber, intersectorialidad, participacion, integral e integrador—como los
referenciales inseparables de la SAN —el desarrollo humano, el Derecho Humano a una
Alimentacién Adecuada y la soberania alimentaria— se presentan como una orientacién para
el analisis del complejo sistema en el que debe procurarse la SAN. Su idea es que ella se
constituya en una guia para que investigadores, planificadores, tomadores de decisiones,
formuladores de politicas y/o actores involucrados en la gobernanza de la SAN los adap-
ten, amplien y aborden al ejecutar las estrategias correspondientes.

El segundo articulo se titula «Componentes del valor del agua a considerar en la determinacion de las
tarifas de riego en la Zona citricola de Villa del Rosario, provincia de Entre Rivs, Argentina». Son sus
autores Liliana Pagliettini (Profesora Titular Consulta de la Universidad de Buenos Aires-
UBA, Argentina), Jorge Dominguez (Profesor Asociado de la UBA, Argentina) y Alan 1/illegas
Pesia (Jete de Trabajos Practicos de la UBA, Argentina). El objetivo fue determinar los
componentes del valor y su impacto en el canon de riego, referido a la gestion del sistema
de regadio de un acueducto construido en la zona citricola de Villa del Rosario (provincia
de Entre Rios, Argentina), un curso artificial de dominio publico. Como en otros paises
latinoamericanos, también allf la legislacion de recursos hidricos incluye el pago de un «ca-
non de riegow, en tanto instrumento orientado a mejorar la eficiencia en la asignacion del
recuso y asegurat el financiamiento del sistema hidrico. En el caso argentino su determina-
cién esta estrechamente vinculada a la determinacion del valor econémico del agua. Con
base en fuentes secundarias de informacién identificaron y analizaron los componentes del
valor del agua, bajo la hipétesis que las tarifas de riego que prevalecen en las zonas de
regadio no incluyen todos los costos involucrados en dicho valor. Empleando el procedi-
miento denominado «analisis de conflictos» y con la sistematizacion de informacién prove-
niente de documentos elaborados con la participacion de los usuarios, de consultorias y
entrevistas, los autores identificaron los diferentes actores intervinientes, al igual que sus
posiciones en cuanto a la gestion del riego. Por dltimo, a partir de una muestra estratificada
de 44 explotaciones, fueron encuestados productores del area objeto de estudio, asi com-
plementadas por entrevistas semiestructuradas a informantes calificados —técnicos, asesores
y funcionarios—. Luego estimaron el costo de disponibilidad del recurso, que incluye tanto
el costo de la inversion como los gastos de mantenimiento, tarifa que representa el pago
minimo a realizar por los productores por el uso con fines productivos, sin subvenciones y
sin considerar ninguna ganancia ni externalidades econémicas ni ambientales. Finalmente
estimaron el costo de oportunidad, que tiene distintos valores de acuerdo con las diferentes
escalas de explotaciones consideradas en el estudio.

El tercer articulo, de la autoria de Mariano Alberto I echuga Besné (Profesor e investigador de
la Universidad Andhuac México y Coordinador del Programa de Doctorado en Turismo
Internacional de dicha Universidad) y Gloria Godinez Guerrero (Profesora del Instituto
Politécnico Nacional, Escuela Superior de Turismo de México y Asistente Investigadora en
la Universidad Anahuac México), se titula «ldentifying extrinsic and intrinsic attributes in relation to
Mexcican craft beer production». El objetivo fue evaluar cémo los atributos extrinsecos e intrin-
secos influyen en la compra del consumidor y en el comportamiento del productor de la
cerveza artesanal en México. A pesar de que es alli la bebida alcohdlica mas popular, en el
caso de la artesanal sus productores enfrentan importantes desafios en cuanto al crecimien-
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to de sus ventas. Para la perspectiva de los productores recopilaron informacién basada en
un estudio exploratorio mediante un grupo focal conformado por fabricantes artesanales y
maestros cerveceros. Los resultados fueron evaluados mediante los softwares Nvivo y
ATLASt, para elaborar luego un cuestionario con escala semantica diferencial que fue
aplicado a los consumidores de cerveza artesanal. Entre los principales hallazgos destacan
como atributos mas importantes de la cerveza artesanal, a la diversidad de estilos, la com-
plejidad, abundancia de ldpulo y de malta, ingredientes exéticos, sin aditivos, carbonatada,
no industrial, independiente, alto contenido de alcohol, olor fuerte, sabor, que quita la sed;
que es mas cara que la cerveza industrial/convencional; que tiene estética artesanal y es
vendida directamente por el productor en volimenes reducidos. También hallaron una
superposicion patcial entre las percepciones de los maestros cerveceros y fabricantes con
las de los consumidores; el distanciamiento por parte de los productores de cerveza artesanal
de cualquier idea o procesos del tipo industrial o con conceptos de marketing, cuya inclu-
sién les alejarfa del ambito de productos artesanales e incluirfa en los de fabricacién indus-
trial. Finalmente, las principales diferencias halladas entre consumidores y productores en la
mayor importancia que los primeros daban a los atributos extrinsecos y que resultaron
poco relevantes para los maestros cerveceros, en tanto que los intrinsecos residen en rasgos
especificos que satisfacen a los consumidores. Esto tltimo implica problemas adicionales
para el éxito de los productores artesanales.

El cuarto articulo, de la autorfa de Emanunele Engelage (Doctoranda de la Universidade Fede-
ral de Santa Catarina-UFSC, Brasil) y Altair Borgert (Profesor Titular de la Universidade
Federalde Santa Catarina-UFSC, Brasil), se titula «Green logistic cost management in Southern
region of Brazily. En él analizan como la agroindustria brasilefia adapta las practicas de logis-
tica verde y de gestion de costos (en su caso, en la regioén sur de Brasil). Para ello realizaron
entrevistas semiestructuradas, que junto con el seguimiento de diversos procesos internos e
indagaciones de los informes de gestion y planes de cuenta les permitieron analizar como
las practicas identificadas en la literatura (84) y otras adicionales se verificaban en la empresa
objeto de estudio. Los resultados revelaron que esta efectia aproximadamente el 83% de
las practicas analizadas, incluyendo seis no mencionadas en la literatura, con muchas de ellas
no percibidas como acciones socioambientales. De otro lado, de los 9 componentes en los
que fueron agrupadas las practicas de logistica verde y de gestion de costos, la de menor
implantacién/cumplimiento es la del marketing verde (33,3%), en tanto en transporte ver-
de se verific6 en 95,8%; y en los componentes de carga y descarga; embalaje; almacena-
miento y produccién verde la empresa emplea todas las practicas identificadas (algunas
parcialmente). Adicionalmente los autores identificaron 70 elementos del costo, muchos de
los cuales existen independientemente de las practicas ecolégicas, pero que son afectados
por ellas. También detectaron que algunas informaciones se ingresan aisladamente al siste-
ma, en tanto que otras pueden calcularse a partir del siguiente periodo contable, mismas
cuyo andlisis y seguimiento pueden ser claves para la toma de decisiones estratégicas. Dado
el creciente protagonismo que tienen las areas de logistica y ambiental, ademas de su rele-
vancia practica al dirigirse a todos los actores relevantes (empresas, gobierno y sociedad), el
estudio constituye una gufa para otras empresas agroalimentarias, de cualquier segmento,
para la mejor comprension del tema, sus potencialidades y sobre como llevarlas a cabo. Por
ultimo, presentan un conjunto de recomendaciones para perfeccionar, desarrollar y mejorar
las practicas de la logistica verde no introducidas o parcialmente introducidas.

Bajo el titulo «Gestidn del conocimiento en los emprendimientos de la provincia de CoZopaxz en el marco del
desarrollo social rural en Ecuador», €l quinto de los articulos es de la autoria de Amparo Alvarez
Montalvo (Docente-Investigadora de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, Latacunga,
Ecuador). Enmarcado en las iniciativas de desarrollo social rural llevadas a cabo en Ecua-
dor, el objetivo del estudio fue interpretar los aportes de la gestion del conocimiento de los
emprendimientos de la provincia de Cotopaxi (localizada en el centro del pais). Desde lo
metodolégico, la investigacion de base se inscribe en el paradigma cualitativo y el enfoque
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fenomenolégico, que utiliz6 la hermenéutica para estudiar el fenémeno en su propio con-
texto y desde la perspectiva de sus actores clave. Realizada en dos fases, en la primera la
autora revisa elementos y conceptos relevantes relacionados con el desarrollo social, el
desarrollo territorial, la nueva ruralidad, la gestién del conocimiento y la innovacion, al igual
que sus vinculos con el emprendimiento en espacios rurales y rururbanos. En la segunda
resume algunos hallazgos de un trabajo de campo, con base en observacién participante e
informacién recolectada a través de entrevistas semiestructuradas, aplicadas a
emprendimientos rurales localizados en la provincia de Cotopaxi (Ecuador). El instrumen-
to fue estructurado en 59 preguntas relacionadas con la innovacién y la gestién del conoci-
miento como categorias de estudio, considerados como fundamentos de los
emprendimientos instrumentados en el marco de los procesos de desarrollo social y terri-
torial rural. Entre los hallazgos destaca la necesidad de fortalecer el desarrollo social de la
poblacién en la localidad estudiada, mediante programas de capacitacién rural. Asi mismo
apunta cuatro unidades significantes identificadas en el curso de la investigacion, a saber:
innovacién en actividades, en productos y en procesos; instituciones como clave de los
procesos de innovacién, basada en potencialidades tetritoriales; empresa familiar como
unidad productiva y sus emprendimientos en las mejoras de los ingresos del hogar; y coo-
perativismo como clave para fortalecer los emprendimientos rurales y mejorar la
competitividad de sus productos. Finalmente presenta una propuesta de desarrollo social
para el territorio estudiado, estructurada en cinco dimensiones del desarrollo territorial rural
y fundamentada en las actividades de produccién, gerencia, transferencia y uso del conoci-
miento.

El sexto articulo tiene como autores a Pamela Paredes G. (Investigadora del Observatorio de
Participaciéon y Territorio de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Playa
Ancha-UPLA, Chile) y Pablo Saravia R. (Director del Departamento de Estudios Territoriales
y Didlogos Interculturales e Investigador del Observatorio de Participacion Social y Terri-
torio, Facultad de Ciencias Sociales de la UPLA, Chile) y se titula «l_a feria como estrategia de
comercializacion de alimentos organicos y agroecoldgicos. Dos experiencias en Valparaiso, Chiler. En él
presentan resultados parciales un proyecto de iniciacién financiado por el Fondo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Chile (FONDECYT). En él se desarrollé una
investigacion de tipo mixto exploratorio secuencial, con prevalencia del enfoque cualitativo,
a partir del censo y la entrevista como técnicas de recoleccion de la informacion. El objeti-
vo central mediante este estudio descriptivo era comprender y analizar los procesos pro-
ductivos y de organizacién que subyacen en la fetia como estrategia de comercializaciéon de
expetiencias organicas y/o agroecoldgicas. Con este fin, los autores estudiaron la feria orga-
nica Ecoviva y los mercados campesinos de plaza Bismark y plaza Esmeralda, que tienen
lugar en la comuna de Valparaiso (regién de Valparaiso, localizada al noroeste de Santiago,
Chile). Los principales hallazgos revelaron que la emergencia de estas experiencias, en el
marco de profundos procesos de exclusiéon y fragmentacién socioeconémicos, podria
interpretarse como pequefos brotes de resistencia frente a los modelos predominantes de
comercializacion. Las ferias historicamente han sido y se han consolidado como espacios
alternativos de intercambio de cadena corta, frente a la tradicional cadena larga de
comercializaciéon. En estos mercados se comercializan productos provenientes de fincas
locales de la agricultura familiar, modelos productivos cuyas prioridades son la diversifica-
cién y el respeto por el medio ambiente. Tales modelos parecen reflejar la bisqueda de
légicas basadas en principios de cooperacion y reciprocidad, para reconfigurar las relacio-
nes con la naturaleza y recreatlos vinculos con los consumidores, trascendiendo asi mas alla
dela mera funcién econémica. Por tanto, las ferias representarian —de acuerdo con los
autores— un espacio de encuentro social y cultural, en el que se visibilizan y reivindican los
saberes y practicas de la agricultura familiar.

El séptimo articulo nos llega desde Colombia y corresponde a José¢ U. Mora (Profesor
Asociado de la Pontificia Universidad Javeriana, Cali-Colombia y Profesor-Investigador



jubilado de la Universidad de Los Andes-ULA, Venezuela); Luis Eduardo Girin (Profesor
Asistente de la Pontificia Universidad Javeriana, Cali-Colombia); y Akjandro Lozano Ramirez
(Egresado del Departamento de Economia de dicha Universidad). El articulo sintetiza una
estimacion empirica de funciones de produccion del tipo Cobb-Douglas para un conjunto
de unidades de produccién de cafa de azucar, localizadas en el municipio Miranda, Depar-
tamento del Cauca, en Colombia; pais que, a pesar de no ser de los principales productores,
reporta una elevada productividad por hectirea. Debido a una serie de problemas de sesgo
e imprecision cuando en este tipo de estudios se utilizan modelos de datos panel mediante
variables instrumentales o usando un método de momentos generalizados con pocas ob-
servaciones, emplearon alternativamente uno de Minimos Cuadrados con Variables
Dicotémicas Corregidos (MCVD), que ofrece tres opciones para corregir inconsistencias.
Entre los principales resultados reportados destacan que el proceso de produccién estudia-
do se comporta como una funcién de rendimientos constantes a escala. Ademds, tanto el
numero de hectireas cosechadas como el total de jornales mostraron el signo esperado a
prioti y resultaron estadisticamente significativos. Con la aplicaciéon de un modelo dinamico
mediante MCVD por correccién de sesgo fue posible evaluar el impacto que las variables
econdmicas, las de manejo y las ambientales y genéticas tienen sobre la producciéon de cafia
de azicar, ademas de tratarse de una metodologia con mejores garantfas tanto desde la
perspectiva tedrica como de la literatura econométrica para casos de datos panel con ob-
servaciones limitadas. Finalmente, apuntan la utilidad del estudio, por cuanto sus resultados
pueden extrapolarse a otras plantaciones similares a nivel regional, donde los pequefios y
medianos productores cuentan con apoyo directo e indirecto desde centros de investiga-
cién a nivel tedrico, prictico y varietal, que permitirin a los productores minimizar los
efectos adversos de los factores que afectan su produccion.

El 4ltimo articulo de la seccién regular, proveniente de Brasil, se titula «Sostenibilidad de
las pricticas agropecnarias de la agricultura familiar productora de maiz verde de Ciceres, Brasily.
Son sus autores Junior Miranda Schener (Profesor e Investigador de la Universidad de la
Republica-UDELAR, Uruguay); Jucimar Ferreira Neves (Estudiante de Doctorado de la
Universidade Federal da Grande Dourados-UFGD, Brasil); Sandra Mara Alves da Silva
Neves (Profesora e Investigadora de la Universidade do Estado de Mato Grosso-
UNEMAT, Brasil); Santino Seabra Junior (Profesor e Investigador de la UNEMAT,
Brasil); y Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin (Profesora e Investigadora de la Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho—UNESP, Brasil). Su investigacién, de indole
cualitativa y exploratoria, tuvo por objetivo evaluar la sostenibilidad de las practicas
agropecuarias en explotaciones de la agricultura familiar que produce maiz verde en el
municipio de Céceres (region sudoeste del departamento de Mato Grosso, Brasil), a
partir de entrevistas semiestructuradas. Para analizar la sostenibilidad de tales practicas
emplearon el modelo Fuerza Motriz-Estado-Respuesta, formulado en torno a los ca-
pitales humano, social, fisico y natural, bajo la premisa de que los 3 estan interconectados
entre si y que el fortalecimiento de cualquier provocara de forma encadenada consoli-
dacién de los restantes. Entre los hallazgos indican una situacién de sostenibilidad
comprometida, situacién que puede ser subsanada y/u optimizada a través de politicas
publicas de orden nacional, departamental y municipal, o bien mediante acciones desde
las instituciones locales. Asi mismo, los valores negativos en algunos indicadores alertan
sobre el problema y la necesidad de planificar acciones conjuntas por parte de los
actores, junto con el reforzamiento y valorizacién de indicadores con aspectos positi-
vos. La solucién de fondo estriba en que la agricultura familiar busque alternativas y
rompa con la arraigada dependencia las decisiones de politicos y funcionarios de los
distintos niveles de gobierno, lo que implica entre otros aspectos contar con actores
mds proactivos y orientados por las necesidades primordiales de la agricultura familiar,
en la busqueda del desarrollo rural sostenible.



Para el cierre de la ediciéon N° 53, en la seccién de RESENAS Y MISCELANEOS se
incluyen dos sinopsis sobre nuestras dos revistas hermanas en los temas sobre
agronegocios, alimentacién y ambiente: una, sobre mas reciente nimero publicado por
la Revista Economia Agraria y Recursos Naturales (EARN) de Espafia (Vol. 21, N° 2, julio-
diciembre 2021); la otra, con el de la de la Revista Mexicana de Agronegocios (Afio XXV,
Vol. 49, julio-diciembre 2021). El numero 53 finaliza con una nueva nota de Rafae/
Cartay, «A la memoria de Don Armando Scannone y de Rubén Santiago», dos grandes perso-
najes y bienhechores de la gastronomia y de las artes culinarias venezolanas, que tam-

bién nos dejaron en diciembre de 2021 (QEPD).

HEsperamos que el nuevo namero de Agroalimentaria sea de provecho para todos ustedes y
hasta el nimero.

Alejandro Gutiérrez S.
Coordinador del Comité Editorial

José Daniel Anido R.
Editor Adjunto





