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RESUMEN

En el estado Mérida (Venezuela) se encuentra una concentracién de unidades de produccién dedicadas al
cultivo de la trucha. De acuerdo con el nivel de produccién estin clasificados en grandes, medianos y
pequefios productores. La investigacién tiene como objetivo realizar un estudio diagnéstico del sistema
agroalimentario localizado (SIAL) de trucha en los municipios Libertador, Rangel, Cardenal Quintero y
Campo Elfas de aquella entidad federal, para establecer sus caracteristicas y determinar sus fortalezas, amenazas,
debilidades y oportunidades. Se utiliza la metodologfa STAL en la fase de diagnéstico, realizada a través de
entrevista a los productores. Entre las conclusiones mds relevantes destacan la escasa disponibilidad de
alimento para trucha, la dispersién de los productores, lo que influye en la carencia de propuestas consensuadas
para obtener financiamiento, asistencia técnica, suministro de insumos y distribucién del producto y finalmente
la baja disposicién a desarrollar actividades relacionadas con las caracteristicas y el funcionamiento del
territorio, elemento fundamental para la mejora de los STAL.

Palabras clave: andlisis FODA, comercializacién, piscicultura, produccién, STAL, Sistemas
Agroalimentarios Localizados

ABSTRACT

In Merida, Venezuela, is a concentration of production units for growing trout. According to the production
level are classified into large, medium and small producers. The research aims to conduct a diagnostic study
of Local Agri-food Systems trout in Libertador, Rangel, Cardenal Quintero, Campo Elias and municipalities,
to establish its characteristics and to determine their strengths, threats, weaknesses and opportunities. The
Local Agri-food Systems methodology used in the diagnostic phase conducted through interviewing the
producers. Among the most important findings highlight the limited availability of food for trout, the
dlsper510n of producers, which influences the lack of proposals agreed to obtain flnancmg, technical
assistance, input supply and product distribution and finally the low w1111ngness to develop activities related
to the characteristics and functioning of the territory, essential for improving the Local Agri-food Systems
element.

Key words: Commercialization, fish farming, production, LAS, Localized Agri-food Systems, SWOT
analysis
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RESUME

Dans I’état de Mérida (Venezuela) on trouve une concentration d’unités de production de truites. Selon leur
niveau de production, on parle de grands, moyens et petits producteurs. Le propos de cette recherche est de
faire le bilan du STAL de truites dans quatre municipalités appartenant A cet état, afin d’établir leurs
caractéristiques et de déterminer leur forces, faiblesses, opportunités et menaces. La méthodologie du SIAL
est employée pour réaliser le diagnostic A travers des entretiens aux producteurs. Parmi les conclusions les
plus importantes, ’on signale le manque d’aliments pour les truites ainsi que la dispersion des producteurs.
Ces deux aspects ont beaucoup d’influence dans la carence de propositions accordées entre les différents
acteurs pour se procurer du financement, de I’assistance technique, de I'approvisionnement des intrants, et
finalement le faible intérét a développer des activités liées au terroir, élément de base pour améliorer la
performance des STAL.

Mots-clé : Analyse FFOM (forces, faiblesses, opportunités et menaces), commercialisation, pisciculture,
SIAL, Systemes Agroalimentaire Localisés

RESUMO

No estado de Mérida (Venezuela) tem uma concentragio de unidades de produgio para o cultivo de trutas.
De acordo com o nivel de producio sio classificados em produtores grandes, médias e pequenas. A pesquisa
tem como objetivo realizar um estudo de diagnéstico do sistema agroalimentario localizado das trutas em
virios municipios nessa entidade federal, para estabelecer suas caracterfsticas e determinar seus pontos
fortes, ameacas, pontos fracos e oportunidades. A metodologia STAL foi utilizada na fase de diagnéstico,
realizada por meio de entrevistas aos produtores. Entre os resultados mais importantes destacam a limitada
disponibilidade de alimentos para as trutas, a dispersio dos produtores, o que influencia a falta de propostas
combinadas para obter financiamento, assisténcia técnica, fornecimento de insumos e distribuigio do produto
e, finalmente, a baixa vontade de desenvolver atividades relacionadas com as caracteristicas e funcionamento
do territério, essencial para melhorar o STAL.

Palavras-chave: anilise FODA, comercializagio, piscicultura, STAL, Sistemas Agroalimentares Localizados

1.INTRODUCCION

El concepto de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL) tiene su origen en diversos
elementos relacionados con la influencia del
espacio en la actividad econémica, como los
aportes de David Ricardo (en 1821) sobre la
renta de la tierra; Max Weber (1902), con los
modelos de localizacién; y Alfred Marshall (en
1920), con la introduccién del concepto de
distritos industriales (Pome6n & Fraire, 2011).

Becattini (1979) y Cappechi (1987)
retomaron el concepto de distritos industriales
para explicar el crecimiento econémico de
algunas regiones de Italia a partir de la existencia
de las concentraciones geogréficas de pequefias
industrias. Demostraron asf el impacto de las
relaciones de proximidad y de las relaciones
competencia—cooperacién en el desarrollo local
(Pomeén & Fraire, 2011).

A principios de la década de 1990 surgié el
concepto de cluster. El concepto de cluster para
Porter (1990) se enfoca en grupos de empresas
de un mismo sector, a diferentes escalas posibles,
con interrelaciones y articulaciones entre ellas y

con otros agentes. Més tarde, a finales de la
década de 1990 los STAL surgen como un nuevo
modelo de las formas de organizacién
localizadas, tomando en cuenta los vinculos
existentes entre las concentraciones de las
agroindustrias rurales (AIR) y el territorio. De
estamanera, los STAL se definen como sistemas
constituidos por unidades agricolas, empresas
agroalimentarias, empresas comerciales y
restaurantes, asociadas mediante sus
caracter{sticas y su funcionamiento a un
territorio especifico (Boucher, 2012).

Esavision renovada de los STAL los muestra
como un proceso de construccién de un espacio
territorial, de relaciones e intereses comunes de
los actores que estin ligados al sector
agroalimentario rural. Asi, desde el enfoque
SIAL se analizan las realidades territoriales para
acompafiar los procesos de desarrollo, en un
contexto marcado por la globalizacién, donde la
produccién localizada (por ejemplo, el caso de
las materias primas) estd integrada a redes
nacionales, regionales e internacionales (Boucher,
2012).
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Tomando en cuenta los criterios teéricos y
operacionales de los STAL, la aplicacién de su
metodologfa se aplica en tres fases: diagnéstico,
didlogo para laaccién y activacién. Para efectos
de la presente investigacién se abordard la
primera fase, con visitas y entrevistas a los
actores, los productores de trucha. De esta
manera, el objetivo de la investigacién es realizar
un estudio diagnéstico del sistema
agroalimentario localizado de trucha en los
municipios Libertador, Rangel, Cardenal
Quintero y Campo Elfas del estado Mérida
(Venezuela), para establecer sus caracteristicas
y determinar sus fortalezas, amenazas,
debilidades y oportunidades.

Después de laintroduccidn, en la seccién 2
se presenta una visién general de la produccién
y el consumo de peces de agua dulce en
Venezuela y el mundo. En la Seccién 3 se
describe la caracterizacién del SIAL de trucha
en Mérida (Venezuela). Luego, en la Seccién 4
se presentan algunas consideraciones sobre la
situacién de escasez de alimento para trucha,
de acuerdo con la opinién de los productores y
larevisién de los esfuerzos en encontrar algunas
fuentes no convencionales de alimentacién. En
la Seccién 5 se presenta la matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA). Finalmente, se presentan las
conclusiones.

2. UNA MIRADA A LA PRODUCCION Y
EL CONSUMO DE PECES DE AGUA
DULCE EN VENEZUELA Y EL MUNDO

La piscicultura es definida como el arte de
cultivar peces. Por su parte, la acuicultura es
un sector de la produccién que comprende
ademis de la crfa de animales, la de plantas
acuidticas. Segtin la Organizacién Mundial para
la Agriculturay la Alimentacién (FAO, 2014)
la produccién acuicola mundial crecié a un
ritmo de 5,3% entre 2013-2014 y
actualmente representa aproximadamente el
origen del 50% del pescado destinado al
consumo humano en el mundo. Los peces de
agua dulce representan el 56,4% de la
produccién acuicola mundial —33,7 millones
de toneladas— (FAO 2012), en tanto los
plensos o alimentos concentrados necesarios
para su alimentacién constituyen uno de los
principales obstéculos al nivel mundial para
su desarrollo.

Mientras que en la década de 1980 en torno
al 68% de la produccién de pescado se destiné al
consumo humano, esta proporcién aument6 a
87% en 2014 (144,6 millones de toneladas). Ese
afo, 16,6 millones de toneladas se destinaron a
fines no alimentarios y, de estos, aproxima-
damente un 75% (unos 15 millones de
toneladas) fueron convertidos en aceite y harina
de pescado (FAO, 2012, 2014). Estos dos
productos han sido tradicionalmente el
resultado de la extraccién y transformacién de
peces peldgicos, llamados peces forraje, siendo
Pert y Chile los principales productores al nivel
mundial. De acuerdo con la Organizacién
Internacional de la Harina y el Aceite de
Pescado, para el afio 2008 aproximadamente el
25% de la produccién de harina de pescado (1,23
millones de toneladas) se elaboraba con
subproductos pesqueros de la pesca de captura
y laacuicultura. Para el mismo afio, la produccién
mundial de harina de pescado y aceite de pescado
utilizado en la acuicultura fue de un 60,8% y
73,8%, respectivamente (FAQO, 2012). La harina
y el aceite de pescado son una de las fuentes de
nutrientes de origen animal empleados para la
elaboracién de forrajes. Asi, dependiendo de este
origen, los ingredientes usados para la produccién
de forrajes acuicolas se clasifican en tres grandes
categorfas: 1) nutrientes de origen animal
(incluidos animales terrestres y acudticos); ii)
nutrientes de origen vegetal; y, iii) nutrientes de
origen microbiano.

Aunque las plantas acudticas y los moluscos
se producen en condiciones naturales, sin piensos
suplementarios otros animales acudticos si
requieren alguna forma de alimento. Los
forrajes acuicolas se utilizan normalmente para
alimentar a los peces omnivoros (por ejemplo,
tilapia, bagre, carpa, otros), a los carnivoros
(salmén, lubina, trucha, dorada, atin, otros) o a
los crusticeos (camar6én marino de agua salobre,
gambas de agua dulce, cangrejos, langostas,
otros).

La harina y el aceite de pescado se pueden
producir a partir del pescado entero, de sus
desechos, o de otros subproductos como las
cabezas, las colas, las espinas y otros despojos.
Aunque parala produccién de harina y aceite de
pescado se emplean muchas especies diferentes,
las especies peldgicas pequefias —y en particular
la anchoveta—, constituyen el grupo mis
utilizado. Su consumo masivo ha traido como
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consecuencia la sobreexplotacién de esta especie.
Ademis, en los tGltimos decenios las capturas de
anchoveta han experimentado una serie de
méximos y caidas drésticas ocasionadas, entre
otras razones, por el fenémeno El Nifio y por la
aplicacién de medidas de ordenacién mis
estrictas (FAQO: 2012). Todo esto conlleva al
incremento de la produccién de harina a partir
de subproductos de pescado que anteriormente
a menudo se desechaban. La harina de pescado
ha dejado entonces de ser un producto de bajo
valor y el volumen de produccién de la harinay
el aceite de pescado ha fluctuado en funcién de
las variaciones de las capturas.

Segin laFAO (2014) la produccién de harina
de pescado alcanz6 su maximo en 1994, con 30,2
millones de toneladas (equivalentes en peso vivo).
En 2010 descendié hasta 15,0 millones de
toneladas; nuevamente en 2011 ascendié hasta
19,4 millones de toneladas, lo que supuso un
incremento del 29,3% con respecto al afio 2010.
En 2012 volvié a disminuir la produccién hasta
16,3 millones de toneladas, representando una
caida de 15,9% frente al afio 2011. Asi, la
produccién mundial de harina y aceite de pescado
flucttia de acuerdo con las variaciones de las
capturas de anchovetas. Las tltimas
estimaciones, en 2012 revelan que,
aproximadamente, el 35% de la produccién
mundial de harina de pescado se obtuvo de
residuos derivados de la elaboracion de filetes de
pescado. Esto puede influir en la composicién y
la calidad de la harina de pescado, concretamente
aumentando la cantidad de ceniza (minerales) y
disminuyendo la cantidad de proteina de los
forrajes que se utilizan en la acuicultura y la
ganaderfa.

Segin la FAO (2012), a mediano plazo
resultard mis probable que la sostenibilidad del
sector acuicola dependa estrechamente del
suministro constante de fuentes de carbohi-
dratos, aceites y protefnas de animales y plantas
terrestres para la elaboracién de piensos
acuicolas. Por consiguiente, el sector de la
acuicultura deberfa hacer un mayor hincapié en
garantizar un suministro sostenible de
ingredientes de origen terrestre y vegetal.

Los incentivos a la produccién acuicola pasan
por medidas que disminuyan su dependencia a
la harinay aceite de pescado, factor determinante
en el aumento de costos de produccién. Esto
ademis puede redundar en un aumento de la

oferta de pescados de bajo valor econémico, al
redireccionar el uso de los peces peldgicos para
consumo humano y no para la produccién de
harina de pescado.

Por otro lado, dada la creciente competencia
por el incremento del cultivo de peces de agua
dulce (sobre todo la creciente produccién en
China), se hacen necesarias fuentes alternativas
de alimentos distintas a la harina de pescado y/o
aceite de pescado.

De los dos sectores de la produccién de peces
(pesca de capturay acuicultura) considerados por
laFAO (2014), laacuicultura fue el que més crecid,
arazén de 5,3% entre el 2013-2014. Este sector
representa el origen de casi el 50% del pescado
parael consumo humano en el mundo. El consumo
mundial per cipita (medido en kg/persona/afio)
de peces provenientes de la acuicultura fue de 10,2
en el afio 2014, lo que representa un aumento de
4,1% con respecto al afio 2013. En la produccién
acuicola el subsector que més crece es la
piscicultura, siendo Asia el continente que més
produce, particularmente China.

Elanélisis de la produccién de peces de agua
dulce por continente revela que el continente
asidtico es el principal productor de estos peces
y su tasa de crecimiento es la dinamizadora de la
tasa de crecimiento en el mundo. De acuerdo
con la FAO (2014) la produccién acuicola
mundial puede clasificarse en las categorfas de
acuicultura en aguas continentales y cultivo
marino. La acuicultura continental utiliza
generalmente agua dulce (pero algunas
actividades de produccién emplean agua salina
en zonas interiores como Egipto y aguas
interiores salino-alcalinas como China). Por su
parte, el cultivo marino comprende las
actividades de produccién en el mar y las
realizadas con estructuras e instalaciones de
produccién para el cultivo en base terrestre. El
aporte de Asiaala produccién mundial de peces
de agua dulce ha sido el mds importante en
términos de volumen. Entre 2000 y 2011 la
produccién de peces de agua dulce en el mundo
creci6 a una tasa promedio anual de 5,5%, en
tanto la de Asia fue de 5,9%. Los demis
continentes (América, Africa, Europa y
Oceanfa) presentaron una tasa de crecimiento
promedio anual de 3,7%; estos continentes
producen menos de 10 millones de toneladas de
peces de agua dulce (GrificoN° 1).
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Grafico 1
Mundo: producciéon de peces de agua dulce, millones de toneladas, 2000-2011
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Fuente: FAO (2015a, 2015b)

Por el lado del consumo, la FAO (2014)
sefiala que el cultivo de peces de agua dulce realiza
el mayor aporte a la oferta de alimentos ricos en
proteina, en particular, para las personas que
siguen en condiciones de pobreza en paises en
desarrollo como Asia, Africay América Latina.
En consecuencia, este subsector puede
desempefiar un papel primordial para lograr la
seguridad alimentaria y nutricional a mediano y
largo plazo.

La oferta de peces comestibles se ha
incrementado en los tltimos cinco decenios a un
ritmo promedio anual de 3,2%, superior al
crecimiento de la poblacién de 1,6% para el
mismo periodo, aumentando la disponibilidad
media per cdpita del rubro. En contrapartida, la
demanda también crece ripidamente por un
mayor consumo per capita en paises como China,
India, Indonesia, Pakistdn, Bangladesh y Japén.
El consumo individual promedio de pescado
comestible en el mundo aumenté de 18,9 kg/
persona/afio en 2010a 19,2 kg/persona/afio en
2012 (CEPAL-FAO-IICA, 2011; FAO, 2014).
Dentro de los pescados comestibles el consumo
per capita/afio de peces de agua dulce a nivel
mundial también aumenté; en contraste, el
consumo en Venezuela estd por debajo del
promedio mundial durante el periodo 2000-2011
y permanece estancado entre 2008-
2011(Grifico N° 2).

En lo que se refiere a la produccién,
Venezuela cuenta con ventajas comparativas
como espejos de agua, condiciones climaticas,
disponibilidad de fuentes de agua de buena
calidad y centros de produccién de alevines que
han favorecido el crecimiento de la produccién
de peces de agua dulce, tanto en pisos de aguas
cilidas como en los de agua fria. La produccién
de peces de agua dulce en el pafs crecié a una
tasa promedio anual de 3,5% entre 2004-2013,
pasando de 38.494 t en 2004 a 52.456 t en 2013
(Cuadro N° 1).

De acuerdo con las tltimas cifras publicadas
en las Hojas de Balances de Alimentos, en el
Cuadro N° 1 se observa que —a pesar del
crecimiento del sector— la participacién de la
produccién de peces de agua dulce en el total de
la produccién de pescados ha fluctuado en todo
el periodo. Ademds, para el afio 2013 la pesca de
agua dulce registré una produccién de 52.456 ¢,
valor similar al registrado en el afio 2003. Las
estadisticas también revelan una caida en los
demis renglones, particularmente, en la
produccién de attin y sardina para el mismo
perfodo. Este comportamiento del sector refleja
que el resultado de la politica de fomento de la
pesca no ha sido consecuente con sus objetivos
y tampoco ha dado solucién a los cuellos de
botella que obstaculizan el crecimiento del
sector. Aunado a esto, si bien es cierto que la
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Grafico 2

Mundo y Venezuela: Disponibilidad para Consumo Humano (DCH, en kilogramos/personalaiio)
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Cuadro 1
I Venezuela: produccion de pescados, 2003-2013 I
Renalén Produccion en toneladas métricas (t)

9 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Atan 144.011| 81.368| 74.029( 61.189| 63.514| 59.528| 62.654| 65.259| 65.259( 49.656| 54.800
Sardina 150.500| 200.232( 108.570 63.426| 54.996| 36.156| 48.271| 36.595| 36.595| 41.905 49.843
Otros
pescados | 102.890( 151.862( 159.045| 95.249| 84.532| 77.317| 78.550| 51.644| 51.644| 74.871| 72.441
de mar
Pescados
de agua 52.695| 38.494| 30.874( 50.985| 38.708| 24.885( 33.736| 27.469| 27.469| 42.700| 52.456
dulce
Pescados | 4 so1| 1.860| 1.916| 1.903| 2043| 2004| 2004| 2330 2330 2560 2504
salados
;:tsaclados 451.787( 473.816| 374.434| 272.842| 243.793| 199.980| 225.305( 183.297 183.297| 211.701| 232.134

Fuente: Hoja de Balance de Alimentos (varios afios)

Ley de Pesca y Acuicultura (RBV, 2014)
favorece la pesca artesanal, le resta importancia
alapescaindustrial, siendo esta relevante para el
suministro de pescado en el mercado interno.
De acuerdo con Ministerio del Poder Popular
para la Agricultura y Tierras y el Instituto
Socialista de la Pesca y Acuicultura (MPPAT-
INSOPESCA, 2015), a partir del afio 2004 el

crecimiento de la actividad acuicola fue
impulsado por los programas de repoblamiento
de cuerpos de agua. Para el afio 2006, en el marco
del Proyecto Operativo Anual «<Repoblamiento
de cuerpos de agua de uso pablico» se sembraron
millones de alevines de peces de cachama, coporo
y truchas en embalses y lagunas en diferentes
lugares del pais.
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En el afio 2008 el Ministerio de Ciencia y
Tecnologfa promovié las denominadas Redes
Socialistas de Innovacién Productiva, en el marco
de la Misién Ciencia. Para el caso del sector
Acuicola-piscicola se conform¢ la Red Socialista
de Innovacién Productiva para trucha, que tenfa
como propdésito articular en red a los pequefios
y medianos productores de truchas de los
municipios Rangel, Libertador y Pueblo Llano
del estado Mérida. Asi, conjuntamente con otras
instituciones de investigacién, académicas y
otras, vinculadas con los rubros involucrados, se
dotarfa a los productores de herramientas
técnicas y gerenciales para que desarrollaran e
implementaran un sistema de manejo de las
unidades productivas de trucha, en diferentes
dmbitos que permitiera generar valor agregado
y la certificacién de la produccién
(FUNDACITE, 2015; Ministerio del Poder
Popular para la Ciencia y la Tecnologia, 2008).

3. CARACTERIZACION DEL SIAL DE
TRUCHA EN EL ESTADO MERIDA
(VENEZUELA)

3.1. DESCRIPCION FISICA DEL ESTADO
MERIDA

El estado Mérida se encuentra ubicado entre las
sierras de La Culata y Nevada de Mérida, cons-

tituyendo uno de los centros turisticos del
occidente venezolano. Su localizacién geogréfica
es de 07°40° 00; 09° 17’ 53” de latitud norte y
70°33°06; 71°58’ 12” de longitud oeste. Limita
al norte con los estados Trujillo y Zulia; al sur
con los estados Barinas y Tachira; al este con el
estado Barinas y al oeste con los estados Zulia y
Tachira. Tiene una superficie de 11.300 km?, con
un clima que varfa desde el tropical en la planicie,
al de piramo en las montafias; y desde el
semiarido al himedo tropical (INE, 2015). Esta
diversidad de clima permite el cultivo de especies
de agua dulce como cachama, tilapia y coporo
en las planicies de clima tropical, asi como el
cultivo de la trucha en los climas de piso alto.
Especificamente, la trucha se cultiva en los
municipios Cardenal Quintero, Rangel, Campo
Elfas y Libertador. La produccién de trucha se
concentra en los dos primeros municipios,
mientras que la mayor cantidad de productores
se concentran en el Municipio Libertador.

3.2. EL PROCESO PRODUCTIVO
El ciclo productivo de la trucha se resume en la
FiguraN° 1.

Figura 1
Ciclo productivo de la trucha

por parte de las hembras)

A 4

Fertilizacion: proceso de fecundacion

9
A g

eclosion

Ag
A g

A 4

A 4

Reproductores : son los peces utilizados para el desove (puesta de los huevos

Ovas embrionadas: son los huevos de las hembras fecundados

Incubadoras: el lugar donde permanecen las ovas hasta la

Eclosion: rompimiento de los huevos para obtener las larvas

Alevinaje: son peces pequefios, que miden de 3 a 10 cm

Engorde: los peces alcanzan la talla y peso adecuada para la cosecha, miden
15 a 22 cm, con un peso de 100 a 200 g

Cosecha: es el proceso de captura de la trucha

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a los productores de trucha
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3.3. ANTECEDENTES DE LA PRODUCCION
DE TRUCHA EN EL ESTADO MERIDA

La truchicultura es una actividad de larga
trayectoria en el pais. Desde 1937 se promovié
por iniciativa del Estado, a través del Ministerio
de Agriculturay Crfa, la importacién de truchas
para poblar cuerpos de agua (rios, quebradas y
lagunas). En 1938 se crearon tres unidades de
produccidn experimentales: la de la Mucuy en
Meérida, la de San José de Bolivar en T4chiray la
de Boconé en Trujillo con el propésito de cultivar
las ovas* para producir alevines, poblar los
cuerpos de agua a diferentes alturas y examinar
los niveles de adaptacién de la trucha.

Desde la década de 1950 se inici6 el cultivo
por parte de la iniciativa privada, en lo que se
conoce actualmente como la Truchicultura
Agrocria. La explotacién comercial de la trucha
en el pafs comenzé en 1959 con la fundacién de
la truchicultura Moconoque; en 1964 con la de
Santo Domingo; en 1977 Valle Rey (en la
actualidad Unidad de Produccién Socialista
«Fabricio Ojeda») y en 1980 El Paraiso
(Gutiérrez, Saavedra, Murta & Contreras,
1988).

3.4. LA ORGANIZACION DE LOS
PRODUCTORES DE TRUCHA

La organizacién de los productores es dispersa.
Algunos estdn agrupados en la Asociacién
Venezolana de Productores Acuicolas
(ASOVEPROA), en tanto que otros perma-
necen concentrados en funcién de las politicas y
lineamientos el Estado, como los productores
del Consejo del Poder Popular de Pescadores y
Pescadoras, Acuicultores y Acuicultores
(CONPPA) del Valle de Mucujan, del municipio
Libertador. Otros producen de manera
independiente.

3.5. ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS
DE LA PRODUCCION DE TRUCHA EN EL
ESTADO MERIDA

Siguiendo a Gutiérrez et al. (1988) las unidades
de produccién de truchas se clasifican de acuerdo
con el volumen de produccién en artesanales
(ART < 5.000 kg/afio) y empresariales. Las
empresariales se dividen en medianos
productores (MED, entre 5.000-25.000 kg/afio)
y grandes productores (G.P. >25.000 kg/afio).

* Huevos juntos de algunos peces (RAE, 2015).

De acuerdo con la clasificacién anterior y las
estadisticas de INSOPESCA (2015), existe un
total de 1 estacién experimental y 24 unidades
de produccién empresariales, de las cuales 6 se
clasifican en grandes productores (G.P.), 17 en
medianos productores (MED) y 67 unidades de
produccién artesanal.

3.5.1. ESTACIONES EXPERIMENTALES
Estacién experimental «La Mucuy». Su
orientacién reciente es la produccién de ovas y
alevines para el aprovisionamiento de las unidades
de produccién, principalmente medianos y
pequefios productores. También produce trucha
para la venta directa al consumidor a través de
las redes de distribucién del Estado.

3.5.2. TRUCHICULTURAS COMERCIALES
3.5.2.1. ARTESANALES

Entre las caracteristicas de las unidades de
produccién de truchas (U.P.T.) artesanales
destacan las siguientes:

a) Obtienen los alevines del campo experimental
"La Mucuy", de otras unidades de produccién
empresariales o desovando la trucha.

b) Presentan problemas con el suministro del
alimento. Por lo tanto, optan por raciones
alternativas que sustituyan o complementen el
alimento convencional. La cachamarina es el
alimento concentrado utilizado para alimentar
la trucha. Sin embargo, su composicién no es la
mis adecuada para los requerimientos
nutricionales de la trucha.

¢) Realizan una o dos cosechas al afio,
dependiendo de la disponibilidad de alimento.
La escasez del mismo puede prolongar el ciclo
productivo de 10 a 12 meses, en lugar de los 6
meses que normalmente son necesarios.

d) Cubren el mercado local. Colocan el producto
para el consumo directo en los restaurantes y
hoteles, minoristas (carnicerfas y pescaderias) y
destinan una parte para las unidades de consumo
directo.

e) Solo producen trucha fresca, pero les gustaria
ampliar la cadena de produccién incursionando
en la produccién de trucha ahumada.

f) Su participacién en la produccién total es baja
(un 20,3%). El parque artesanal para la
produccién de trucha esta conformado por 66
pequedas explotaciones, de las cuales 36 se ubican
en los municipios Campo Elfas y Libertador,
representando el 68,6% de la produccién



AGROALIMENTARIA
Vol. 22, N° 42; enero-junio 2016

47

Cuadro 1

Mérida (Venezuela): producciéon, superficie y productividad de las U. P. T. Artesanal, afio 2014 I

_ Produccion | N°deup.T. |Superiiciedeespejol oy tividad
Municipio . de agua en 2
kg/afho Artesanal . 2 kg/m
produccién (m?)

Antonio Pinto Salinas 6.400 5 479 13,4
Arzobispo Chacén 14.200 8 2.684 53
Campo Elias 38.400 15 4.461 8,6
Libertador 67.300 21 2.439 27,6
Pueblo Llano 6.500 2 320 20,3
Tovar 2.900 2 220 13,2
Rangel 11.100 8 1.497 7,4
Rivas Davila 6.200 4 273 22,7
Santos Marquina 1.100 1 43 25,6
Total 154.100 66 12.416 12,4

Fuente: calculos propios con base en INSOPESCA (2015)

artesanal y una capacidad instalada en
produccién de 6.900 m2.

3.5.2.2. UNIDADES DE PRODUCCION
EMPRESARIALES

Las unidades de produccién empresarial tienen
las siguientes caracteristicas:

a) Tienen capacidad para realizar el proceso
productivo completo y mantienen trucha
durante todo el afio en diversos tamafios.

b) Producen huevos embrionados con sus
reproductores, que obtienen mediante el desove.
Cuando las condiciones del entorno
macroecon6émico lo permitian, parte de esos
huevos se compraban en el exterior —para cubrir
la demanda—, lo cual era ttil para obtener
reproductores de mayor calidad.

¢) Ladisponibilidad del alimento concentrado
es el principal problema que perjudica la
produccién de truchay es, segin los actores, un
problema estructural.

d) Venden la produccién a puerta de finca, a
mayoristas, a restaurantes y hoteles de la
localidad. La distribucién de truchas también va
dirigida a Caracas, Barinas y Valencia. Las
mayores transacciones las hacen con
distribuidores mayoristas. En ocasiones también
complementan la produccién de truchas de los
productores artesanales, para que estos cumplan
con los pedidos.

e) La superficie de espejos de agua en
produccién es de 40.565 m?, siendo la

Truchicultura Santo Domingo, Moconoque y
Agrocrialas de mayor produccién, con un 60%
del total.

f) La administracién y la gerencia estin
representadas por la presencia de los propietarios
(a excepcién de Moconoque, cuya gerencia y
administracién son realizadas por una tercera
persona. Sin embargo las decisiones son
consultadas con los propietarios).

g) No tienen actividades dirigidas al turismo,
pero reciben turistas en temporada e
instituciones de educacién media, diversificada
y universitaria.

h) La asistencia técnica histéricamente la
obtenfan del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agricolas (INTA) de Maracay y Mérida.

1) El sistema de ventas es al contado.

j) La mayoria de las empresas estin
registradas como sociedad civil. Asi por ejemplo,
la unidad empresarial «Santo Domingo» estd
registrada como una sociedad civil, bajo la
responsabilidad de tres hermanos. Cuentan con
15 trabajadores entre empleados y obreros.
Cada obrero tiene una actividad asignada dentro
de la unidad de produccién. Los propietarios
participan también en las actividades del proceso
de produccién.

k) Los mayores volimenes de produccién se
concentran en las temporadas turisticas, donde
la demanda aumenta. Trabajan frecuentemente
bajo la modalidad de pedidos por parte de los

mayoristas y minoristas de truchas.
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Cuadro 3
Mérida (Venezuela): produccién, superficie y rendimiento de las U. P. T. Empresarial,
ano 2014
‘ 3 Prod.uccmn Superficie de espe‘j? de Productividad
Unidad de produccién estimada agua en produccién 2
= 2 kg/m
(kg/aio) (m?2)
Fabricio Ojeda 46.666,70 2.785 16,8
Santo Domingo 120.000,00 16.000 7,5
Moconoque 100.000,00 3.400 29,4
El Paraiso 75.000,00 7.400 10,1
Agrocria Santo Domingo C.A. 60.000,00 8.000 7,5
Truchas La Pradera 40.000,00 1.980 20,2
La Vega de Tafallez 25.000,00 1.000 25
Total 466.666,70 40.565 11,5

Fuente: célculos propios con base en INSOPESCA (2015)

1) Venden principalmente el producto en
fresco y congelado, desviscerado. Algunas
procesan filete de trucha empacada al vacio y
ahumada —pero muy poco-, porque no tienen
oferta suficiente para satisfacer la demanda,
debido ala falta de alimento. Sin embargo, tienen
los equipos para ahumar, empacary filetear. Las
presentaciones de venta son: a) trucha fresca,
que se vende en presentaciones desde 1 hasta
20 kg; b) la congelada, de 10a 20 kg; v, ¢) la
ahumada, por unidad.

m) Dado el ntimero de unidades de
produccién, su comportamiento en el mercado
obedece a una estructura de mercado de
competencia imperfecta: el oligopolio. Por un
lado, segmentan el mercado para atender a los
compradores; y, por otro, acuerdan precios para
cubrir las expectativas del ingreso por ventas. El
precio fijado es asumido por todas las demis
unidades de produccién, con excepcién de las
que venden el producto a las redes de produccién
por parte del Estado o lo venden directamente
al consumidor.

n) Cada productor tiene su propio mercado,
sustentado en la confianza por la calidad del
producto y al cumplimiento de los pedidos.

0) Para este grupo de empresas, en general
las mayores pérdidas del proceso de produccién
se registran —en promedio— en huevos
embrionados (5%), en alevines (10%) y en
trucha en crecimiento (5%).

p) Elcriterio de calidad est4 en funcién del
peso de la trucha, que debe estar entre 250 y
300 g. Otro criterio de calidad es la actividad

motriz de la trucha, particularmente, cuando se
alimenta.

q) Cuentan con infraestructura adecuada
para producir hasta un 40% mais de lo que
producen. Sin embargo, la falta de alimento es
la principal limitante para utilizar toda la
capacidad instalada, aunque también influye la
demanda del mercado por el producto.

r) Enlo que concierne a la productividad, es
ampliamente aceptado que la productividad por
superficie de espejo de agua en producc10n estd
alrededor de los 20 kg/m?, lo que viene a ser
equivalente a 80 truchas por m% Sin embargo, la
cantidad de trucha por espejo de agua depende
de la temperatura, de la capacidad de agua y del
oxigeno presentes en la misma; este altimo
puede tener variaciones todos los dias y segin la
hora del dia. Es de suponer, entonces, que los
factores mencionados influyen de manera
importante en las diferencias de productividad
de las unidades de produccién. Esta situacién
estd presente en las unidades de produccién
visitadas tanto las artesanales como las
empresariales. Smith (1980; citado por Visbal
Beltran, 2014, p. 28) sefala que «(...) /os
requerimientos proteicos son afectados por la temperatura
del agna, la talla, la densidad de la poblaciin, la
concentracion de oxigeno... Al disminuir la temperatura
del agua, también lo hace la temperatura corporal del
pex y en consecuencia la intensidad metabilica se
reduce. . .» Es asi como los cambios de temperatura
aceleran algunas «(...) funciones fisioldgicas como la
ingesta, actividad digestiva, actividad motora, etc., siendo
mny importante desde el punto de vista nutritivo una
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probable utilizacion metabdlica diferente de la proteina
) otros sustratos emergéticosy, afectando el
crecimiento de la trucha y la formacién de tejido
para aumentar la biomasa del pez. También la
cantidad de alevines disponibles para el cultivo
afecta la productividad, porque se tienen menos
peces en los espejos de agua. La temperatura
favorable para el cultivo de trucha segiin a FAO
(2015b) esta entre los 12° C y 21°C.

s) Dentro de las unidades de produccion
empresariales, los medianos productores
conforman un grupo de 17 miembros, quienes
producen un total estimado de truchas de
136.900 kg/afio. Dicha cifra representa 18% del
total de la produccién de trucha y 22% de la
produccién de trucha empresarial (Cuadro N°
4).

A este grupo de empresas se une launidad de
produccién Socialista «Fabricio Ojeda», antes
denominada «Valle Rey». Su funcionamiento
obedece a un proyecto mancomunado entre
comunidad y Estado. Los aspectos vinculados

con esta unidad de produccién se resefian a
continuacion:

a) A través del Instituto Agrario Nacional
(IAN), se constituy6 en 1977 el asentamiento
campesino conocido como Valle Rey, que
involucraba otras actividades como ganaderia,
cultivo de fresa, moray piscicultura (trucha). Esta
instituci6én adjudicé los derechos de produccién a
la comunidad, para que desarrollaran sus
proyectos. Hacia 1992, aproximadamente, los
socios vendieron los derechos de produccién a
personas que formaban parte del asentamiento.
En 2007-2008 la produccién era solo del 5% de su
capacidad instalada. El Estado —a través del
MPPAT (Ministerio del Poder Popular para la
Agricultura y Tierras)— realiz6 en 2009 la
intervenciény, seguidamente, lo que se hallamado
la recuperacién de la unidad de produccién —
iniciada en 2010—. Posteriormente, con base en
criterios de los especialistas en el drea, se tomé la
decisién de que el INTA se harfa responsable de la
unidad de produccién, con el propésito de

Cuadro 4
Estado Mérida (Venezuela): produccion, superficie y productividad de las U. P. T. Empresarial
medianos productores, afio 2014

. N Prod.uccién Superficie de espejo Productividad

Unidad de produccién estimada de agua en 2
(kglafio) produccién (m?) kg/m

Truchicultura Chequeneste 15.000 500 30,0
Empresa Campesina Sierra Nevada 14.300 360 39,7
Truchicultura El Goloso 11.800 880 13,4
Truchicultura La Azulita 10.000 780 12,8
Truchicultura Monte Verde 9.300 274 33,9
Las Pirquitas 9.300 220 42,3
Truchicultura Hermanos Guerra 7.800 600 13,0
Truchicultura El Pescador 7.500 380 19,7
Truchicultura Arco Iris (La Pedregosa) 6.800 340 20,0
Truchicultura El Portal 6.000 246 244
Truchicultura Arco Iris 6.000 120 50,0
Truchicultura La Cueva del Oso Frontino 6.000 180 33,3
Truchicultura La Cristalina 6.000 180 33,3
Truchicultura Xochipilli 5.300 180 29,4
Truchicultura Dofia Maria 5.300 76 69,7
Truchicultura El Llano de la Cueva 5.300 700 7,6
Las Cuadras 5.200 155 33,5
Total 136.900 6.171 22,2

Fuente: calculos propios, con base en INSOPESCA (2015)
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desarrollar todo el proceso productivo de la
trucha.

b) Igual que las demds unidades de
produccidn, tiene problemas con el suministro
de alimento.

¢) Una vez recuperada la truchicultura, el
Estado asumid el empleo de los trabajadores en
el drea de produccién. Por su parte, los
trabajadores de las restantes dreas se organizaron
en funcién de un proyecto mancomunado entre
Estado y Comunidad, que conjuntamente con
15 Consejos Comunales organizaron las
actividades relacionadas con el sector turistico.
Estas funcionan en autogestién con
financiamiento del Estado en 2011 —a través del
INIA-, con asesoria de la Fundacién de
Capacitacién e Innovacién para apoyar la
Revolucién Agraria (CIARA), la cual comprende
la compra de insumos y el manejo administrativo
de la parte turistica. Actualmente se organizan
como cooperativa. La truchicultura tiene cuatro
dreas en funcionamiento: a) la de campamento,
que tiene capacidad para 40 personas; b) la de
pesca; ¢) la de restaurant; y, d) el drea de
artesania. El objetivo es que la comunidad
maneje la unidad de produccién a través de la
autogestion, generando asi sus propios ingresos.

d) Es un centro de formacién para pasantes.
Las escuelas técnicas y las universidades solicitan
pasantias. Los pasantes se forman en todas las
areas del proceso productivo.

e) Producen sus propias ovas y alevines para
la siembra, en la unidad de produccién.

f) Realizan actividades de investigacién
conjuntamente con la estacién experimental de
«La Mucuy», para mejorar la concentracién de
oxigeno en el agua, la temperatura, entre otros
aspectos. Las evaluaciones de pérdidas las ubican
entre 1% y 5% (alevines, entre 1 y 2%), en todo
el ciclo de produccién. En 2010 la produccién
era de 2.400 kg/afio, mientras que en 2014 fue
de 20.000 kg /afio. Se quiere llegar a producir
60.000-80.000 kg/afio, pero como se ha indicado,
la mayor limitante es el alimento. En cuanto a
infraestructura, existen 8 tanques de 9 m?para
alevines y salas de incubacién verticales con
capacidad para mas de 300.000 ovas; ademis,
18 piletas y 4 congeladores, con capacidad estos
ultimos de 500 kg c/u. Existe asi mismo un
proyecto para la construccién de un cuarto frio
y una sala de beneficio mecanizada.

g) La produccién se vende a través del
Mercado de Alimentos S.A. (Mercal), la Produc-

toray Distribuidora Venezolana de Alimentos
(PDVAL) y de los Consejos Comunales. De
acuerdo con las solicitudes, el producto se lleva
directamente a la comunidad, para evitar los
intermediarios.

h) Con laautogestion se pretende una gestion
dentro del Estado, pues los recursos
provenientes de las actividades realizadas en las
cuatro areas de trabajo retornan a la unidad de
produccién a través de los proyectos. De esta
manera se reduce el subsidio y el financiamiento
por parte del Estado.

1) Los efectos del cambio climatico en la zona,
manifestados en variables como el aumento de
la temperatura del agua, inducen la necesidad de
nuevas inversiones a fin de garantizar que los
espejos de agua dejen de recibir radiacién solar
directa.

3.6. EL SABER HACER Y SU TRANSMISION
En las entrevistas con los productores, el saber
hacer ha sido transmitido de padres a hijos.
Ejemplos de ello son las truchiculturas Agrocria
y Santo Domingo, en donde la infraestructura,
el proceso productivo y las relaciones de la
empresa se convirtieron en una «<herencia».

Ademis del saber tradicional se tiene el saber
hacer inducido por instituciones, tanto del
Estado como privadas. La transmisién del saber
entre productores se ve favorecida cuando hay
cercania entre las unidades de produccién. Asi,
algunos productores manifestaban que han
recibido la asesorfa de los productores con mas
experiencia en el proceso productivo, cuando
tienen dificultades en sus unidades de produccién
para desarrollar alguna etapa del proceso (por
ejemplo, el desove de la trucha). Asimismo,
sefialan que la amplia experiencia de algunos
productores ha sido fundamental para una mejor
operatividad en las unidades de produccién, en
cuanto a alimento, aspectos técnicos de la
produccién, entre otros. Uno de los productores
emblematicos en este sentido es el propietario
de la Unidad de Produccién «El Paraiso».

Por parte del Estado, la Estacién Experi-
mental de La Mucuy ha sido pionera en la
formacién y creacién de pequefias unidades de
produccién artesanal para el cultivo de la trucha,
a través de cursos en los que se forman
productores en todas las fases del proceso
productivo.
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3.7. MARCO LEGAL Y REGULATORIO DE LA
ACUICULTURA EN VENEZUELA

En las Lineas Generales del Plan de Desarrollo
Econdémico y Social de la Nacién 2007-2013
(MPPP, 2007) se pretendia consolidar el cardcter
endégeno de la economfia, potenciando las
capacidades internas para la produccién de
bienes y servicios. Se trataba de utilizar
progresivamente los recursos disponibles,
considerando el uso de los mismos con visién de
futuro y priorizando la satisfaccién de las
necesidades del pafs. Para tal fin se desarrollarian
los encadenamientos internos de las actividades
econdmicas, principalmente aquellas basadas en
la existencia de materias primas y recursos
naturales. También se desarrollarfa un sistema
de innovacién, mediante la consolidacién de una
estructura institucional legal, de capital social,
de redes de agentes interesados, de conocimiento
de las necesidades de la sociedad y de las
experiencias alcanzadas ({dem).

En las Lineas Generales del Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacién
2013-2019, se propone ademids lograr la
soberanfa alimentaria y el derecho a la
alimentacién. Este objetivo se lograria en el
marco de la Gran Misién Agro Venezuela, con
énfasis en la produccién de cereales, leguminosas,
raices y tubérculos, frutales, hortalizas; y de carne
bovina, aves, cerdo, huevo y leche, asi como con
la pesca marina, continental y acuicola. De esta
manera se aumentaria la disponibilidad por
habitante diaria de energfa, proteinas, grasas y
carbohidratos de origen nacional, hasta en un
90% de los requerimientos nutricionales de los
venezolanos (MPPP, 2012).

Como parte de la politica de seguridad
alimentaria y nutricional y de soberania
alimentaria, el Estado promueve el cultivo de
peces de agua dulce, principalmente, cachama,
trucha y tilapia. En la Ley de Pescay Acuicultura
(RBV, 2014) se hace énfasis en la pesca artesanal
como actividad fundamental de fomento
pesquero, asi como el control por parte del
Estado de la actividad acuicola a través del
Ministerios del Poder Popular para Ambiente
(MPPA) y para Agriculturay Tierras (MPPAT)
y regulaa través del Instituto Socialista de Pesca
y Acuicultura (INSOPESCA), que otorgan los
permisos y realizan la supervision de la actividad.
El Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarlas (INIA) proporciona asistencia
técnica.

4. ALTERNATIVAS NO
CONVENCIONALES PARA LA
ALIMENTACION DE PECES DE AGUA
DULCE
La falta de disponibilidad del alimento para la
alimentacién de trucha es estructural y tiene su
origen, aproximadamente, desde que comenz6
la explotacion comercial de la trucha en la década
de 1950. La existencia del monopolio piblico en
el suministro del alimento, la creciente demanda,
la situacién de la competencia de la materia prima
para la elaboracién de alimentos concentrados
para otras especies (mascotas, por ejemplo), las
escasas materias primas disponibles, la falta de
otorgamiento de divisas para las importaciones
de estas materias primas y el escaso desarrollo
de los demas eslabones de la cadena productiva,
son circunstancias que empeoran la escasez.
De acuerdo con la informacién suministrada
en las entrevistas a los productores, los
proveedores nacionales dejaron de producir
alimento para trucha por falta de materia prima.
Pero también sefialan que desde el afio 2013
dejaron de comprar el alimento concentrado
porque era de baja calidad, situacién que quedaba
en evidencia por la elevada mortalidad y el lento
crecimiento de la trucha. Este hecho evidenci6
que no habia un control por parte del Estado
que permitiera el suministro del alimento de
acuerdo con los requerimientos adecuados. De
esta manera, los productores optaron por
alimentar las truchas con el alimento para
cachama. Al respecto, los productores sefialan
que, si en el proceso de produccién se emplea el
alimento indicado para trucha, se obtiene en
promedio 1 kg de trucha por cada 1,5 kg de
alimento. En contraste, alimentando la trucha
con alimento para cachama, la conversién en
promedio es de 6,5 kg de alimento por cada kg
de trucha’. Por estas razones los productores
manifiestan que la produccién es insostenible,
porque aumentan significativamente los costos
de produccién; ademis la tasa de crecimiento
de la trucha es lenta, prolongando el ciclo normal
del cultivo, el cual pasa de 6 meses hasta 12 meses
o mids. A lo anterior se afiade que tampoco existe
la disponibilidad de alimento para ser
suministrado segtin los requerimientos acordes
al estadio de crecimiento de la trucha (juveniles,
alevines, reproductores).

5 Un estudio detallado al respecto corresponde a
Morillo (2014).
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Frente a esta situacién, en las entrevistas
realizadas a los productores estos sefialaban que
apoyarfan cualquier iniciativa para la produccién
de alimento por parte de emprendedores
interesados. Ademads, consideran que las
iniciativas no convencionales son el comienzo de
una solucién parcial al problema del alimento,
que favoreceria en especial a los pequefios
productores. Esto tltimo se explica por la
disminucién de la dependencia del alimento
concentrado, cuyos precios aumentan cuando
aumenta la demanda por el mismo. Por lo tanto,
los alimentos no convencionales podrfan ser una
fuente de abastecimiento relativamente segura.
Ademis, consideran que la produccién de
alimento debe ser parte integral de la produccién
planificada.

Al nivel nacional existen investigaciones que
pueden sustentar las iniciativas privadas y
publicas parala elaboracién de alimento a partir
de fuentes de materias primas no convencionales.
Una deellas sefala la posibilidad de sustituir hasta
un 40% la harina obtenida de la denominada
lombriz roja californiana (Eisenia andrei) en la
formulacién de la dieta para alimentar trucha.
En efecto, Isea, Medina, Santiago & Salcedo
(2007) realizaron un anilisis fisico-quimico de
materias primas de origen animal, vegetal y a
tres productos comerciales. Los hallazgos
revelaron que las materias primas de origen
animal cumplian con los valores de referencia de
los requerimientos nutricionales en la etapa de
iniciacién de la truchaarco iris. En relacién con
el contenido proteico, todas las muestras de
harina de origen animal cumplian con los
requerimientos basicos (entre 45-50%), al
tiempo que los porcentajes de proteina
encontrados superaban el limite superior, cuyo
rango varfa entre 47,0% y 61,5%. De igual
forma, el contenido graso de todas las materias
primas de origen animal cumplia con los
requerimientos para alimentar alevines. Los
autores sefialan que las muestras vegetales
utilizadas en las dietas poseen cantidades
inferiores de proteinay grasa, pero que pueden
combinarse con las de origen animal para
complementar otros ingredientes como la fibra
y carbohidratos, recomendados para completar
una receta de formulacién. Las formulaciones
en los ensayos con alevines, que utilizaron 40%
de sustitucién de harina de lombriz por harina
de pescado, presentaron los siguientes resulta-

dos: los alevines alimentados con la dieta a base
de 70% de harina de trucha de descarte
presentaron el peso promedio mds alto, superior
al registrado con trucharina (alimento comercial)
y alcanzaron un 99% de supervivencia.

Otros hallazgos en esta linea de investigacion
revelaron que el alimento formulado con un 40%
de sustitucién por harina de lombriz provocé en
los alevines una supervivencia final de 85% y
91%, respectivamente. Este tltimo valor es
similar al presentado por el alimento comerecial,
con un valor de 92% de supervivencia. Sin
embargo, los parimetros zootécnicos—
nutricionales evaluados en estas fueron
inferiores. Sobre la base de estos resultados,
concluyen que la harina de lombriz —a pesar de
que aporté en la formulacién de las dietas un
alto contenido de proteina y 4cidos grasos
esenciales—, no permitié un crecimiento
favorable en los alevines. No obstante, esto no
descarta sus potencialidades en otras etapas del
cultivo de la trucha (Isea, Medina, Labrador &
Aguire, 2008).

Por su parte, Bastardo, Medina & Bianchi
(2007) evaluaron dietas iniciadoras para trucha
arco iris que sustitufan en un 25% y 50% la harina
de pescado por harina de lombriz. Encontraron
que el uso de harina de lombriz representa una
alternativa viable como proteina no convencional
para alimentar truchas, pero solo si se utiliza
sustituyendo un 25% a la harina de pescado.

Isea, Célestin, Medina, Aguirre, Bianchi &
Kaushik (2008) demostraron que la harina de
lombriz presenta buena digestibilidad aparente
en la alimentacién de trucha arco iris. Por lo
tanto, esta puede ser aprovechada para
reemplazar a la harina de pescado —en
determinadas proporciones—, en las dietas de
alimento para peces. En la misma linea de trabajo,
Boulogne, Mirquez, Garcia, Medina & Cayot
(2008), realizaron una investigacién para la
optimizacién de la operacién de secado de la
carne de lombriz para producir harina destinada
al consumo animal, estudiaron la temperatura
6ptima de secado y la posibilidad de incluir la
operacién de prensado en el proceso de
fabricacion de la harina de lombriz. De acuerdo
con sus hallazgos, la temperatura éptima
encontrada fue de 60° C. Adicionalmente, no
recomiendan la operacién de prensado porque
las muestras no alcanzan la humedad deseada y
se pierde proteinas.
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5. LAMATRIZ DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS (FODA)

Elandlisis FODA tiene sus fundamentos te6ricos
en el andlisis de la competitividad relacionada con
el 4mbito empresarial. Porter (1980) logré
relacionar el conocimiento de los empresarios con
técnicas de anilisis de mercado. De esta manera,
las empresas crean valor para sus compradores en
actividades relacionadas con la produccién, el
marketing, la investigacién y el desarrollo, entre

otras. Posteriormente el autor vincul6 el concepto
de competitividad de la empresa a los pafses,
dandole importancia al logro de las ventajas
competitivas. En este sentido sefialé6 que en la
competencia internacional las empresas deberfan
manejar estrategias globales y, no exclusivamente,
las referidas a un determinado pafs. Para analizar
la competitividad de una nacién, Porter (1990)
toma el concepto referido a las empresas y lo aplica
alas industrias nacionales. Asi, la competitividad
de un pafs depende de la competitividad de un

Figura 1a

FORTALEZAS

*  Productores con experiencia y su
capacidad para transmitir conocimiento a
los pequeiios productores.

» Existencia de algunas organizaciones que
apoyan el proceso productivo, a través de
la experiencia y de investigaciones, como
el INIA-Mérida, el INIA-Maracay.

*  Asesoramiento técnico por parte del MAT,
a través de INSOPESCA,; y de
FUNDACITE, con la ejecucién de
proyectos.

» Existencia de productores con experiencia
en la produccion de ovas y alevines, que
complementa la produccion de “La
Mucuy”.

»  Desarrollo del cultivo, por productores de
truchas, bajo un régimen de tenencia
propia, con larga tradicion legal de la
propiedad privada sobre la tierra.

» Disponibilidad de recursos humanos e
infraestructura para investigacion y
desarrollo tecnolégico, especialmente
para la produccioén de alimento
concentrado para peces de agua dulce
(trucha, cacha vy tilapia), por parte del
INIA y la Universidad de Los Andes.

* Ventajas comparativas para la
produccion; entre ellas, disponibilidad de
recurso hidrico, temperatura, oxigeno,
entre otros.

+ Permanente actualizacion de la actividad
que realizan, con la asistencia a ferias
internacionales y el contacto permanente
con otros productores en el exterior.

» Existencia de infraestructura para
aumentar la produccién cuando el
mercado lo requiera.

» Algunas unidades de produccion
producen ovas y alevines para uso propio
y para la venta.

+ Existencia de espacios e infraestructura
para desarrollar actividades turisticas.

DEBILIDADES

«  Estructuralmente, la tendencia de la
economia a apreciar el tipo de cambio
real, que favorece la dependencia por
las importaciones de alimento
concentrado.

* Falta de incentivos para la innovacion y
produccion de alimento con materias
primas no convencionales.

*  Altos costos de produccion, derivados
del bajo rendimiento del alimento
suministrado, cuya convertibilidad pasa
de 1,5 kg de alimento por trucha que se
convierte en un 1 kg de trucha, a 6 kg
de alimento por 1 kg de trucha.

*  Financiamiento insuficiente y/o
extemporaneo por parte de
instituciones publicas (entregado fuera
del lapso requerido).

» Insuficientes programas de asistencia
técnica y transferencia de tecnologia.

»  Débil organizacion de los productores.

* Poca capacidad gerencial de los
productores, sobre todo los
artesanales.

»  Concentracion de la actividad en la
produccion de trucha en consumo
fresco y congelado.

*  Poco desarrollo de la agroindustria, en
especial de la pequefia y mediana
agroindustria de la trucha.

*  Suministro a la trucha de alimentos
concentrados destinados a otras
especies, como por ejemplo, cachama,
cuyos requerimientos nutricionales son
diferentes (principalmente, en las
cantidades de proteina).

* Falta de visién sistémica en las politicas
aplicadas y desestimacion del acervo
historico ligado a esta actividad, que
favorecen la fractura del hombre en su
territorio y el desaprovechamiento de
las potencialidades de los mismos.

Fuente: elaboracion propia
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Figura 1b

OPORTUNIDADES

¢ Condiciones agroclimaticas favorables
para el cultivo de la trucha.

¢ Creacioén del Plan Nacional para el
fomento de la produccién de peces de
agua dulce.

« Existencia de programas de
financiamiento por parte del gobierno,
con bajas tasas de interés para los
productores agricolas y para las
pequefias empresas y microempresas.

¢ Apoyo del MCYT-FUNDACITE-Mérida
al proyecto de la Redes Socialistas.

« Existencia de una demanda potencial
para el consumo de trucha, que ain no
ha sido satisfecha.

« Investigaciones de la ULA en el sector
Piscicola, especificamente en el area
de nutriciéon de peces de agua dulce,
con estudios realizados para la trucha.

« Disponibilidad de infraestructura
cientifica y tecnoldgica e instituciones
de capacitacion (Universidades,
Institutos tecnoldgicos, INIA, INCE y
otras instituciones de educacion
superior).

« Existencia del marco legal y regulatorio,
que reglamenta la actividad.

¢ Importancia del rubro para la seguridad
alimentaria y nutricional, asi como para
la soberania alimentaria.

¢ Fuente de ingreso para personas que
en el futuro quieran incursionar en la
explotacién de la actividad.

¢ Posibilidad comprobada para el uso de
formas de alimentacion no
convencionales.

¢ Capacidad ociosa instalada, que ofrece
la oportunidad de proveer una fuente de
proteina de alto valor bioldgico a la
poblacién si se resuelven las barreras
actuales en la produccion.

AMENAZAS

»  Escaso control de las practicas
agricolas por parte de las autoridades,
lo cual afecta la disponibilidad de agua
y la concentracion de oxigeno en la
misma.

« El cambio climatico, que se refleja en el
aumento en las temperaturas del agua
en las zonas de produccion. Esto
requerira, a mediano plazo y en
algunas instalaciones, de nuevas
inversiones para disminuir la radiacion
solar incidente.

e Lapolitica del control de cambio, que
favorece la discrecionalidad por parte
del gobierno para el otorgamiento de
divisas destinadas a importaciones de
insumos necesarios para la produccion
del alimento concentrado.

«  ElI'monopolio, por parte del gobierno, de
la importacion y distribucion del
alimento concentrado.

« Insuficiencia de los programas de
financiamiento del Estado para atender
a los pequefios productores.

e Laescasa coordinaciéon y cooperacion
existente entre los principales
organismos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico: INIA-
FUNDACITE-Mérida y la ULA.

* Baja productividad de los tanques,
debido a la falta de oxigeno; por
ejemplo, en una pileta que tiene
capacidad para 30.000 truchas, solo se
pueden producir 10.000 truchas.

* Falta de maquinaria para tecnificar las
actividades en la unidad de produccion
(e.g., los equipos para oxigenar el
agua, cosechadoras entre otros, que
faciliten el trabajo).

¢  Produccion artesanal, desde hace unos
treinta afos. Es necesaria una apertura
para producir mas y con mayor calidad.

Fuente: elaboracién propia

conjunto de empresas de produccién similar.
Ademis, el autor sefial6 que la competitividad de
una industria depende de diversos factores como:
1) las condiciones de los factores de produccién;
i1) las condiciones de la demanda; i) las
caracteristicas de las industrias relacionadas y de
apoyos; 1v) las estrategias, estructura y rivalidad de
las empresas; y, v) otros factores, como el
gobierno y los hechos fortuitos. Elanilisis de los
factores Elandlisis de los factores mencionados es
lo que se conoce en la literatura como el
«Diamante de Porter».

Desde el punto de vista de la planificacién
estratégica la matriz FODA es una herramienta
clave para el anilisis de la competitividad. De
esta manera, se construyen las fortalezas, las
debilidades, las oportunidades y las amenazas
de una empresa, un pafs, una industria o un STAL.
En el caso de esta investigacion, las fortalezas y
debilidades comprenden los aspectos que
pueden ser controlados por los productores alo
interno del SIAL. Por otro lado, las
oportunidades y amenazas estidn asociadas con
el contexto externo del SIAL; es decir, el
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entorno nacional e internacional, que
generalmente, son de caricter coyuntural y
escapan al control de los productores. Las
situaciones de orden coyuntural estdn vinculadas
con las tendencias y los hechos de diversa
naturaleza que podrfan beneficiar o perjudicar
en el futuro al STAL de trucha en Mérida
(Venezuela). De acuerdo con lo anteriormente
expuesto, a continuacion se presenta la matriz
FODA correspondiente al STAL de trucha
(Figuras N° lay 1b).

6. CONCLUSIONES

El sector de la acuicultura enfrenta el reto de
lograr la sustentabilidad y la autonomia en el
abastecimiento del principal insumo requerido
para la produccién: el alimento de los peces de
agua dulce en cautiverio. Ya ha sido demostrado
que estas especies no solo son una fuente
importante de proteinas y nutrientes esenciales
paralaalimentacién humana, sino que su cultivo
representa ademds una fuente de ingresos para
los pequefios, medianos y grandes productores,
al tiempo que fomenta el empleo familiar.

Si bien la harina y el aceite de pescado
constituyen una importante fuente de
nutrientes de origen animal para la elaboracién
de forrajes, la demanda creciente de estos
productos ha traido como consecuencia que la
captura de pescado para la produccién de harina
de pescado haya alcanzado su rendimiento
maximo (sobrexplotacién). Como consecuencia,
la produccién de harina de pescado se ha venido
realizando a partir de subproductos de pescado
que anteriormente se desechaban. En este
escenario la harina de pescado ha dejado de ser
un producto de bajo valor y el volumen de
produccién de la harina y el aceite de pescado
ha fluctuado en funcién de las variaciones de las
capturas. Ademds, se presentan dificultades
para obtenerla, tanto desde el punto de vista
geogrifico como econémico.

En el caso de Venezuela, la falta de alimentos
concentrados para trucha constituye la principal
limitante de la produccién, siendo un problema
estructural dado que la actividad no ha sido
planificada con los requerimientos necesarios
para su desarrollo; principalmente, con las
articulaciones aguas arriba de la cadena. De esta
manera, las dificultades para obtener los insumos
bisicos para la produccién (el alimento
concentrado, a precios asequibles), dejan sin
efecto la politica sectorial orientada al fomento
de la produccién de la especie. La situacién
empeora con la competencia de las materias

primas necesarias para la produccién de este
alimento con el destinado a otras especies
animales.

Otro factor relevante es el cambio climatico,
que se refleja en el aumento en las temperaturas
del agua en las zonas de produccién y que hard
necesarias —a mediano plazo, en algunas
instalaciones—, nuevas inversiones para disminuir
la radiacién solar incidente. A esto se atina la
ampliacién de las fronteras agricolas sin control
ninguno por parte de las autoridades, que estd
contaminando aceleradamente las aguas e
incrementando su uso, lo cual disminuye la
cantidad de agua disponible para los cultivos.
También la disponibilidad de alimento también
influye en la productividad, debido a que se tienen
menor cantidad de alevines en los espejos de
agua.

Por otro lado, el cultivo de trucha en Mérida
conducida con criterios técnicos y cientificos
por parte de profesionales y la transmisién del
saber hacer, ha permitido desarrollar una
actividad generadora de empleo e ingresos para
las poblaciones rurales, asi como también el
consumo de un rubro de calidad desde el punto
de vista nutricional en las zonas urbanas.

En cuanto a lainterrelacién entre los actores,
en la practica estos cooperan para la fijacién de
los precios y para la asistencia técnica y operativa
en las unidades de produccién. Aunque se
encuentran dispersos en diferentes municipios
del estado Mérida, algunos estin organizados
en la Asociacién Venezolana de Productores
Acuicolas (ASOVEPROA), que involucra a
otros productores acuicolas. También estin
agrupados en funcién de los lineamientos de
politica del Estado, como los productores de la
cuenca del rio Mucujin. Otros desempefan su
actividad de manera independiente. Esta
realidad influye significativamente en la
unificacién de criterios para obtener
financiamiento, asistencia técnica, suministro de
insumos (alimento) y la distribucién del
producto

Finalmente es importante destacar que, a
pesar de la intencién del gobierno para
desarrollar la actividad acuicola en el pais, la
discrecionalidad en la politica econémica
(macroecondémica, en general) limita el progreso
del sector y con ello los incentivos para
desarrollar actividades relacionadas con las
caracteristicas y el funcionamiento del territorio,

elemento fundamental para el desarrollo de los
SIAL.
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