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Resumen:

Esta investigacion se centra en analizar las particularidades de la cadena de produccion del dise-
no de indumentaria en Mérida. A través de una revision exhaustiva de la literatura y un analisis
contextualizado, se exploran los componentes fundamentales de las cadenas productivas, con
especial énfasis en el sector textil. Se profundiza en el proceso creativo del disefo de prendas de
vestir y se identifican los eslabones clave que intervienen, desde la conceptualizacion hasta la co-
mercializacion. Con base en el marco tedrico y el analisis de la realidad local, a través de encuestas
a manufactureras y proveedores de materias primas, se propone un modelo de cadena de produc-
cion adaptado a las caracteristicas especificas actuales en Mérida.

Palabras clave: Diseno, indumentaria, ropa, moda, cadena de produccion.

Abstract:

This work focuses on analyzing the particularities in the production line of clothing design in
Mérida. Through a comprehensive review of the literature and a contextualized analysis, the fun-
damental components of productive lines are explored. The creative process of clothing design

is explored in depth, and the key links involved, from conceptualization to commercialization, are
identified. Based on the theoretical framework and the analysis of the local reality, through sur-
veys of manufacturers and raw material suppliers, a production line model adapted to the current
specific characteristics in Mérida is proposed.

Keywords: Design, clothing, clothes, fashion, production line.
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Introduccion

La industria de la moda, un sector dinamico

y en constante evolucion, ha experimentado
transformaciones significativas en las altimas
décadas. En este contexto, comprender los
procesos productivos que subyacen al disefo
de indumentarias se vuelve fundamental para
optimizar recursos, mejorar la competitividad y
responder a las demandas de un mercado cada
vez mas exigente (tabla 1). Anualmente, salen
al mercado cien mil millones de prendas. (Sta-
cey, 2024, s/p)

Tabla 1. Produccion anual en ndmero de prendas.

Fuente: Compra ahora: La conspiracién consumista (2024)

GAP 12 mil
H&M 25 mil
ZARA 36 mil
Shein 1,3 millones

Shein ha logrado dominar, en un tiempo récord,
el mercado de la moda rapida en Estados Uni-
dos, superando a gigantes como Zara y H&M.
El modelo de negocio de Shein se basa en: ana-
lisis de datos para predecir tendencias, cadena
de suministro agil y eficiente; y, una combina-
cion Gnica de algoritmos v logistica. (Oliveros,
2024, s/p).

En Venezuela, y particularmente en el estado
Mérida, la produccion de prendas de vestir ha
sido una actividad econémica de relevancia
historica; sin embargo, “la produccion actual
de la industria del vestido en Venezuela esta
por debajo del 25% de su capacidad instalada y
el sector ha tenido una caida del 80%" (Rime-
ris, 2022, s/p), esto como consecuencia de la
contraccion econémica del 70% entre los anos
2013y 2022 (BID, 2022).

La falta de estudios detallados sobre las ca-
denas de produccion locales ha limitado la
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comprension de las particularidades y desafios
que enfrentan las empresas del sector. Ante
este panorama, resulta imperativo desarrollar
investigaciones que permitan visibilizar las
dinamicas internas de estas organizaciones y
generar conocimiento que contribuya a su for-
talecimiento.

El presente estudio tiene como objetivo princi-
pal modelar la cadena de produccion del diseno
de indumentarias en Mérida. A través de un
riguroso proceso de investigacion, que incluyd
la realizacion de encuestas a empresas manu-
factureras y proveedoras de insumos (telas y
accesorios), se busca identificar los principales
eslabones de esta cadena, asi como las inte-
rrelaciones existentes entre ellos. Asimismo,
se analizaran los factores que influyen en la
eficiencia y la competitividad de los procesos
productivos, considerando tanto el contexto
econdmico y social de la regién como las ten-
dencias globales de la industria de la moda.

Al comprender en profundidad la estructuray
el funcionamiento de la cadena de produccion
del disefio de indumentarias en Mérida, se es-
pera contribuir al desarrollo de estrategias de
mejora que permitan a las empresas locales
incrementar su productividad, diversificar su
oferta y consolidarse en el mercado.

1. Las cadenas productivas: transfor-

maciones que crean utilidades.

La cadena de produccion es un concepto de

la escuela de planificacion estratégica (Bec-
kerman y Cataife, 2001). Esta escuela de
pensamiento cree que la competitividad de
una empresa se explica no solamente por sus
caracteristicas organizacionales internas, sino
también por factores externos relacionados
con su entorno (proveedores, clientes, distri-
buidores, entre otros).

Alejandro Rassias Lopez
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ENTORNO

(Condiciones econdmicas, socioculturales, ambientales, politicas, etc.)

ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA

Productores OTransformadores OComercializadores 0 Consumidores

t APOYO
(PROVEEDORES DE SERVICIOS)

Grafico 1. Esquema simplificado de una cadena productiva.

Fuente: el autor basado en Ruralter (2006) y Quevedo et al (2021).

Una cadena productiva puede definirse como
"un conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comin un mismo mer-
cadoy en el que las caracteristicas técnico pro-
ductivas de cada eslabon afectan la eficiencia 'y
productividad de la produccién en su conjunto”
(ONUDI, 2004, p. 25). Entonces, como afir-

ma Isaza (2008), la cadena productiva podria
caracterizarse como el conjunto de actores
integrados alrededor de la produccion de un
bien o servicio y que van desde los productores
de materias primas hasta el consumidor final.
(Grafico 1)

Las cadenas de produccion constituyen el en-
tramado fundamental sobre el cual se sustenta
la economia moderna. Estas redes interco-
nectadas de empresas, desde proveedores de
materias primas hasta distribuidores finales,
desempenan un papel crucial en la transforma-
cion de insumos en productos y servicios que
satisfacen las demandas del mercado.

Las cadenas productivas se subdividen en ele-
mentos, los cuales comprenden conjuntos de
empresas con funciones y objetivos especificos
dentro del proceso productivo. Las cadenas de
produccion son sistemas complejos y dinami-
cos que involucran maltiples actores y etapas.
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Para garantizar el funcionamiento 6ptimo de
estas redes y la entrega eficiente de bienes y
servicios, es fundamental que cada eslabon
de la cadena cuente con objetivos especificos
y bien definidos. Estos objetivos actian como
guias que orientan las acciones de cada parti-
cipante y contribuyen a la consecucion de los
objetivos globales de la cadena.

Segln Quevedo et al (2021), la importancia de
los objetivos especificos en cada eslabon de la
cadena de produccion radica en los siguientes
aspectos:

» Alineacion estratégica: Los objetivos espe-
cificos permiten alinear las acciones de cada
eslabon con la estrategia general de la cadena
de produccion. De esta manera, se evita la dis-
persion de esfuerzos y se garantiza que todas
las actividades contribuyan al logro de los re-
sultados deseados.

» Optimizacion de recursos: Al establecer obje-
tivos claros, cada eslabdn puede identificar los
recursos necesarios (humanos, materiales, tec-
nolégicos, entre otros) y asignarlos de manera
eficiente. Esto permite reducir costos y mejorar
la productividad.

Alejandro Rassias Lopez
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Figura 1. Proceso creativo y de confeccion de modelo para Showroom.

Fuente: Disefiadora de modas Maria Heredia. IG @mafeeee.r. email: mherediaespana@gmail.com

= Mejora continua: Los objetivos especificos

sirven como punto de referencia para evaluar el

desempeno de cada eslabdn y detectar areas
de mejora. Al establecer indicadores clave de
desempeno KPI (Key Performance Indicator),
es posible medir el progreso y tomar acciones
correctivas para alcanzar los objetivos.

» Coordinacion y colaboracion: Los objetivos
especificos facilitan la coordinacion y cola-
boracion entre los diferentes eslabones de la
cadena. Al conocer los objetivos de los demas,
los participantes pueden ajustar sus acciones
y trabajar de manera conjunta para lograr los
resultados esperados.

» Adaptabilidad: En un entorno empresarial
cada vez mas dinamico, los objetivos especifi-
cos deben ser flexibles y adaptables a los cam-
bios del mercado. Esto permite a las cadenas
de produccion responder de manera agil a las
nuevas tendencias vy oportunidades.

A manera de ejemplo,

“el primer eslabon dentro de la cadena
productiva de textiles y confecciones lo
constituyen los cultivadores de algo-
don; el segundo, los transportadores; el
tercero, los centros de acopio; el cuarto,
los procesadores de la fibra en hilados
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y tejidos; el quinto, los productores de
confecciones; el sexto, los distribuidores y
comercializadores, y el séptimo vy altimo,
los consumidores de prendas de vestir”

(Isaza, 2008, p. 10)

Una cadena de produccion puede ser compe-
titiva. Cuando los actores de la cadena pro-
ductiva textil logran desarrollar capacidades y
condiciones para mantenerse y aumentar su
participacion en el mercado de manera soste-
nible, la cadena es competitiva. La competitivi-
dad de una cadena de diseno de indumentarias
depende de las habilidades, actitudes, talentos,
competencias y vision empresarial (calidad del
producto, rentabilidad, entre otros) de sus ac-
tores. (Figura 1)

En resumidas cuentas, los estudios sobre las
cadenas de produccion se han elaborado con el
proposito de evaluar la productividad y la com-
petitividad de diferentes sectores econémicos,
esto con el fin de formular recomendaciones

a los actores productivos al momento de em-
prender una actividad economica.

Alejandro Rassias Lopez
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2. El diseno de indumentarias: mas alla

de las pasarelas.

Si bien el diseno de modas suele acaparar la
atencion por su glamour y ostentacion, el dise-
no de indumentaria se presenta como una dis-
ciplina mas amplia y profunda, con un enfoque
que va mas alla de las tendencias fugaces y las
creaciones exclusivas.

El diseno de indumentaria, o diseno de vestua-
rio,

es la actividad creativa que se ocupa del
proyecto, planificacion y desarrollo de
los elementos que constituyen el vestir,
para lo cual se deben tener en cuenta
las necesidades humanas, los conceptos
técnicos y socioeconémicos adecuados
a las modalidades de produccion y las
concepciones estéticas que reflejan las
caracteristicas culturales de la sociedad

(EDH, 2022, s/p).

Esta vertiente del diseno, abarca desde la con-
cepcion inicial hasta la materializacion final de
una prenda de vestir o accesorio (grafico 2). A
diferencia del disefo de modas, que se centra
en las Gltimas tendencias v estilos, el dise-

no de indumentaria se caracteriza por tomar
en cuenta aspectos como la funcionalidad, la
durabilidad, la practicidad, la comodidad, la
estética, laidentidad cultural y la viabilidad de
produccion.

El disefo de indumentaria ha acompanado a la
humanidad desde sus inicios, evolucionando
junto a las sociedades vy sus necesidades. De
hecho, “cuando las bandas errantes de Homo
sapiens cazadores-recolectores emigraron a
climas mas frios, aprendieron a hacer ropa tér-

mica efectiva compuesta de capas de pieles y
cuero, cosidas juntas y muy apretadas con ayu-
da de agujas” (Harari, 2014, p.117). Entonces
vemos que, desde las simples pieles utilizadas
por los primeros hominidos hasta los elabora-
dos atuendos de las cortes reales, la ropa ha
sido un reflejo de la cultura, la época y el esta-
tus social.

A'lo largo de la historia, el disefo de indumen-
taria ha experimentado diversas transfor-
maciones, impulsadas por factores como los
avances tecnologicos, las corrientes artisticas
y los cambios sociales. La invencion de nuevas
técnicas de tejido vy confeccion, la aparicion

de nuevos materiales y la influencia de movi-
mientos como el Renacimiento o la Revolucion
Industrial, han marcado hitos importantes en
la evolucion de la vestimenta; es importante
mencionar que, “fue precisamente el sector
textil el que sirvio de punta de lanza para la
mecanizacion de las manufacturas en la Revo-
lucion Industrial” (Lacruz y Rassias, 2020, p. 5).

Esto se evidencia con la aparicion de los “jeans”
en 1873. Aunque no fue la primera prenda
fabricada en serie, los Levi's 501 son un ex-
celente ejemplo de una prenda disenada para
ser resistente y duradera, y que se produjo en
masa para satisfacer a los trabajadores.

La industria textil, impulsada en gran medida
por el diseno de indumentaria, es una de las
mas grandes y dinamicas del mundo. En 2022,
la produccion global de prendas de vestir al-
canzo los 108.000 millones de unidades, con
un valor de mercado estimado en 3 billones de
dolares (Statista, 2023, s/p)

Acabados Conl_rol de Optimizacion
calidad

Grafico 2. Proceso de diseno y confeccion de indumentarias

Fuente: elaborado por el autor basado en EDH, 2022, s/p.
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Los principales mercados de consumo de in-
dumentaria se encuentran en Asia, Europay
Ameérica del Norte. Sin embargo, la produccion
se distribuye a nivel global, con paises como

China, India, Bangladesh y Vietnam concen-
trando gran parte de la manufactura textil.
(Tabla 2)

Tabla 2. Top 10 marcas mas valiosas de ropa del mundo de 2023.

Fuente: Kantar BrandZ

2024

1 Nike 30,200 EEUU Lider mundial Vietnam, China,
en ropa depor- | Indonesia
tiva

2 Zara 10,600 Espana Fast fashion, Espana, Portugal,
moda asequi- Marruecos, Tur-
ble y de ten- quia
dencia

3 Chanel 19,386 Francia Lujo, alta cos- | Francia, Italia
tura, acceso-
rios exclusivos

4 Gucci 17,839 Italia Lujo, modaita- | Italia
liana, disenos
iconicos

5 Adidas 15,660 Alemania Ropa depor- China, Vietnam,
tiva, estilo Indonesia
urbano, cola-
boraciones

6 Louis Vui- | 14,792 Francia Lujo, marro- Francia, Italia

tton quineria, alta

costura

7 H&M 14,152 Suecia Fast fashion, Bangladesh, Chi-
moda accesible | na, Vietnam
para jovenes

8 Hermeés 13,516 Francia Lujo, articulos | Francia
de cuero de
alta calidad

9 Uniglo 12,560 Japon Ropa casual, Bangladesh,
calidad, precios | Vietnam, China
accesibles

10 The North | 11,892 EEUU Ropa outdoor, | Vietnam, China

Face aventura, fun-

cionalidad
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Alejandro Rassias Lopez




Modelado de la cadena de produccion del disefio de indumentarias en Mérida

Como se puede apreciar, las 10 marcas mas puede clasificarse segln su funcion practica en
valiosas de ropa estan dispersas alrededor del diferentes categorias, cada una con caracteris-
mundo: Estados Unidos, Francia, Alemania, ticas y usos especificos (tabla 3). Entre las mas
ltalia y Japon. comunes se encuentran:

Dicho lo anterior, es importante senalar que
Higgins (2019), senala que la indumentaria

Tabla 3. Clasificacion de la indumentaria segln su proposito

Fuente: elaborado por el autor basado en Higgins (2019), traduccién propia.

Prendas que se usan en contacto directo con la piel, como cal-

Ropa interior zoncillos, sostenes, camisetas y calcetines. Su funcién principal

es la higiene y el confort.

Prendas versatiles y combinables que forman la base del guar-
Ropa basica darropa, como jeans, camisetas, camisas y pantalones. Su fun-

cion es cubrir el cuerpo y protegerlo del clima.

Prendas comodas e informales que se usan para actividades
Ropa casual cotidianas, como salidas, paseos y compras. Incluye jeans, cami-

setas, sudaderas, zapatillas deportivas, etc.

Prendas disenadas especificamente para la practica de ejercicio
Ropa deportiva fisico, como ropa de running, yoga, natacion o gimnasio. Su fun-

cion es facilitar el movimiento y el rendimiento.

Prendas elegantes y sofisticadas que se usan para ocasiones
Ropa formal especiales, como eventos sociales, reuniones de trabajo o cele-

braciones. Incluye trajes, vestidos de noche, corbatas, etc.

Prendas funcionales y duraderas que se usan para realizar acti-

Ropa de trabajo vidades laborales, como uniformes, ropa de proteccion o ropa de
chef.
] Prendas que protegen del frio y la intemperie, como chaquetas,
Ropa de abrigo )
abrigos, bufandas v gorros.
Prendas ligeras y frescas que se usan parairalaplayaoala
Ropa de playa

piscina, como trajes de bafo, pareos y sandalias.

) Prendas comodas y holgadas que se usan para dormir, como
Ropa de dormir - )
pijamas, camisones o batas.

] Prendas llamativas y festivas que se usan para ocasiones espe-
Ropa de fiesta ) ) ) i ]
ciales, como disfraces, vestidos de fiesta o trajes de carnaval.
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Es importante destacar que esta clasificacion
es meramente enunciativa, ya que muchas
prendas pueden pertenecer a varias categorias
alavez.

Ahora bien, las prendas de vestir no solo cum-
plen una funcion practica, sino que también
se convierten en un lienzo que les permite a
los usuarios expresar su identidad individual

y colectiva. A través de la ropa, se comunican
gustos, valores, preferencias y pertenencia a
diferentes grupos sociales o culturales.

El disefo de indumentaria y el disefo de moda
son dos disciplinas muy relacionadas entre si
en cuanto que ambas trabajan con ropa. Algu-
nos autores, como Domenech y Zingoni (2014),
afirman que ambas vertientes, al compartir un
origen comun, siguen manteniendo estrechas
caracteristicas:

= Objetivo comin: Ambas disciplinas buscan
crear prendas de vestir que sean estéticamen-
te agradables y funcionales para el usuario.

» Proceso de diseno similar: Ambos procesos
involucran investigacion, ideacion, bocetaje,
creacion de patrones, seleccion de materiales,

confeccion y presentacion.

» Habilidades y conocimientos compartidos:
Ambos requieren conocimiento de diseno, pa-
tronaje, costura, textiles y tendencias.

= Base en la creatividad vy la expresion artistica:
Ambos permiten a los disenadores plasmar su
vision y estilo personal a través de las prendas.

» Industria de la moda: Ambos forman parte de
la amplia industria de la moda, que incluye des-
de la creacion de las prendas hasta su venta al
consumidor final.

= Influencia cultural y social: Ambos reflejan y
pueden influir en las tendencias culturales y
sociales de la época.

» Importancia para la identidad personal: Las

prendas disenadas por ambas disciplinas jue-
gan un papel importante en la expresion de la
identidad personal de los usuarios.

Sin embargo, existe entre ambos campos del
disefo una diferencia fundamental en cuanto a
su enfoque, publico objetivo, proceso creativo y
métodos de produccion (tabla 4).

Tabla 4. Diferencias entre el disefio de indumentaria y el disefio de moda (enfoque, pablico objetivo, proceso

creativo y métodos de produccion).

Fuente: elaborado por el autor basado en Higgins (2019) y Jalaouy (2021).

Enfoque

Se centra en la creacion de prendas
funcionales y cbmodas que satis-
fagan las necesidades del usuario.
Se considera el aspecto practicoy la
durabilidad de las prendas.

Se centra en la creacion de tenden-
cias y estilos que reflejen la cultura,
la épocay la personalidad del dise-
nador. Se busca crear prendas inno-
vadoras vy llamativas que destaquen.

Piblico objetivo

Se dirige a un pablico amplio (gran
volumen de ventas), con diferentes
gustos y necesidades. Se busca crear
prendas versatiles que se adapten

a diferentes estilos de vida y para
realizar cierto tipo de actividades.

Se dirige a un pablico mas especifico
(volumen de ventas mas pequeno),
gue esta interesado en seguir las
Gltimas tendencias y expresarse a
través de la ropa.

N° 8 Ene - Dic
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Tabla 4 (continuacion). Diferencias entre el disefio de indumentaria y el disefio de moda (enfoque, piblico
objetivo, proceso creativo y métodos de produccion).

Fuente: elaborado por el autor basado en Higgins (2019) y Jalaouy (2021).

Proceso creativo

Suele ser un proceso mas técnico y
metodico, que involucra analisis de

las necesidades del usuario, inves-

tigacion de materiales y técnicas de
confeccion.

Suele ser un proceso mas creativo e
intuitivo, que se inspira en diversas
fuentes como el arte, la masica, la
culturay la naturaleza.

Produccion

Suele producirse en serie, utilizando
técnicas de produccion estandariza-
das. Se busca optimizar la eficiencia
y los costos.

Puede producirse en serie o de
forma artesanal, dependiendo del
nivel de exclusividad de la prenda.
Se busca crear un producto Gnico y
especial, que marque tendencias y
otorgue estatus.

A efectos de esta investigacion y para modelar
la cadena de produccion del diseno de indu-
mentarias en Mérida, se considera necesario

profundizar lo referente a la manufactura. En la

tabla 5 se pueden notar las diferencias entre el
diseno de indumentaria y de modas a nivel de
materiales y técnicas de produccion.

Tabla 5. Diferencias entre el disefio de indumentaria y el disefio de moda (manufactura).

Fuente: elaborado por el autor basado en Higgins (2019) y Jalaouy (2021).

Materiales

Mayor flexibilidad en la eleccion de
materiales, priorizando la funcionali-
dad, comodidad y costo.

Enfasis en la estética y las tenden-
cias actuales.

Uso de materiales duraderos, faciles
de cuidar y lavables.

Uso de materiales de alta calidad,
exclusivos o innovadores.

Se pueden usar telas recicladas o de
produccion sostenible.

Se pueden usar telas delicadas, lujo-
sas o dificiles de encontrar.

Prendas a menudo producidas en
serie, por lo que se buscan mate-
riales que se adapten a procesos
industriales.

Prendas a menudo hechas a mano
o cantidades limitadas, permitien-
do mayor libertad en la eleccion de
materiales.

Técnicas de produccion

Se utilizan técnicas de confecciones
estandarizadas vy eficientes.

Mayor uso de técnicas de confeccio-
nes artesanales y elaboradas.

Prioriza la prolijidad, la resistencia y
la durabilidad de las costuras.

Se busca la perfeccion en los deta-
lles y acabados.

Se pueden usar técnicas automati-
zadas para agilizar la produccion.

Técnicas como el drapeado, la alta
costura y el bordado son comunes.

Tiene tallas para todo tipo de cuer-
pos.

La moda es mas excluyente. Falta de
opciones para cuerpos diversos.
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Figura 2: a) Desfile coleccion verano (Prét-a-Porter) y b) chaqueta invernal.

Fuentes: https:/www.carolinaherrera.com/ww/es/ y https:/www.thenorthface.com.mx/

Basandose en las anteriores categorizaciones,
se puede afirmar que el disefio de moda se
centra en la creacion de tendencias y expec-
tativas. Cuando se disena moda, se crea una
prenda futura que un individuo, a priori no de-
terminado, llevara (figura 2a). Por su parte, el
diseno de indumentaria es todo lo contrario. El
objeto final viene determinado por el usuario
que lo vestira y también por la funcion a la que
sirve (figura 2b).

Por ltimo, se puede afirmar que el diseno de
indumentaria enfrenta hoy en dia diversos
retos, como la necesidad de conciliar la produc-
cion masiva con la sostenibilidad ambiental,

la adaptacion a las tendencias de consumo
cada vez mas cambiantes v la incorporacion de
nuevas tecnologias en el proceso de disefo y
produccion.

Sin embargo, estos retos también presentan
oportunidades para que el diseno de indumen-
taria se reinvente y se adapte a las nuevas ne-
cesidades del mundo. La basqueda de materia-
les sostenibles, la implementacion de practicas
de produccion éticas vy la exploracion de nuevas
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formas de expresion a través de la indumenta-
ria son algunos de los caminos que esta disci-
plina puede seguir para seguir evolucionando y
trascendiendo.

3. Cadena de produccion textil: un viaje

desde la idea hasta el perchero.

La cadena de produccion en el diseno de indu-
mentarias se perfila como un sistema complejo
y dinamico, integrado por un conjunto de pro-
cesos interconectados que transforman ma-
terias primas en productos textiles tangibles.
Desde la concepcion inicial hasta la entrega
final al consumidor, cada etapa se caracteriza
por una serie de operaciones y técnicas espe-
cializadas, que exigen un profundo conocimien-
to cientifico y tecnolégico para garantizar la
calidad, eficiencia y sostenibilidad del proceso.
(Gréafico 3)
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Grafico 3. Cadena de produccion de disefio de indumentarias

Fuente: elaborado por el autor basado en EDH, 2022, s/p.

Todo el sistema productivo y su respectiva ca- jido, tintura y acabado (tabla 6). De igual modo,
dena de produccion tienen sus origenes en la se han obviado las etapas correspondientes
materia prima. Es por eso que, previo a laetapa  hasta la llegada del producto final al consu-

de diseno, existen otros procesos involucrados,  midor. Hecha esta salvedad, una cadena de
propios de la industria textil; entre estos pode-  produccion de disefo de indumentaria tiene al
mos mencionar produccion de fibra, hilado, te-  menos siete grandes etapas (EDH, 2022):

Tabla 6. Procesos, subprocesos y tareas en el diseno de indumentaria

Fuente: elaborado por el autor basado EDH (2022).

Analisis de tendencias de moda.

1.1 Investigacion Definicién del pablico objetivo.

Desarrollo de un concepto de diserio.

Creacion de bocetos a mano o digi-
talmente.

1. Disefio 1.2 Bocetos
Refinamiento del disefo y seleccién

de materiales.

Detalle de las especificaciones de
1.3 Fichas técnicas cada prenda.

Materiales, medidas, colores, etc.

Convertir el disefio a un patron a
tamano real.

2.1 Escalado
Considerar las medidas del pablico

objetivo.

Crear patrones para diferentes ta-
2.2 Grada llas.

Ajustar el disefio para cada talla.

2. Patronaje

Indicar en el patron las piezas a cor-
2.3 Marcado tar en la tela.

Optimizar el uso del material.

N° 8 Ene - Dic - o
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Tabla 6 (continuacion). Procesos, subprocesos v tareas en el disefio de indumentaria.

Fuente: elaborado por el autor basado EDH (2022).

Elegir el tipo de tela adecuado para
el diseno.

3.1 Seleccion de la tela
Considerar la calidad, el colory la

textura.

3. Corte Extender la tela sobre la mesa de

3.2 Preparacion de la tela corte.

Asegurar que esté bien alineada.

Seguir las marcas del patron.

3.3 Corte de las piezas
Utilizar tijeras o cuchillas especiales.

Unir las piezas con alfileres o hilva-

4.1 Preparacion de las piezas nes.

Marcar las lineas de costura.

Unir las piezas de la prenda con
diferentes tipos de costuras.

i 4.2 Costura
4. Confeccion Asegurar la calidad v la resistencia

de las costuras.

Planchar las costuras y la prenda
finalizada.

4.3 Planchado
Eliminar arrugas y dar forma a la

prenda.

Inspeccionar la prenda para detectar
posibles defectos.

5.1 Revision
Asegurar que cumple con las especi-
ficaciones.
Colocar etiquetas con la marca, talla
5. Acabados 5.2 Etiquetado d

y composicion de la prenda.

Doblar y empaquetar la prenda de
forma adecuada.

5.3 Empaquetado
Preparar para su envio o almacena-

miento.

Definir estandares de calidad para
cada etapa de la produccion.

6.1 Estandares de calidad
Realizar pruebas y controles de ca-

lidad.

6. Control de calidad
Identificar y corregir errores en la

produccion.

6.2 Correcciones
Asegurar la calidad final del produc-

to.
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Tabla 6 (continuacion). Procesos, subprocesos v tareas en el disefio de indumentaria.

Fuente: elaborado por el autor basado EDH (2022).

7.1 Analisis de la cadena de produc-
cion

Identificar areas de mejora en la
eficiencia y la productividad.

7. Optimizacion

7.2 Implementacion de mejoras

Aplicar técnicas de optimizacion
como Lean Manufacturing (produc-
cion ajustada)

Reducir costos y aumentar la cali-
dad.

En el ambito del diseno de indumentaria, la se-
leccion de materiales y las técnicas de produc-
cion se erigen como dos aspectos fundamen-
tales que determinan la calidad, funcionalidad
y estética de las prendas. Estos elementos
interacttan en perfecta armonia para dar vida
a creaciones que no solo visten el cuerpo, sino
que también narran historias, evocan emocio-
nes y reflejan la identidad de quien las porta.

En relacion con la anterior afirmacion, Jalaouy
(2021) en su libro Textiles: materiales y proce-
sos de fabricacion, clasifica los tipos de tela se-
gun su origen en dos grandes grupos: naturales
(fibras provenientes de animales o plantas) y
sintéticas (se producen a partir de sustancias
guimicas y polimeros). Cabe agregar que existe
un tercer grupo de telas mixtas que estan he-
chas de una combinacion de fibras naturales y
sintéticas. Combinan las propiedades de ambos
tipos de fibras, creando telas con caracteristi-
cas Unicas.

La eleccion de la tela para una prenda de ves-
tir es una decision crucial que depende de un
conjunto de factores interconectados, como

la funcion y el estilo deseado, la época del ano
en que se usarg, la comodidad y transpirabili-
dad buscada, el presupuesto disponible y las
preferencias personales en cuanto a estéticay
sostenibilidad.

N° 8 Ene - Dic
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Es fundamental considerar el tipo de prenda
que se confeccionarg, ya sea casual, elegante

o deportiva, pues cada una requiere caracte-
risticas especificas de la tela. La caida, el drape
(pliegues y dobleces) y la textura de la tela
juegan un papel importante en el diseno final,
mientras que la suavidad, la transpirabilidad vy
la resistencia son esenciales para la comodidad
del usuario.

Otro factor importante es la época del ano para
la que se disena la prenda, optando por telas
frescas y transpirables en verano y por mate-
riales mas calidos en invierno. El presupuesto
también influye en la eleccion, considerando
las propiedades v la durabilidad de las fibras
naturales frente a las sintéticas.

Ahora bien, existe una gran diversidad de téc-
nicas de produccion que se emplean para darle
formay acabado a los variados tipos de telas.
Seg(n Jalaouy (2021), algunas de estas técni-
cas son:

» Costura: técnica que se basa en unir dos o
mas piezas de tela empleando hilo y aguja.

» Serigrafia: técnica de impresion que utiliza
una pantalla y tinta para crear disefios en la
tela.

» Bordado: técnica que utiliza hilo y aguja para
crear disenos decorativos en la tela.

Alejandro Rassias Lopez
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» Tenido: técnica que se utiliza para colorear la
tela.

» Sublimado: técnica que permite imprimir la
imagen en el material con tinta de sublimacion.

» Estampado de vinilo: técnica que se utiliza
para transferir disefos vinilicos a la tela.

» Termosellado: técnica que utiliza calor y pre-
sion para unir dos piezas de tela sin costuras.

(Figura 3)

Dicho lo anterior, esa gran cantidad de técnicas

de produccién, requiere una variada gama de Figura 3: termosellado de costuras.
maquinas especializadas y de alto desempeno

Fuente: https:/plumaslascruces.com/termosella-
(tabla 7). do-de-costuras/

Tabla 7. Maquinas especializadas empleadas en la produccién de indumentaria.

Fuente: Maicoser.

Sesgo Crear rollo de sesgo (adornar o refor-
zar bordes de una prenda)

Extremos Cortar extremos de tela de forma
precisa, para evitar desperdicios.

Banana Cortar muestras de hasta 10 capas.

Corte Circular Cortar todo tipo de material en con-
feccion, hasta 30 capas.

Vertical Cortar a precision, recomendable
para usos desde 20 capas en ade-
lante.

Tiras Cortar cintas y remata con calor.

Plana Pegar marquillas, cierres, perilla,

tapa cuellos, bolsillos vy presillas.

Fileteadora Sobrehilar los bordes de piezas de
prendas.
Recubridora Pegar sesgo, asentar costuras, reali-

zacion de ruedos, sesgo aéreo.

Confeccion - . _
Collarin Asentar contornos circulares reduci-

dos o estrechos.

Bordadora Realizar dibujos para bordar patro-
nes especificos sobre las telas.

Botonadora Colocar botones de todo tipo en
cualquier prenda.
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Tabla 7 (continuacién). Maquinas especializadas empleadas en la produccién de indumentaria.

Fuente: Maicoser.

Patronadora Coser patrones de costura electro-
nica.
Zigzadora Coser en zig zag para evitar el deshi-
lachado del borde de una tela.
; Presilladora Asegurar las costuras de las pren-
Confeccion das que estén sujetas a esfuerzos o
tensiones.
Ojalera Realizar ojales.
Cerradora Encintar cuellos.
Empretinadora Pegar pretinas o perillas.
Planchado Calderin Dejar las prendas sin arrugas

Con motivo de los drasticos cambios tecnologi-
cos, ha cambiado la forma en que entendemos,
percibimos, imaginamos y experimentamos el
mundo. De alli que haya una oportunidad para
que los disenadores de ropa planteen nuevas
soluciones a nuevos problemas de diseno y, en
ese sentido, crear nuevos discursos sobre qué
es el diseno integral de indumentarias vy, desde
esa perspectiva, afrontar las nuevas tenden-
cias socioculturales de consumo. Entendiendo
que "las relaciones entre diseno vy cultura son
cruciales para entender como se producen los
objetos vestimentarios y las ideas o conceptos
que estos proponen en el campo de la signifi-
cacion” (Fiorini, 2020, p. 54).

En las metodologias tradicionales de dise-
no, las etapas giraban en torno al estudio de
problemas de diseno y sus condicionantes.
Podemos afirmar que en la actualidad existen
exigencias mas profundas desde la relacion:
diseno-usuario-experiencia-discurso; ya que:

» El consumidor actual es mas consciente, exi-
gente v critico. Busca prendas que no solo sean
estéticamente agradables, sino que también
brinden una experiencia de uso positiva y estén
alineadas con sus valores e identidad.
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» La moda ha pasado de ser un producto a ser
una experiencia. Los disenadores no solo de-
ben crear prendas, sino también narrativas y
universos que atraigan a los consumidores y
generen conexiones emocionales.

» La comunicacion es clave en el disefio de in-
dumentarias. Las prendas comunican mensajes
saobre la personalidad, el estilo de vida y los
valores del usuario.

» En un contexto donde la sostenibilidad y la
ética son cada vez mas importantes, los consu-
midores buscan prendas que se produzcan de
manera responsable vy que reflejen sus valores.

» La industria de la moda es altamente com-
petitiva. Para destacarse, las marcas deben
ofrecer productos que brinden una experiencia
de usuario superior y que se comuniquen de
manera efectiva con su pablico objetivo. En la
actualidad, el Fast Fashion es el que mas ingre-
sos genera al mundo de la moda. No solo por
los precios mas accesibles, sino también por la
diversidad de ofertas, tallas, disenos, colores,
etc. (Riezu, 2021)
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Para finalizar, se puede destacar que la cadena
de produccion de disefio de indumentaria es
un proceso complejo y dinamico que requiere
de la coordinacion y colaboracion de diversos
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agentes (tabla 8). La eficiencia y la calidad del

producto final dependen en gran medida de la

Diseno

Disenador de indumentaria

mentaria.

correcta gestion de cada una de las etapas del
proceso.

Tabla 8. Agentes involucrados en el disefio de indu-

Fuente: elaborado por el autor basado Jalaouy (2021)

Crea el concepto inicial de la prenda,
define el estilo, los materiales y la
silueta.

llustrador de moda

Realiza bocetos y dibujos técnicos de
las prendas.

Patronista

Desarrolla los patrones de las pren-
das a partir de los bocetos y dibujos
técnicos.

Muestrista

Confecciona prototipos de las
prendas para verificar el disefio y el
gjuste.

Produccion

Proveedor de materiales

Suministra las telas, hilos y otros
materiales necesarios para la
confeccion de las prendas.

Cortador

Corta las telas segln los patro-
nes.

Confeccionador (costurero)

Une las piezas mas grandes y
basicas siguiendo los patrones y
las instrucciones de union.

Terminador (cerrador)

Ponen cierres, elasticos, botones
y ojales. En algunos casos tam-
bién las etiquetas.

Planchador

Plancha las prendas para elimi-
nar las arrugas y darles un aca-
bado profesional.

Controlador de calidad

Inspecciona las prendas para
verificar que cumplen con los es-
tandares de calidad establecidos.

Comercializacion

Organizador de eventos

Organiza los desfiles, los lan-
zamientos y la comunicacion
directa con el cliente y casas

distribuidoras.

Mayorista Compra las prendas al fabricante
y las revende a minoristas.
Minorista Vende las prendas al consumidor

final.

Marketing y publicidad

Promocionan las prendas a tra-
vés de diversos canales, como la
publicidad, las redes sociales y
las relaciones publicas.
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Tabla 8 (continuacion). Agentes involucrados en el disefio de indumentaria.

Fuente: elaborado por el autor basado Jalaouy (2021).

Consultor de moda

Asesora a las empresas en el desa-
rrollo de sus colecciones y estrate-
gias de negocio.

Tecnologo textil
Otros actores &

Investiga y desarrolla nuevas tecno-
logias para la produccion textil.

Experto en sostenibilidad Asesora a las empresas en la imple-

mentacion de practicas sostenibles
en su cadena de suministro.

En un entorno cada vez mas competitivo y glo-
balizado, las empresas del sector textil se ven
obligadas a innovar y optimizar sus procesos
de produccién para poder ser competitivas. La
adopcion de nuevas tecnologias y metodolo-
gias, asi como la gestion eficiente de la cadena
de suministro, son claves para el éxito en este
sector.

Es importante senalar que la cadena de pro-
duccion de diseno de indumentaria no es
estatica, sino que se encuentra en constante
evolucion. Los cambios en las tendencias de
consumo, las nuevas tecnologias v las regula-
ciones ambientales son algunos de los factores
que obligan a las empresas a adaptar sus pro-
cesos de manera continua.

En definitiva, la cadena de produccion de di-
seno de indumentaria es un tema complejo y
fascinante que ofrece un amplio abanico de
posibilidades de investigacion. El estudio de
este tema es fundamental para comprender
el funcionamiento de la industria de la ropa en
Mérida (Venezuela) y para identificar las opor-
tunidades de mejora que existen en los dife-
rentes procesos involucrados.
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4. Metodologia para la recoleccion de la

informacion

4.1. Poblacion: Para la definicion de la po-
blacion objeto de estudio se tomaron como
referencia las empresas (se categorizaron en
manufactureras y proveedoras de insumos)
registradas en los Servicios Municipales de Ad-
ministracion Tributaria de los Municipios Liber-
tador, Campo Elias y Sucre (Estado Mérida), y
que tengan su sede en la Zona Metropolitana;
debido a que esta fuente constituye una lista
organizada en forma de directorio, que incluye
el nombre de la empresa, persona de contacto,
registro de informacion fiscal, teléfono de con-
tacto, correo electronico v direccion fiscal.

4.2. Unidad de analisis: La unidad de analisis
en la presente investigacion estuvo constituida
por cada una de las empresas que conforman
la poblacion (manufactureras y proveedoras).

4.3, Método de recoleccion de informacion: La
recoleccion de informacion se realizd mediante
una encuesta parcial o muestra de tipo proba-
bilistico, de tal manera que fuera susceptible
de tratamiento estadistico.

4.4, Marco muestral: El marco muestral de la
investigacion se elabord listando las 69 ma-
nufactureras y las 21 mercerias, verificando
que se incluyeran la direccion y teléfono de
las mismas. Las empresas manufactureras se
numeraron desde el 01 hasta el 69 y desde el
01 al 21 las proveedoras de insumos (merce-
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rias). Para el caso de las proveedoras de telas,
existiendo apenas tres empresas (con tienda
fisica) en el caso metropolitano de Mérida, es
imperativo aplicar el método de recoleccion de
informacion a las tres.

4.5. Tipo de muestra y diseno de la muestra:
Se aplicd un muestreo de tipo probabilistico,
especificamente el Muestreo Aleatorio Simple,
lo cual permitié generalizar (inferir) a la pobla-
cion los resultados obtenidos con base en la
muestra.

4.6. Tamano de la muestra: Se utilizo el pro-
cedimiento para el calculo del tamano de la
muestra en el Muestreo Completamente Alea-
torizado en el caso de estimacion de la propor-
cion poblacional asumiendo maxima varianza
(Scheaffer, Mendenhall y Ott, 1991):

N = Z°pxq

e2
Siendo:

N (tamano de la poblacion) = 69 manufacture-
rasy 21 mercerias. (1)

p = 0,5 (probabilidad éxito)
q = 0,5 (probabilidad fracaso)

e = 0,10 (Error maximo admisible o precision
minima a exigir de los resultados)

Al sustituir los citados valores en (1) se obtiene:

41y 18

Es decir, el tamano de la muestra aleatoria
simple para este estudio fue de 41 empresas
manufactureras y 18 mercerias, con un error
absoluto del 10 % v un nivel de confianza del 95
%.

4.7. Seleccion de la muestra: La obtencion de
la muestra para el caso de las manufactureras,
se realizd mediante una seleccion aleatoria
simple utilizando la tabla estadistica de na-
meros aleatorios segln los siguientes pasos:
se enumeraron 41 celdas en Excel (1 al 41), se
introduce la funcion “aleatoria” y se combina
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con la funcién “jerarquia’, esto con el objetivo
de evitar nimeros repetidos. Las restantes 28
empresas se ordenaron aleatoriamente, pre-
viendo que alguna de las primeras 41 no estu-
viese dispuesta a completar la encuesta. Para
el caso de las mercerias, se aplico el mismo
procedimiento: se listaron del 1 al 18y las 3
restantes se mantuvieron aisladas, vaticinando
una ausencia.

5. Resultados y analisis de la informa-
cion

Para el desarrollo de esta seccion, los actores
ofrecieron informacion de forma individual y/o
grupal. Asimismo, reflexionaron juntos y desa-
rrollaron nuevos conocimientos sobre su cade-
na productiva.

5.1 Resultados: Los resultados del estudio se
presentan en el orden en que se plante6 el ob-
jetivo general de la presente investigacion.

5.1.1 Empresas manufactureras.

» Estrato de ocupacion’: Mediana superior 2 (5
%), mediana inferior 5 (12 %), pequena superior
27 (66 %) y pequena inferior 7 (17 %).

» Actividad: Abierto 39 (95 %), cerrado tempo-
ralmente (en busca de capital) 2 (5 %).

» Registro Mercantil: 41 (100 %).

» Registro marcario ante el Servicio Autonomo
de la Propiedad Intelectual (SAPI): Solo 3 (7 %).

» Proceso productivo: 3 (7 %) hacen comple-
to su proceso de disefo vy fabricacion, 38 (93
%) tercerizan servicios adicionales. De las 41
empresas consultadas, 15 ofrecen servicios
tercerizados, siendo los mas solicitados: subli-
macion, bordado y estampado.

» Adquisicion de telas: Solo en Mérida 28 (68
%), en Mérida y Colombia 13 (32 %).

» Adquisicion de accesorios: Solo en Mérida 24
(59 %), en Mérida y Colombia 17 (41 %).
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5.1.2 Proveedores de insumos (mercerias).

» Estrato de ocupacion® Mediana superior 1
(33 %), pequena superior 2 (67 %).

» Actividad: Abierto 18 (100 %).
» Registro Mercantil: 18 (100 %).

= Registro marcario ante el Servicio Autonomo
de la Propiedad Intelectual (SAPI): Solo 1 (6 %).

» Origen de los productos que venden: Nacional

y extranjero 18 (100 %)

» Importador directo: si 2 (11 %), no 16 (89 %)

= Origen de los productos importados: China,

Colombia y México.

» Ingreso de la mercancia foranea: Puerto Ca-
bello (Venezuela) y Colombia.

» Accesorios mas vendidos en el area metropo-
litana de Mérida: ver tabla 9.

Tabla 9. Accesorios mas vendidos en el area metropolitana de Mérida.

Fuente: elaborado por el autor. (2024)

Botones Plasticos, metalicos, Cierre de prendas y de- | China, India'y México
remachados y de tela coracion

Cremalleras Metalico, plastico, in- Cierre de prendas China, Japén y Corea del
visible y continuo por Sur
metro

Hilos De uso general, de bor- | Coser, bordar y tejer China, India, Turquia,
dado, de hilvanar, torzal, Colombia y Venezuela
elastico y metalico

Cintas Bies, sesgo, velcro, vi- Adorno, refuerzo y su- China, Colombia, Corea
VOos y encaje jecion del Sury Taiwan

Elasticas Plana, redonda, tejida, Estirar prenda China, Turguia y Colom-
fruncida bia

Broches Sencillo, doble tapay Cierre de prendasy de- | China, Corea del Sury
tornillo coracion Taiwan

5.1.3 Proveedores de telas.

» Estrato de ocupacion®: Mediana superior 1 (6
%), pequena superior 3 (17 %) y pequena inferior
14 (78 %).

= Actividad: Abierto 3 (100 %).
» Registro Mercantil: 3 (100 %).

» Registro marcario ante el Servicio Autonomo
de la Propiedad Intelectual (SAPI): Solo 1 (33 %).

= Origen de los productos que venden: Nacional
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y extranjero 3 (100 %).

» Importador directo: si 1 (33 %), no 2 (67 %).

= Origen de los productos importados: China,

India y Colombia.

» Ingreso de la mercancia foranea: Puerto Ca-
bello (Venezuela) y Colombia.

» Telas mas vendidas en el area metropolitana

de Mérida: ver tabla 10.
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Tabla 10. Telas mas vendidas en el area metropolitana de Mérida.

Fuente: elaborado por el autor (2024).

Rayén Celulosa de China \/estidos,
madera o pantalones,
algodon blusas

Raso Seda, poliés- China Vestidos,
ter y algodon blusas

Polialgodon Algodény China Uniformes
poliéster

Tafetan Seda, poliés- China Vestidos, blu-
ter y nylon sas, faldas

Tencel (Lyo- Celulosa de China Blusas, che-

cell) eucalipto mises, cami-

sas, panta-
lones

Prada Poliéster, China \/estidos,
elastanoy X blusas, pan-
algodon talones, ente-

rizos

Spandex (Ly- | Polimeros China Leggins, tra-

cra) X jes de bano,

camisetas

Poliéster Poliéster X China Chaquetas,

Tafeta rompevientos

Algodén Jer- Algodén China Camisetas,

sey X franelas,

sudaderas

Chifon Seda, poliés- X China Blusas, vesti-
ter y nylon dos, enterizos

5.2 Analisis: Con el objetivo de analizar estra-
tégicamente y poder asi evaluar la situacion
actual de la cadena de produccion de ropa en
Mérida, se construyo (con testimonios de los
actores principales) una Matriz FODA (tabla 11)
para obtener una vision clara y objetiva de la
situacion actual.
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Tabla 11. Matriz FODA del sector manufacturero de ropa del area Metropolitana de Mérida.

Fuente: elaborado por el autor (2024).

» Facil adaptacion a prendas soli- | = Disefos no exclusivos.

citadas por los clientes. _
= Marcas no registradas ante el

» Rapida produccion. SAPI.

= No hace falta renovar inventa-
Internos rios (Just in time).

» Precios competitivos.

= Experiencia en la produccion de
indumentaria clasica y contem-

poranea.
= Apertura para distribucion y = Nuevos competidores infor-

comercializacion en mas estados | males.

de Venezuela. ] ) ]
= Subida de impuestos y materia

= Tiendas en linea. prima.
» Varias lineas de productos. = Crisis econoémica.
Externos P
» Oferta textil idonea. » Prolongados racionamientos

del servicio eléctrico.

= Tiendas de tela ahora también
importan y venden polos (che-
mises), franelas y gorras para la
elaboracion de uniformes.

El analisis a través de la matriz FODA permitio de productos. Para lograr una posicion mas

identificar las fortalezas y las debilidades en alta, debe considerarse la inversion en el desa-
el sector manufacturero de ropa en Mérida. A rrollo de nuevos disenos, proteger la propiedad
pesar de la adaptabilidad y competitividad, la intelectual, fortalecer la presencia en linea y
falta de disenos exclusivos y marcas registra- monitorear el entorno econémico.

das representa un desafio. Las oportunidades
incluyen la expansion a nuevos mercados, tien-
das en linea (redes sociales) y la diversificacion
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6. Propuesta de modelo de la cadena de produccion del diseno de indumentarias en Mérida

Grafico 4. Modelo de la cadena de produccion del diseno de indumentarias en Mérida.
Fuente: Fuente: elaborado por el autor (2024).

Marco normativo legal, contribuciones fiscales y parafiscales

Servicios tercerizados:
- Sublimacién
- Bordado
- Estampado

Escolar, grados
industrial, institucional,
deportiva, publicitario

y casual

Puerto Cabello Proceso de optimizacion continua
(Venezuela)

y Norte de Santander
(Colombia)

Infraestructura empresarial, recursos humanaos, tecnologia y abastecimiento
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Reflexiones finales

Los aspectos concatenados para el diseho de
indumentarias resultan condicionados por el
contexto socioeconémico o los objetivos que
justifican su uso. La cadena productiva de in-
dumentaria en Mérida consiste en un sistema
complejo de nueve eslabones, donde la materia
prima (tela y accesorios) depende totalmente
de las importaciones. En la actualidad, los prin-
cipales exportadores de materia textil son Chi-
na, la Union Europea, India y Estados Unidos,
“en la actualidad, Venezuela no fabrica este
tipo de productos” (Saim, 2017, p. 48).

Actualmente, la capacidad instalada es del

25% y se espera que el rubro textil y de calzado
alcance el 43.4% para el proximo ano (Conin-
dustria, 2023), sin embargo, aln persisten los
principales factores que limitan el crecimien-
to de esta actividad industrial en el pais. La
competencia con productos importados, los
excesivos tributos fiscales, la escasa capacidad
de financiamiento, la poca disponibilidad de
divisas, la baja demanda (debido a la crisis eco-
nomica) y los ilicitos aduaneros, hacen cuesta
arriba el disefo y produccion de ropa como en
épocas pasadas.

Para el afo 2000, “400 empresas pertenecian
a la Camara Venezolana de la Industria del Ves-
tido, y para el 2022 solo quedan 20 empresas
afiliadas” (Rimeris, 2003, s/p), ademas, el tema
de la rotacion textil, y la dificultad de competir
con la produccion en masa que representa Chi-
nay el ingreso de sus productos en el mercado
venezolano, ocasiona un dumping comercial
que resulta en la venta de insumos/productos
a precios que dificilmente los productores loca-
les pueden igualar. Es tan precario el volumen
de ventas qué aspectos tan esenciales como

el registro de la marca ante el SAPI, para este
ano, son practicamente inexistentes; por lo que
existe un estancamiento de este procedimien-
to, ya que, para el ano 2008, como afirmaban
Quintero y Zambrano, “las industrias del sector
confeccion textil en el Municipio Libertador del

N° 8 Ene - Dic
2024

Estado Mérida no tienen registro de propiedad
industrial, aun cuando en su operatividad se
generan mecanismos y procedimientos objetos
de propiedad industrial como es el caso de la
marca v la denominacion comercial”.

Los cambios en las regulaciones econdémicas
que se plantearon en VVenezuela en los dltimos
anos han dado ventaja a la importacion de pro-
ductos textiles para la venta dentro del terri-
torio nacional, dejando de lado la promocion y
fomento de la manufactura local. Por ejemplo,
la derogacion de la Ley de llicitos Cambiarios
en el ano 2018, que permite negociar y comer-
ciar con divisas en el pais. También influye la
reduccion de los impuestos a las personas que
quieran importar ciertos productos, como ropa
0 calzado. Esto ocasiono que las importacio-
nes aumentaran un 14,3% en 2021, luego de

8 anos con nimeros negativos (Conindustria,
2023). Incluso algunas marcas locales prefieren
producir en otros paises como Chinay, las que
producen aqui, lo hacen con materia prima to-
talmente importada.

En lo que se refiere al intercambio comercial
con Colombia, el cierre de las fronteras durante
varios anos acabo con las ventajas de la Zona
de Libre Comercio (sin restricciones arancela-
rias), que suponia tarifa cero en materia adua-
nera, en virtud de los lineamientos estableci-
dos en el Pacto Andino (Comunidad Andina de
Naciones). De alli que la importacion de materia
prima (telas de alta calidad y gran variedad de
accesorios) desde Colombia sufrié una caida
estrepitosa, por lo que el intercambio de mer-
cancias se llevaba a cabo a través de los cami-
nos alternativos (trochas). Esta medida, llevada
a cabo por el gobierno venezolano, estimuld

el crecimiento del contrabando a través de las
trochas, consolidandose como corredores del
comercio ilicito, lo cual encarecié sustancial-
mente el precio de las telas colombianas.

Con la reapertura de la frontera en el 2022,
surgio la esperanza de que la normalidad re-
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gresaria y que las trochas quedarian en el pa-
sado, sin embargo, la escasez de divisas sigue
siendo un condicionante fundamental para
restablecer el total intercambio de mercancias.
Por otra parte, las nuevas medidas anunciadas
por el gobierno venezolano, como las imposi-
ciones arancelarias a las importaciones de pro-
ductos textiles provenientes de India y China,
podrian significativamente ayudar a la recupe-
racion de la industria textil venezolana. En ese
sentido, la Asociacion Textil de Venezuela (ATV)
estima que aranceles de 26% para las telas

y 40% para los pantalones podrian reactivar

la cadena textil venezolana y ofrecer mas de
300.000 empleos.

Por lo tanto, las marcas emergentes y ya con-
solidadas se enfrentan al mensaje que ofrecen
estas propuestas gubernamentales, esperando
se reduzca la sobreoferta de productos asia-
ticos. Esto cambiaria las reglas de juego del
mercado textil nacional, que debera adaptarse
a las nuevas normas de produccion masiva.
Sin embargo, segin la Camara Nacional del
Vestido, “la fabricacion nacional de prendas de
vestir reporta un 12 % menos de produccion que
en 2023... las importaciones, altos impuestos y
crecimiento del sector informal afectaron la pro-
duccion” (2024, s/p).

El vestir es una necesidad basica de los seres
humanos, por ello nunca le faltara mercado.

En Venezuela falta apertura legal y comercial
para que los disenadores y fabricantes puedan
dedicarse a concebir e impulsar piezas y pro-
ductos innovadores, que sean funcionales y de
excelente calidad; con lo cual se garantizaria un
entorno idoneo para volver a tener una indus-
tria estable, generadora de empleos y capaz de
desempenar un papel importante en la econo-
mia nacional.
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Notas

12¥3| o5 estratos de ocupacion se refieren a la siguiente clasifi-

cacion del IV Censo Econémico (oficialmente vigente) del INE, afio
2007-2008.

Gran empresa: con mas de 100 personas ocupadas.

Mediana empresa superior: entre 51y 100 personas ocupadas.
Mediana empresa inferior: entre 21y 50 personas ocupadas.

Pequena empresa superior: entre 5y 20 personas ocupadas.

Pequena empresa inferior: entre 1y 4 personas ocupadas.
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