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Debido a la situacidon que presenta la humanidad ante el creciente deterioro ambiental, diversos organismos han
propuesto la inclusién del ambiente como un eje transversal en los sistemas educativos. Esto ha sido asumido por Vene-
zuela en el disefo curricular vigente para la II etapa de educacion basica. La ensefianza de la educacion ambiental desde
la Optica inteligente requiere abandonar viejos esquemas (mecanicismo) y abordar una nueva estructura de pensamiento
que facilite el afloramiento, verificacion y perfeccion de las imagenes internas que cada sujeto tiene acerca del ambiente
y su preservacion. Esta investigacion tuvo como objetivo develar los elementos del enfoque inteligente que se hacen
explicitos al ensefiar la educaciéon ambiental en la II etapa de educacion basica. El estudio fue de caracter cualitativo y
correspondio al enfoque etnografico. Los hallazgos permitieron establecer la prevalencia de visiones individuales, mode-
los mecanicistas y una vision fragmentada del curriculo, desarrollandose la educaciéon ambiental como una asignatura y
no como un eje transversal.

Palabras clave: educacion ambiental, enfoque inteligente, eje transversal ambiente, educacion basica.

Abstract

ENVIRONMENTAL EDUCATION TEACHING FROM THE INTELLIGENT APPROACH

Due to the situation humanity is facing regarding the increasing environmental deterioration, several organizations
have proposed the inclusion of environmental education as a fundamental aspect in educational systems. This has been
assumed by Venezuela in the current curricular design for the Second Stage Basic Education (High School). Environmen-
tal education teaching from an intelligent point of view needs to leave old schemes (mechanicism) and to approach a new
structure of thought that facilitates the outcrop, verification and perfection of the internal images that each individual
has about the environment and its preservation. The purpose of this research was to reveal the explicit elements of the
intelligent approach in environmental education teaching during Second Stage Basic Education. This was a qualitative
study with an ethnographic approach. The findings allowed establishing the prevalence of individual visions, mechanistic
models and a fragmented vision of the curriculum, developing environmental education as a subject matter and not as a
transverse axis.

Key words: environmental education, intelligent approach, fundamental environmental aspect, basic education
(primary school).
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a educacion se ha convertido en el medio
- mas importante y el eje fundamental para la

transformacion y construccion de un pais,
por cuanto a ella le corresponde la formacion de recursos
humanos y el desarrollo del potencial creativo de cada ser
humano para el pleno ejercicio de su personalidad. Por
lo cual se hace necesaria la participacién y correspon-
sabilidad de todos los actores involucrados en el hacer
educativo, quienes deben asumir con compromiso y res-
ponsabilidad las funciones académicas y administrativas
que les competen, tanto a lo interno de las organizaciones
educativas como en la comunidad donde estan ancladas
las escuelas (Finol y col., 2004)

Hoy en dia, las escuelas, los sistemas escolares y los
sistemas de educacion superior son considerados organi-
zaciones formales, con su estructura jerarquica, una serie
de constituyentes y una junta directiva elegida o normada
por la comunidad escolar. Las distintas comunidades or-
ganizan sus escuelas y universidades en formas diversas.
Sin embargo, todos los sistemas escolares tienen la misma
mision, asegurar que existan salones de clases en suficien-
te cantidad y con calidad para promover experiencias de
aprendizaje (Senge, 2002).

Las escuelas deben convertirse en punto de apoyo
para el cambio educativo y social. Para ello se espera que
se amolden a los cambios que estan ocurriendo en la so-
ciedad y en la familia y que afectan a los nifios: cambios
en la estructura familiar, tendencias rapidamente cambian-
tes en la cultura popular y hacia el uso de la television, co-
mercialismo sin fin, pobreza, violencia, abuso de la nifiez,
maternidad de nifias adolescentes, drogadiccion e incesan-
te intranquilidad social. Senge (op. cit.).

Para dar respuesta a estos cambios, en las escuelas
se debe propiciar un proceso de reflexion por parte de to-
dos los integrantes (docentes, estudiantes, representantes,
personal administrativo y obrero), para establecer una vi-
sion de la realidad, no sé6lo de la escuela sino de la comu-
nidad y sociedad. Todo esto permitira perfilar las metas
individuales hacia un futuro comun, donde la calidad de la
educacion y, por consiguiente, la calidad de vida sean las
aspiraciones de esta organizacion.

Las dificultades que afrontan las escuelas sufren la
influencia de modelos mentales y del tipo de relaciones
que existan en el sistema en todos los ambitos, desde el
maestro y el estudiante hasta las entidades gubernamen-
tales que las supervisan. Si se quiere mejorar un sistema
escolar, antes de alterar las reglas, hay que observar como
piensan y cémo actuan los individuos colectivamente.
Senge (op. cit.).

Los integrantes de la escuela deben evitar que sus
modelos mentales limiten su capacidad de ensefiar, apren-
der, afrontar los problemas y plantear soluciones desde
diferentes Opticas, escuchando y respetando la opinion de
cada uno.

En la reestructuracion de las instituciones educativas
también debe hacerse énfasis en la necesidad de forma-
cién permanente de los educadores ambientales, quienes
dentro de los escenarios complejos, cambiantes y contra-
dictorios, se enfrentan a multiples problemas que no pue-
den resolverse mediante la aplicacion de reglas, técnicas
o procedimientos rutinarios, mecanicos y poco flexibles;
razones por las cuales requieren desarrollar la creatividad,
el pensamiento reflexivo y practico.

En el contexto sefnalado, la educacién ambiental no
puede ser vista como una asignatura aislada en el curri-
culo, sino que ésta debe integrarse en todas las areas, es
decir, concebirse como un eje transversal.

Los ejes transversales impregnan y permean todo el
curriculo, facilitando el abordaje de los problemas e in-
quietudes de la sociedad venezolana actual; permiten pro-
fundizar en los aprendizajes informales que el estudiante
adquiere en forma difusa en el entorno sociocultural y es-
tan dotados de una gran funcionalidad psicologica y social
para que el alumno y la alumna vayan tomando concien-
cia de la realidad de su contexto, al mismo tiempo que
desarrollan competencias para modificarla y construir un
mundo mejor. (Ministerio de Educacion, 1999).

Asimismo, debe tener en cuenta las costumbres y las
culturas locales, vincularse a situaciones vivenciales o de
coordinacion con otros sectores para promover activida-
des a favor del medio ambiente (Rojas y col., 2003).

Si en la actualidad se persigue la integracion del co-
nocimiento y una de las alternativas es la transversalidad
curricular, la cual no esta siendo aplicada de la manera
mas apropiada por los docentes (Mayora, 2002 citado por
Boada y Escalona, 2005; Rebolledo y Febres, 1995 citado
por Pasek, 2004), se considero pertinente estudiar como se
manifiesta un enfoque sistémico como el de Senge (1990)
y de qué manera podria contribuir a mejorar la aplicacion
del eje transversal ambiente. Lo que plantea el autor es de-
nominado enfoque inteligente para las organizaciones, el



cual esta centrado en la capacidad de aprender de las per-
sonas, de los grupos y de toda la organizacion; de manera
tal que a través de las aspiraciones, reflexiones y dialogo,
sus miembros construyan el futuro deseado. Por lo antes
expuesto, se planted como objetivo develar los elementos
del enfoque inteligente que se hacen explicitos en la ense-
flanza de la educacion ambiental.

1. Enfoque de las cinco disciplinas o enfoque
inteligente

Segun Senge (op. cit.), lo que le permitira a las or-
ganizaciones ser inteligentes serd el dominio de las dis-
ciplinas siguientes: (a) dominio personal; (b) modelos
mentales; (c) construccion de una vision compartida; (d)
aprendizaje en equipo y () pensamiento sistémico.

Dominio personal

La disciplina dominio personal le permite a los seres
humanos alcanzar el crecimiento y aprender. Para lograrlo
es necesario tener claridad sobre lo que es relevante para
cada uno y aprender a ver con claridad la realidad actual.
Las escuelas y otras organizaciones desempefian un papel
clave en esta disciplina, creando un ambiente en el cual
todos puedan reflexionar sobre su vision, fijando un com-
promiso organizacional con la verdad donde sea posible y
evitando tomar posiciones (explicitas e implicitas) sobre
lo que otras personas, incluso los nifios, deben desear o
como deberian ver el mundo.

Un aula de clases en la que se persiga fomentar una
educacion ambiental consustanciada con esta disciplina,
necesita contar con un personal (docente, administrativo y
obrero), asi como con estudiantes y comunidades capaces
de practicar esta disciplina, para que a través de su vision
u Optica y realidad circundante, disefien y construyan el
futuro.

Entre las actitudes del docente para esta disciplina
se encuentran: estar abierto al potencial de los alumnos,
apoyo en el logro de las aspiraciones de los alumnos,
compromiso organizacional, evitar tomar posicion sobre
lo que los alumnos desean o como deberian ver el mundo,
reflexion y construccion de una vision personal (aspira-
ciones); reflexion sobre la realidad actual: del estado de su
comunidad, condiciones de la escuela, ambiente del salon
de clases, calidad del aprendizaje, nivel de cambio orga-
nizacional, relaciones interpersonales, apoyo de la comu-
nidad, capacidad y preocupaciones del maestro; eleccion
consciente de lo que se quiere hacer, aprovechamiento de
oportunidades para el logro de metas, disposicion de co-
rrer riesgos, disefiar y construir con los alumnos una nue-
va realidad del ambiente. Senge (op. cit.).

Modelos mentales

Esta disciplina de reflexion e investigacion se enfoca
en desarrollar conciencia de actitudes y percepciones, las
de uno mismo y de sus compaiieros. Puesto que en edu-
cacion la mayoria de tales modelos suelen ser “indiscuti-
bles” y estan ocultos, un acto critico consiste en desarro-
llar la capacidad de hablar sin peligro y productivamente
sobre temas delicados. Senge (op. cit.).

La ensefianza de la educacion ambiental desde la
optica inteligente requiere abandonar viejos esquemas de
pensamiento (mecanicismo) y abordar una nueva estruc-
tura de pensamiento que facilite el afloramiento, verifica-
cion y perfeccion de las imagenes internas que cada sujeto
tiene acerca del ambiente y su preservacion.

Al ir cambiando esos modelos mentales, los actores
podran ver el mundo desde otra perspectiva y no desde la
optica de los modelos mentales que se poseen. Cuando
se es capaz de ver los modelos mentales que se tienen, se
puede entrar en un didlogo abierto con los demas, basado
en la sinceridad, sin velos que distorsionen lo que real-
mente piensa, desea y expresa cada actor.

Todo lo sefialado apunta a que, para lograr cambios
profundos que permitan mejorar la efectividad de la socie-
dad, de las empresas, de las familias y de las escuelas, se
tiene que realizar una especie de revolucion en el pensa-
miento humano que permita abandonar estructuras obso-
letas y empezar a experimentar la realidad desde la dptica
de la globalidad, el consenso, la participacion; y no desde
el punto de vista de la dominacién y el conflicto.

Entre las actitudes del docente para esta disciplina
estan: reflexion sobre datos observables y experiencias en
torno a la ensefanza de la educacion ambiental, seleccion
de datos, significados personales y culturales que le atri-
buye, conclusiones a las que llega, adopcion de creencias,
comportamiento con base en creencias; estructura del
pensamiento: afloramiento, verificaciéon y perfeccion de
las iméagenes internas que cada sujeto tiene acerca del am-
biente y su preservacion; y experimentacion de la realidad
desde la Optica de la globalizacion, el consenso, la partici-
pacion, el conflicto y la dominacién. Senge (op. cit.).

Construccion de una vision compartida

Esta disciplina fija un propésito comtn. Una visién
compartida no es una idea. Ni siquiera es una idea tan im-
portante como la libertad. Es una fuerza en el corazon de
la gente, una fuerza de impresionante poder. Puede estar
inspirada por una idea, pero si es tan convincente como
para lograr el respaldo de mas de una persona, cesa de ser
una abstraccion. Es palpable. La gente comienza a verla
como si existiera. Pocas fuerzas humanas son tan podero-
sas como una vision compartida (Senge, 1990: 260).
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Cuando los miembros de la organizacion comparten
una misma vision, son innecesarias las relaciones de do-
minacién, de mando, propicia el consenso en la gente y
genera la motivacion para el aprendizaje creativo.

Para poder construir una vision compartida se re-
quiere estimular las visiones individuales, porque a partir
de éstas es que surge la vision con la cual se compromete
todo el resto de la organizacion, lo cual resulta fundamen-
tal al asumir la ensefianza de la educacion ambiental.

Entre las actitudes del docente para esta disciplina
estan: vision explicita que retne las aspiraciones de los
alumnos, docentes y representantes; compromiso colecti-
vo; imagenes del futuro que todos desean crear; valores;
metas; liderazgo autocratico y compartido; libertad para
expresar propdsitos; visiones sin restricciones ni represa-
lias; contacto personal y redes informales de comunica-
cion. Senge (op. cit.).

Aprendizaje en equipo

Esta es una disciplina de interaccién en un grupo
(Senge, 2002: 20). El aprendizaje en equipo es el proceso
de alinearse y desarrollar la capacidad de un equipo para
crear los resultados que sus miembros realmente desean
(Senge, 1990: 296).

El hecho de que en muchas organizaciones educati-
vas la ensefianza de la educacion ambiental no sea efecti-
va, se debe a que no hay instaurados procesos de aprendi-
zaje. Puede ser que cada individuo haya aprendido mucho,
pero la organizacion como equipo se encuentra en bajos
niveles de aprendizaje.

Por otro lado, Senge (1990: 297) establece que, la
disciplina del aprendizaje en equipo implica dominar las
practicas del didlogo y la discusion. En el dialogo, exis-
te la exploracion libre y creativa de asuntos complejos y
sutiles, donde se escucha a los demas y se suspenden las
perspectivas propias. En cambio, en la discusion se pre-
sentan y defienden diferentes perspectivas y se busca la
mejor perspectiva para respaldar las decisiones que se de-
ben tomar. El didlogo y la discusion son potencialmente
complementarios.

Esta disciplina se nutre de las diferencias de quie-
nes lo integran, pero anhela un consenso, aprender todos
a aprender juntos, lo cual es precisamente lo que necesita
el sistema educativo nacional y el de cada pais, ya que
con el desarrollo de esta disciplina en el aula de clase se
fortalecera la ensefianza de cualquier area o eje transver-
sal; en este caso especifico, la ensefianza de la educacion
ambiental.

Entre las actitudes del docente para esta disciplina
estan: pensar y actuar de acuerdo a la eficacia colectiva;

practica del didlogo; practica de la reflexion; sensibilidad
colectiva; fragmentacion o aislamiento; argumentacion
(exposicion y analisis de los supuestos por parte de todos
los autores); toma de decisiones y resolucion de proble-
mas. Senge (op. cit.).

Pensamiento sistémico

La disciplina de pensar en sistemas ofrece una ma-
nera distinta de ver los problemas y las metas: no como
hechos aislados sino como componentes de una estructura
mas grande (Senge, 2002: 92). La esencia del pensamiento
sistémico radica en un cambio de enfoque, ver las interre-
laciones en vez de las concatenaciones lineales de causa-
efecto y ver procesos de cambio en vez de “instantaneas”
(Senge, 1990:105).

Conforme a lo sefialado, un pensamiento sistémico
no se situa en el andlisis de las situaciones por partes ais-
ladas, sino que el dominio de este tipo de pensamiento
permite ver las relaciones que se establecen entre las dife-
rentes partes que constituyen el sistema, las cuales no son
relaciones lineales de causa efecto, sino que son circulos
de influencia, donde un mismo factor es causa y efecto al
mismo tiempo y éste ejerce influencia sobre el sistema y
el sistema influye en ¢él.

Atinente al aspecto de ver procesos de cambio en
vez de instantineas, se agrega que no se puede pensar en
las situaciones problematicas unicamente en el tiempo en
el cual se esté, como si el tiempo fuera estatico. Es asi
como se debe ensefar la educacion ambiental, partiendo
de analisis de problemas ambientales desde la optica sis-
témica, es imprescindible ver procesos, en los cuales todo
esta interrelacionado. El pensamiento sistémico no conci-
be a las partes aisladas, sino que cada una influye sobre la
totalidad y la totalidad influye sobre ellas, se podria decir
que existe un proceso de realimentacion. De acuerdo con
Senge (1990, p. 105) se abandona el supuesto de que debe
haber un agente individual responsable. La perspectiva de
la realimentacion sugiere que todos comparten la respon-
sabilidad por los problemas generados en un sistema.

Desde la optica sistémica es impensable una educa-
cion ambiental restringida al aula, es menester que ésta
abarque las comunidades, localidades, estados, paises y
el mundo entero, pues el deterioro ambiental que ocurra
en cualquier parte repercute en ese lugar y en el resto del
mundo. Por ello resulta esencial la formacion de una iden-
tidad y conciencia terrenal, tal y como lo plantea Morin
(2000: 81), quien, entre otros aspectos, destaca la nece-
sidad de inscribir en nosotros la conciencia ecologica, es
decir la conciencia de habitar con todos los seres mortales
una misma esfera viviente (biosfera); reconocer nuestro
lazo consustancial con la biosfera que nos conduce a aban-
donar el suefio prometeico del dominio del universo para
alimentar la aspiracion a la convivencia sobre la Tierra. En



este sentido, se debe orientar la educacion ambiental hacia
el logro de una conciencia ecolodgica, la cual se devele en
la accion de los seres humanos; no puede por tanto, cir-
cunscribirse a una mera repeticion de contenidos sobre el
ambiente.

Entre las actitudes del docente para esta disciplina
estan: resolucion de crisis, prevencion de crisis (conver-
sacion abierta y franca sobre los problemas comunes), vi-
sion de problemas y metas (como hechos aislados, como
sistema).

2. Aspectos metodoldgicos

La poblacion en la cual estuvieron inmersos los in-
vestigadores, estuvo conformada por cuarenta y tres (43)
actores de la Escuela Basica “Santa Rita” del municipio
Santa Rita de la Costa Oriental del Lago. La muestra que
se tomo fue de siete (7) actores y se discrimino asi: una (1)
coordinadora pedagogica y seis (6) docentes de educacion
basica de la escuela seleccionada, en los turnos mafiana y
tarde, pertenecientes a la segunda etapa, pues es en ésta
donde se aplica el eje transversal ambiente.

La investigacion fue etnografica y se desarrollo se-
gun lo descrito por Martinez (1999). Comprendio tres eta-
pas: recoleccion de datos, categorizacion e interpretacion
(Tabla 1).

Tabla 1. Etapas de la investigacién

ETAPA ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Seleccion de informantes. Realizacion
de entrevistas, observaciones
y fotografias.

Recoleccion y descripcion
de la informacion

Anotaciones marginales, subrayado
de expresiones mas significativas,
elaboracion de esquemas de
interpretacion, disefio y redisefio de
los conceptos de manera constante.
Transcripcién de entrevistas,
grabaciones y descripciones en los
dos tercios derechos de las paginas,
dejando el tercio izquierdo para la
categorizacién, recategorizacion 'y
anotaciones especiales.

Categorizacion y andlisis
de contenidos

Elaboracion de diagrama para
cada entrevista y para cada hecho
observado. Integracion de entrevistas
u observaciones paralelas (docentes,
directivos, obreros, alumnos vy
miembros de la  comunidad).
Elaboracion de un diagrama general
con la informacién relevante integrada.
Redaccion de sintesis conceptual.

Interpretacion y teorizacion

La escalera de inferencia (Figura 1) fue utilizada
para realizar el analisis etnografico, segun lo establecido
por Argyris y Schon (citado por Picon, 1994: 72 ).

4. Se realizd una interpretacion
del peldafio tres, desde la
optica inteligente.

3. Los investigadores
interpretaron lo del segundo
peldafio.

2. Se establecié el significado
que tienen los datos recabados
para cualquier miembro de la
organizacion 'y para los
investigadores.

1. Se recabaron todos aquellos
datos observables de manera
directa, a través de
documentos, observaciones y
reuniones grupales.

Figura 1. Escalera de inferencia utilizada para el analisis etnogréafico
Fuente: Argyris y Schén en Picon (1994)

Se empleo la triangulacion metodolodgica, pues se re-
cabaron datos a través de la observacion y de la entrevista;
triangulacion de investigadores, en este caso, docentes del
programa de Formacion Docente (PRONAFORDO) del
Nucleo LUZ-Cabimas y los docentes pertenecientes al La-
boratorio de Investigaciones Ambientales (LIANCOL); y
aquella referida a las opiniones de diversos actores o gru-
pos (investigadores, coordinadora pedagodgica y docentes
de 4to, 5to y 6to grado), con la finalidad de contrastar las
diversas opiniones y llegar al consenso.

Se utiliz6 la observacion de tipo ordinaria, ya que
los investigadores no formaron parte del grupo. Se em-
pled la hoja de registro, con aspectos relacionados al eje
transversal ambiente y al enfoque inteligente. También
se realizaron entrevistas semiestructuradas, aplicando el
guidn para entrevista, grabaciones, fotografias y filmacio-
nes (Figura 2).

Figura 2. Entrevista realizada a una de las docentes de la Il etapa.

EDUCERE - Investigacion arbitrada - ISSN: 1316 - 4910 « Afio 11, N° 37 « Abril - Mayo - Junio, 2007 « 307 - 314.



Lorena Fuentes, Yaxcelys Caldera e lvan Mendoza: Ensefianza de la educacion ambiental desde el enfoque inteligente.

(-
—
N

Datos, hallazgos e interpretaciones

Las informaciones obtenidas y categorizadas, se
interpretaron esquematizandolas en diagramas por infor-
mante y un diagrama global, lo cual se ubica esencialmen-
te en las etapas de categorizacion e interpretacion que re-
fiere el método etnografico. Martinez (op. cit.).

Las categorias analizadas fueron: identificacion de
ejes transversales, estrategias empleadas para aplicar el
eje transversal ambiente, recursos, ejemplos de como apli-
car el eje, actividades practicas fuera del aula y estrategias
para evaluar. Cada una de estas categorias se expresaron
como se describe a continuacion.

Identificacion de ejes transversales. Los ejes trans-
versales trabajo, valores, desarrollo del pensamiento, len-
guaje y ambiente, previstos para la II etapa de educacion
basica, segun el Curriculo Basico Nacional (CBN), fueron
identificados de manera precisa por la mayoria de los ac-
tores.

Estrategias empleadas para aplicar el eje trans-
versal ambiente. Los actores manifestaron el empleo de
estrategias como reciclaje de materiales, plantacion de es-
pecies botanicas (Figura 3), observacion, pintura de mu-
rales (Figura 4), descripcion, cuentos, lecturas, anécdotas,
elaboracion de afiches y tripticos, charlas y actividades de
limpieza.

Figura 3. Actividad de plantacion de especies botanicas. Realizada por
los alumnos de cuarto grado.

Figura 4. Mural elaborado por los alumnos y docentes de la Escuela
Basica “Santa Rita”

Recursos. Laminas, retroproyectores, maquetas, co-
pias, folletos, materiales de desecho, plantas, peliculas,
afiches y libros de consulta.

Ejemplos de como aplicar el eje transversal am-
biente. Los docentes expresaron que la aplicacion del eje

transversal ambiente la hacen por medio de trabajos sobre
embarazo en adolescentes, volantes con dibujos, reciclaje,
elaboracion de afiches, informes sobre necesidades am-
bientales en el aula y en la escuela, murales, siembra de
arboles, composiciones libres y observaciones de barba-
coas.

Actividades practicas fuera del aula. Los actores
indicaron que entre las actividades practicas que realizan
fuera del aula estan: arborizacion, colocacion de afiches,
actividades de campo, murales, elaboracion de recipientes
para botar desechos.

Estrategias para evaluar. Los docentes expusieron
lo siguiente: seguin el proyecto manejado se realizan pintu-
ras de murales, se coordinan comisiones de aseo y ornato,
se desarrollan experimentos en las clases para observar la
germinacion de las plantas, se motiva a los alumnos para
que realicen actividades. Se evalua lo que ellos hacen y el
interés que toman por aquello que estan haciendo. Se hace
énfasis en el interés y la voluntad que los alumnos tengan
para mantener un ambiente limpio, sano. Se evalia la par-
ticipacion de los alumnos y el interés por la conservacion
del ambiente. Se hacen diagnosis, observaciones, practi-
cas y se toma en cuenta el interés que los alumnos mues-
tren por conservar no solo el ambiente de la escuela, sino
también el del hogar y el de la comunidad en general.

Después de analizar las entrevistas se obtuvieron los
siguientes hallazgos o resultados por cada informante:

Informante 1. Reconoce parcialmente los ejes trans-
versales que estan presentes en el Curriculo Basico Nacio-
nal (CBN). Aplica estrategias de ensefianza vinculadas a
la sensibilidad y comportamiento ético-estético (valores
ambientales), al trabajo cooperativo y acciones proam-
bientales (ambiente y participacion ciudadana), investiga-
cion (dinamica del ambiente), habitos de vida saludable;
prevencion, conservacion del ambiente y salud (promo-
cion de la salud integral). Existe escasa integracion entre
las areas y el eje transversal ambiente, asi como entre las
dimensiones de dicho eje. Manifiesta discrepancias entre
estrategias de enseflanza y estrategias de evaluacion.

Informante 2. Reconoce todos los ejes transversales.
Integra las areas y los ejes transversales. Promueve la in-
vestigacion y la comunicacion (dindmica del ambiente).
Propicia el didlogo y la convivencia (valores ambientales).
Es congruente con un modelo tradicional de ensefianza.
Fomenta un modelo conservacionista del ambiente. La en-
sefianza de la educacion ambiental se circunscribe al aula.
Presenta discrepancias entre estrategias de ensefianza y de
evaluacion

Informante 3. Reconoce todos los ejes transversales
previstos en el CBN. Fomenta el sentido de pertenencia



y el comportamiento €tico-estético (valores ambientales),
incentiva el desarrollo de habitos de vida saludable (pro-
mocion de la salud integral), desarrolla acciones proam-
bientales y trabajo cooperativo (ambiente y participacion
ciudadana). Emplea la observacion como estrategia de
evaluacion.

Informante 4. Reconoce todos los ejes transversales
indicados en el CBN. Propicia la investigacion (dinami-
ca del ambiente), promueve la sensibilidad, el comporta-
miento ético-estético y el sentido de pertenencia (valores
ambientales). Utiliza la observacion como estrategia de
evaluacion.

Informante 5. Reconoce todos los ejes transversa-
les establecidos en el CBN. Fomenta el procesamiento de
informacién y la comunicacion (dinamica del ambiente);
facilita la ejecucion de acciones proambientales, el trabajo
cooperativo y el sentido de pertenencia a la escuela (am-
biente y participacion ciudadana); promueve la conserva-
cion del ambiente escolar (promocion de la salud integral).
Emplea la observacion como estrategia de evaluacion.

Informante 6. ldentifica algunos ejes transversales.
Facilita el procesamiento de informacion inherente al am-

Tabla 2. Interpretaciones desde el enfoque inteligente

biente (dinamica del ambiente), propicia la sensibilidad y
el comportamiento ético-estético (valores ambientales),
desarrolla acciones proambientales (ambiente y participa-
cion ciudadana), promueve la conservacion del ambiente
y la salud (promocion de la salud integral). El proceso de
aprendizaje se limita al salon de clases. Se maneja una
vision disciplinar del ambiente, pues se desarrollan los
proyectos con temas que no impregnan todo el curriculo.
Aplica la observacion y la participacion como estrategias
de evaluacion.

Informante 7. No identifica los ejes transversales
previstos en el CBN. Desconoce estrategias para aplicar el
eje transversal ambiente. Tiene una concepcion distorsio-
nada del eje transversal ambiente y su aplicacion. Maneja
una concepcion disciplinar de dicho eje. Aun cuando no
esta consciente de ello, aplica algunas dimensiones del eje
en cuestion, tales como valores ambientales, dinamica del
ambiente, promocion de la salud integral, ambiente y par-
ticipacion ciudadana.

Las interpretaciones realizadas contemplaron aspec-
tos de la ensefianza de la educacion ambiental desde cada
una de las cinco disciplinas de Senge (Tabla 2).

DISCIPLINA  INTERPRETACION

Poca reflexion sobre la problematica ambiental. Actividades
enmarcadas en una vision individual, restringidas a las aulas
de clase y en algunos casos a la escuela. Vision disciplinar
de la educacion ambiental. Se evidencia escaso compromiso
organizacional. Los individuos, la escuela, la comunidad y el
entorno no estén guiados por metas comunes para disefiar el
futuro con un ambiente sano.

Dominio
personal

Predomina el modelo mecanicista, pues se limita la ensefian-
za de la educacién ambiental al salén de clases, sin involucrar
al resto de la organizacion. Prevalece una vision fragmenta-
da del curriculo, dado que la educacion ambiental se orienta
como una asignatura y no como un eje transversal. Se evi-
dencia un modelo conservacionista del ambiente. Se presenta
una escasa experimentacion de la realidad desde la dptica de
la globalidad, la participacion y el consenso.

Modelos
mentales

Los docentes tienen propésitos individuales sobre como en-
sefiar la educacion ambiental, pero en el logro de éstos no se
comprometen todos los miembros de la organizacion. Escasa
participacion de la comunidad en la solucién de problemas.
Carencia de una vision explicita que redna las aspiraciones
de alumnos, directivos, docentes y comunidad en general.

Construccion
de una vision
compartida

Predomina el didlogo y la sensibilidad individual (no colectiva)
en la ensefianza de la educacién ambiental. Las experiencias
en equipo fueron sesiones aisladas y para un tema o celebra-
cion especial. No se evidencié un aprendizaje en equipo. La
contribucion en la resolucién de problemas comunitarios no
fue observada.

Aprendizaje
en equipo

ARGUMENTOS DE LOS INFORMANTES

“...hicimos una actividad y ésta la empezamos con el recorrido del &rea... con la
que queriamos trabajar, lo que queriamos era mejorar lo que ellos consideraban
que se veia feo en el patio de la escuela, entonces ellos hicieron su recorrido y
levantaron un informe de lo que ellos observaron y lo que ellos sugirieron fue
que la escuela necesitaba arboles, bancas,... porque ellos se quejan de que en
el recreo obligatoriamente tienen que ponerse a jugar, a correr, porque no tienen
donde descansar.” (Informante 5) “...la participacion de los alumnos, en la obser-
vacién, en el interés por la conservacion del ambiente.” “...en mi salon utilizo la
observacion, la disciplina, la descripcion, charlas, cuentos, lecturas, anécdotas...”
(Informante 6)

“...acciones en defensa del ambiente, o sea, reciclaje, utilizacion de materiales
que nos sirven tanto para mejorar el salon... como por fuera.” (Informante 3) “...
campafia de arborizacion, de limpieza, elaboracién de afiches y murales alusivos
al cuidado del ambiente...” (Informante 4)

“...mi proyecto fue sobre la Tierra. Hicieron murales alrededor de mi salon... sem-
bramos arboles... hicimos composiciones libres alusivas a la conservacion del
agua, del aire, suelo.” (Informante 6) “Trabajamos con jardineria... arborizando...
sembrando diferentes tipos de plantas y ponerles cercado.” (Informante 7)

“...siembra de arboles... colocar afiches alusivos donde se le indique a las per-
sonas que estan en la escuela... japuntale a la cesta! jcuidar es querer!...” (In-
formante 3)

Se carece de Proyecto Comunitario.

“Si por casualidad estamos trabajando con investigacion se hacen grupos de
trabajo” “Cuando trabajamos con la promocion de la salud, nosotros hicimos un
trabajo sobre los embarazos de las adolescentes” (Informante 1)

“...trabajamos con lo de la Tierra, elaboramos murales, sembramos &rboles, co-
locamos afiches alusivos al ambiente, colocamos recipientes para que boten los
desechos... y esos recipientes los hicimos con materiales desechables.” (Infor-
mante 6)
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Poca interrelacion entre los problemas atinentes al ambiente,
analizandolos como hechos aislados y no como un sistema.

“...con ellos podemos colocar a los nifios a que en el lenguaje lo aplicamos cuan-
do hablamos, desarrollo del pensamiento cuando ellos estan haciendo activida-
des de matematicas. En todos los campos estan desarrollando su pensamiento; y

Pensamiento  Aplicacion de algunas de las dimensiones del eje transver- .
C . y . . de valores, cuando le hacemos ver las cosas culturales...” (Informante 2)
sistémico sal ambiente y escasa relacion de éstas con las areas del . . - ) .
. ...afiches o gréficos donde ellos indican... como conservar el ambiente... man-
curriculo. - . .
tener la escuela agradable, limpia y también... lo que ellos hacen: la siembra de
arboles.” (Informante 5)
- El aprendizaje en equipo se fomenta en los alum-
3. Conclusiones
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La practica pedagdgica de los docentes en cuanto a
la enseflanza de la educacion ambiental no responde a los
requerimientos de transversalidad establecidos en el Cu-
rriculo Basico Nacional, pues estd restringida al &mbito
escolar, se concibe como una disciplina independiente del
resto de las dreas curriculares y no se integra la escuela
con la comunidad en la resolucién de los problemas am-
bientales que las afectan.

El analisis de la disciplina inherente al dominio per-
sonal permitid establecer la existencia de un escaso com-
promiso organizacional, pues prevalecen actividades de
caracter individualista que se realizan sin considerar las
metas de la organizacion en materia de educacion ambien-
tal. Esto se debe a que no existe un proyecto educativo
que concilie e integre las aspiraciones de los actores para
el disefio de un futuro comun.

En la organizacion prevalecen modelos mentales,
tales como: individualismo, mecanicismo, conservacio-
nismo y fragmentacion. Los mismos son aplicados para la
ensefianza de la educaciéon ambiental, razén por la cual se
obvian posturas criticas y de integracién comunitaria que
contribuyan con la soluciéon de problemas ambientales.

Los docentes tienen propdsitos individuales acerca
de la ensefianza de la educaciéon ambiental, pero en la es-
cuela se carece de una vision compartida explicita en un
proyecto educativo comunitario que pudiera aglutinar los
intereses y alcanzar el consenso entre sus miembros.

nos para la discusion de temas ambientales con escasa
integracion de las areas y se propicia muy poco entre los
docentes. De alli que exista poca relacion entre los proble-
mas ambientales de la comunidad y lo que se discute en la
escuela. El pensamiento sistémico se expresé de manera
incipiente al aplicar algunas dimensiones del eje transver-
sal ambiente, tales como dinamica del ambiente y valores
ambientales. No obstante, los temas ambientales se selec-
cionan de acuerdo a efemérides y a contenidos escogidos
sin tomar en consideracion el contexto comunitario, re-
gional, nacional o planetario; es decir, se carece de una
vision integradora o sistémica que oriente la ensefianza de
la educacion ambiental.

El anélisis de la ensefianza de la educacion ambien-
tal desde la perspectiva de Senge, permitié establecer que
existe un modelo mecanicista que impregna la practica pe-
dagogica, lo cual resulta inconsistente con el pensamiento
sistémico planteado por el autor. Esto se evidencia en el
hecho de que ninguna de las disciplinas se ha desarrollado
consistentemente en esta institucion. Razones por las cua-
les, se sugiere promover un proceso de cambio que pudiera
estar orientado por un modelo de desarrollo organizacio-
nal que contemple un diagnoéstico, la planificacion desde
la transversalidad, el disefio de acciones consustanciadas
con el enfoque inteligente y su evaluacion permanente. ®
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