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El presente trabajo recoge el informe parcial final de una investigacion cualitativa de naturaleza etnografica reali-
zada con docentes integradores de la Educacion Basica en el estado Mérida a partir del afio 2000 y finalizada en el 2006.
Estuvo dirigido a determinar el efecto pedagogico y afectivo-valorativo de los proyectos pedagogicos de aula y su rela-
cion con el sujeto aprendiente, el curriculo y la realidad. Los resultados evidencian que en la mayoria de los docentes pre-
domina una concepcidn y una practica pedagdgica técnico-disciplinar de los saberes, indiferencia a considerar los saberes
previos de los alumnos, ignorar o convertir en contenidos a los ejes transversales y a orientar la evaluacion hacia una vi-
sion instrumentalista. Estas situaciones niegan el potencial socializador de la planificacion por proyectos, desaprovechan
el valor democratico de la participacion, desestimulan el trabajo comunitario y debilitan el desarrollo y la consolidacién
del mundo de los valores en los escolares. Concluye el trabajo expresando la preocupacion por la baja estima del docente
por fortalecer sus atributos afectivos, tales como el compromiso con el trabajo creador e imaginativo, el reconocimiento
al otro, el apego a la inclusion académica de sus alumnos y al desarrollo de su formacién permanente como condicion de
vitalidad académica y pertinencia social.
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Abstract

PEDAGOGICAL CLASSROOM PROJECTS: BETWEEN THE RISK OF LOSING EVERYTHING OR GAINING
VERY LITTLE.

The following paper presents the final partial report of an ethnographic qualitative research undertaken with Pri-
mary School teachers in the state of Mérida between the years 2000 and 2006. This research aimed to determine the peda-
gogical and affective-valorative effect of the pedagogical classroom projects and their relation with the learning subject,
the curriculum and reality. The results show that for most teachers a technical-disciplinary concept of knowledge predo-
minates, as well as indifference in considering the students’ previous knowledge, ignoring or converting the transversal
axis into content and directing evaluation with an instrumentalist vision. These situations deny the socializing potential
of project planning, do not take advantage of the democratic value of participation, do not encourage community work
and weaken development and consolidation of values in school-age children. The paper ends by expressing worry about
the low self-esteem of the teachers and lack of interest in strengthening their affective attributes, such as commitment to
creative and imaginative work, recognition of the other, closely following the academic inclusion of their students and the
development of their permanent development as a condition for academic vitality and social relevance.
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a incorporacion de los Proyectos Pedagogi-
- cos de Aula al acontecer educativo nacional

tiene una década de existencia al incluirse
como parte del paquete de modificaciones que en 1966
realizara el Ministerio de Educacion al Proyecto de la
Educacion Basica Experimental iniciado en 1980-81 con
la puesta en marcha de la escuela basica obligatoria y mi-
nima de nueve grados.

En 1994 el despacho de Educacion decidi6 eliminar
las Unidades Generadoras del Aprendizaje, UGA, como
mecanismo de estimacion y organizacion de los aprendi-
zajes para dar paso a la planificacion diaria / semanal /
lapso, en una suerte de remembranza de la vieja escuela
primaria.

En 1996 el Ministerio de Educacion inicié un pro-
ceso de reforma educativa auspiciada y promovida por el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y
la asesoria espafiola del Grupo editorial ALAUDA-ANA-
YA, estableciéndose, entre otras propuestas innovadoras,
la inclusion del Curriculo Bésico Nacional y el Curriculo
Baésico Regional, la planificacion por proyectos de aula y
la novisima evaluacion cualitativa. Todos estos cambios
se estrenaban en el marco de la transformacion del sistema
educativo venezolano. Desde México hasta la Patagonia
la educacién latinoamericana homogeneizaba una matriz
conceptual y operativa, cuya réplica en nuestro pais toma-
ba cuerpo y vida.

Esta reforma cont6é con un plan nacional de ac-
tualizacion docente que el Ministerio de Educacion co-
locé inicialmente bajo la conduccidon académica de las
universidades nacionales y experimentales, pero con una
presencia supervisora de las zonas educativas y de unas
entidades paraministeriales dirigidas desde el nivel cen-
tral encargadas del seguimiento académico y la ejecucion

financiera. A nivel regional éstas estaban adscritas a las
Secretarias de Educacion de las gobernaciones de los esta-
dos federales.

El Curriculo Basico Nacional, CBN, se concibid
como la entidad contextual encargada de dar las significa-
ciones curriculares y culturales a un educando, definido,
entre otros referentes, por su desarrollo evolutivo y pen-
sado desde las coordenadas de las teorizaciones del cons-
tructivismo y un humanismo que enterraban en el plano
documental la preponderancia hegemonica de los linea-
mientos del neoconductismo instalado en la educacion
venezolana desde 1969, cuando se incorpor6 formalmente
como enfoque conceptual y operativo del sistema educa-
tivo venezolano.

Asi, la evaluacion cualitativa daba nuevas pautas
para que el docente observara al alumno como un sujeto
profundamente polisémico, necesariamente ubicable en
las dimensiones de lo cognitivo, afectivo y psicomotriz.
Asimismo, replanteaba su perspectiva sobre un apren-
dizaje ya no centrado en contenidos sino en procesos y
significados susceptibles de ser evaluados por niveles de
competencia.

La planificaciéon se asumia desde una perspectiva
socializadora y promotora de participacion comunitaria,
vinculada a la realidad geo-socio-histérico-cultural y a las
necesidades del educando, asi como promotora de encuen-
tros epistémicos entre los diferentes saberes, enfatizando
los del curriculo. Esta concepcion de la planificacion que-
daba permeada por la incorporacion de la transversalidad
que le daba a los aprendizajes nuevas connotaciones y va-
riados significados.

Este enfoque daria paso a los Proyectos Pedagogicos
de Aula que se incubaron y desarrollaron por todo el pais
de manera gradual.

De esta manera, la planificaciéon y la evaluacion
se asumian como dos elementos diferentes de un mismo
proceso para trabajar armoénicamente en funcion del de-
sarrollo integral del educando, en tanto que desarrollo de
aprendizajes connotados por las dimensiones del ser, el
conocer, el hacer y el convivir juntos. Esta vision globali-
zadora marcaria, no so6lo una concepcion de lo académico,
sino del trabajo mismo en el aula.

El efecto escolar, logros, defectos, deficiencias y ex-
pectativas de esta innovacion curricular marcaran un con-
texto histérico cuya existencia tuvo un estimado de diez
aflos de implantacion, poniéndose punto final el afio 2006
con la incorporacion de los Proyectos Integrales Comuni-
tarios con énfasis en el desarrollo autosustentable.



Il. La mirada investigadora

En el contexto curricular antes indicado se desarro-
116 esta investigacion iniciada en el afio 2000 en la ciudad
de Mérida y zonas aledafias en escuelas basicas integrales
y con docentes de los seis primeros grados que componen
dos tercios del nivel de la Educacion Basica.

El estudio se orientd a localizar los vinculos entre
los documentos académicos de la Educacion Basica que
prescribian la accion docente, entiéndase C.B.N., con la
realidad escolar donde se producia el acto pedagdgico. Lo-
calizar los niveles de esta correspondencia pasaba necesa-
riamente por determinar como se formulaban los proyectos
pedagogicos de aula, expresable como la sintesis pedago-
gica entre la dimension conceptual del proceso y su instru-
mentalizacion didactica en los ambientes de clase.

Por esta razon, la metodologia de analisis escogida
para abordar el problema se bas6 en un enfoque cualita-
tivo en perspectiva etnografica, que condujese a observar
prolongadamente situaciones educativas en el aula, inte-
ractuar con los docentes en la bisqueda de informacion y
revisar las notas de su evaluacion acumulativa. También
se utilizd el analisis sobre el trabajo diario con los nifos,
chequear sus apuntes, ejercicios, dictados, composiciones,
trabajos de “investigacion” para la casa, interrogatorios,
cuestionarios, preguntas hechas al voleo, examenes, pos-
turas y maneras comunicacionales para dirigirse a los es-
tudiantes.

Siempre estuvo presente en esta indagacion acadé-
mica que la edificacion de la planificacion, su ejecucion
y los dispositivos seleccionados para evaluar los logros
planteados debian operar como un pequeio referente per-
manente para que funcionase como un dispositivo que
evitara perder el sentido y la direccion de la mirada escru-
tadora de observador participante y de investigador invo-
lucrado en un hecho educativo, indefectiblemente asido a
las manos del sujeto indagador.

Contribuyeron notablemente a esta investigacion,
las conversaciones realizadas con los docentes en servi-
cio de las escuelas basicas tradicionales involucradas y de
las novisimas bolivarianas, que realizaban actividades de
educacion permanente durante los fines de semana en el
Programa de Perfeccionamiento y Actualizacion Docen-
te de la Escuela de Educacion de la Universidad de Los
Andes.

La travesia por los diferentes momentos escola-
res, los analisis de la informacion recolectada permitieron

al observador detectar algunas consideraciones que breve-
mente se presentan en esta exposicion; relatos de la inves-
tigacion y otras consideraciones al respecto ya han sido
publicadas:

1. Se determind que los docentes, en su gran mayoria,
continuan trabajando con contenidos curriculares se-
parados de los contenidos contextualizados en el eje
tematico identificado en el proyecto y de los indicado-
res de los ejes transversales seleccionados para asignar
nuevas connotaciones a la planificaciéon por proyectos
pedagodgicos de aula.

Esta situacion, aunada al poco dominio conceptual
observado sobre el enfoque interdisciplinario del curri-
culo, dificulta la creacion de ambientes escolares ade-
cuados para propiciar actividades de aprendizajes mul-
tidisciplinares tejidas como tramas de transversalidad.

Se puede afirmar que el predominio de un marco re-
ferencial disciplinar en el docente le impide ver las di-
ferentes relaciones existentes entre los contenidos dis-
ciplinares ofrecidos por el Curriculo Basico Nacional,
su vinculacion con los saberes previos de los sujetos
aprendientes y la necesaria articulacion con el medio
geo-socio-histérico-cultural que da enclave al sistema
de representaciones de los educandos.

2. El apego que tienen casi todos los docentes por reco-
rrer linealmente hacia adelante el trayecto de los con-
tenidos, sin mirar hacia atras, es un hecho pedagégico
que ignora, desafortunadamente, el importante hecho
de que todos los educandos no van al mismo ritmo de
los mas avanzados que marcan la ruta. Esta situacion
desfavorece la oportunidad pedagogica de detenerse a
profundizar oportunidades de aprendizaje polisémicas,
relacionantes e integrativas; ofrecer salidas y buscar so-
luciones consensuadas con sus alumnos para corregir
errores; buscar las causas de aprendizajes fallidos e in-
sistir sobre la superacion de las carencias y deficiencias
para conducir el proceso hacia los aprendizajes desea-
bles.

3. La reconduccién de proyectos pedagogicos de aula ya
elaborados y aplicados en oportunidades anteriores (2)
es una costumbre que reedita la vieja practica admi-
nistrativa de antafio de limpiar el polvo de las viejas y
amarillentas hojas del cuadernito de profesor, que aho-
ra cree a pie juntillas que se actualiza algo porque en la
rutina escolar “se hacen las adecuaciones de rigor en
atencion a las necesidades e intereses del alumno”.

4. Los aprendizajes previos de los alumnos, definidos
como una condiciéon pedagdgica altamente valiosa, se
expresan en la practica como una referencia discursi-
va que no posee significacion metodologica, pues, en
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modo alguno se observé que exista conexion con los
contenidos seleccionados del temario o con el proble-
ma definido como eje de interés del Proyecto Pedago-
gico de Aula.

Esta nota de la indagacion explica por qué los alum-
nos no le consiguen significado a los contenidos curri-
culares, en virtud de que a la experiencia le esta negada
la legitimidad de incorporar “el nicho” donde habita el
imaginario colectivo de los alumnos.

5. La formulacion o diseflo original del proyecto, cuan-
do se hace, se configura como la suma o agregado de
cuatro elementos. El primero, las situaciones planteadas
por los alumnos que se constituyen como la oportunidad
destinada a generar “Iluvia de ideas” que sirvan de base
a la escogencia de uno de los contenidos clave que sera
el tema central o problema del proyecto. El segundo, la
seleccion de los contenidos significativos del curricu-
lum por el profesor como su aporte a la planificacion. El
tercero, la identificacion de los ejes transversales a tra-
vés de algunos indicadores y, finalmente, la evaluacion
expresada en indicadores de competencias e identifica-
cion de técnicas y procedimientos evaluativos.

En este caso, la ejecucion de los proyectos determi-
noé que los ejes transversales, en casi todas las situaciones,
solo ornamentan el proyecto, puesto que el proceso ense-
flanza-aprendizaje no sentira el impacto de su presencia
como impregnacion de énfasis situacionales referidos al
desarrollo y consolidacion de valores, el desarrollo de pro-
cesos complejos de la inteligencia, el significado del valor
del trabajo, la trascendencia de la identidad nacional o su
insercion en la profundizacién de conciencia ambiental de
los educandos.

Igualmente, se destaca que el tema motivador tam-
poco “engancha” los contenidos alumno-curriculum pues-
to que la escogencia del mismo, no se hace atendiendo
al potencial epistemolédgico existente en los alumnos, ni
al valor interdisciplinario de los saberes curriculares, ni
a su insercion en la realidad geo-socio-histérico-cultural
del momento, tampoco a un interés trascendental del mo-
mento. Esta afirmacion se corrobord de manera tajante, a
comienzos del afio 2005 con la tragedia ocasionada por
las lluvias que sacudio la tranquilidad de las comunidades
rurales y semi-rurales de buena parte del estado Mérida.

De veinte docentes identificados en la ciudad de
Mérida y treinta de la zona del valle del Mocoties, todos
ubicados en los seis primeros grados de la Educacion Ba-
sica, apenas tres trabajaron con ese fendmeno telurico que
durante ese afio conmovi6 al pais, particularmente con la
“vaguada de Santa Cruz de Mora y poblaciones vecinas”
que gener? situaciones de emergencia y desastre ambien-
tal en dicha region.

En los diferentes proyectos pedagogicos revisados
y en su ejecucion este acontecimiento climatico no intro-
dujo reflexion, problematizacion ni estudio sobre los cam-
bios climaticos andinos y planetarios, tal como lo refieren
las notas escritas en los cuadernos de los alumnos o en los
“trabajos de investigacion” desarrollados.

Por eso, puede afirmarse que el verdadero tema cen-
tral que define los proyectos deja de ser un verdadero eje
de interés y de problematizacion al perderse su efecto es-
piralante de interconexion de saberes, experiencias e inte-
reses del educando y de la comunidad, al obviarse por ig-
norancia, impericia o por falta del sentido de oportunidad
la produccién de nuevos saberes y actitudes vinculables al
imaginario colectivo y ambiental del alumno.

De alli que afirmemos que el tema motivador o pro-
blema sea meramente discursivo y decorativo. La mayoria
de las veces s6lo es una guinda prendida al proyecto; es
mas, pierde su naturaleza de identificador puesto que lo
contenido dentro del proyecto, no es nombrado por la eti-
queta que rotula su interior, porque, ademas, la planifica-
cion nada tiene de proyecto en su sentido metodolégico y
de conductor de la accion pedagogica.

IV. Los resultados de la mirada indagatoria

1. La mirada interpretativa del responsable de esta
indagatoria, reportada parcialmente en este trabajo, des-
taca la importancia del sistema de representaciones que
tiene el docente acerca de su practica pedagogica y de
como la misma se transfiere a la planificacion. De alli la
trascendencia que tiene para la universidad el ofrecer y
garantizar en sus estudiantes una formacion sélida, con
altos niveles académicos y desempeilo profesoral regidos
por la idoneidad y moralidad comprobados.

Entender la docencia como un acto sin objetivos pe-
dagogicos verdaderos, llena de simulaciones y desapegos
deontoldgicos es vivir la inercia de un profesional sin pro-
fesion, de un profesor que no profesa una conviccion, es
asumir la vida sin trascendencia educadora. Un ejercicio
de la docencia de esta manera, es actuar pegado a la men-
tiray a la falsificacion, es ocultarse en el disimulo, la mafia
y la tramoya.

Al revés de esta perspectiva, comprender la docen-
cia como un acto de trascendencia y de provocacion de
transformaciones en el sujeto aprendiente es actuar para
conseguirle sentido a la profesion docente. Alli esta el ver-
dadero valor de la educacion, contribuir a que el otro se
transforme en la interrelacion con uno, en la reciprocidad
de un modo de comunicacioén y entrega respetuosa.



A esta comunion de intereses, de en-
tregas y compromisos mutuos entre el su-
jeto ensefante y el sujeto aprendiente es a
lo que conduce una verdadera planificacion
cualquiera. En este caso nos referimos a su
vinculacion con los Proyectos Pedagogicos
de Aula, cuya ejecutoria no se compadece
con su propuesta ni con sus alcances. Los
Proyectos Pedagdgicos de Aula, son una
metodologia que tiene fuertes atributos so-
cializantes y de provocacion de reflexiones y
problematizaciones permeables a la realidad
y de una gran expresividad por su poder convocante a la
participacion activa y protagonica de alumnos, docentes y
comunidad. No asumirlos desde esta perspectiva es enga-
narse y, por ende, vulnerar su credibilidad como docente
que, en la practica, es su verdadera carta de presentacion.

2. Esta investigacion deja el sabor amargo en una
conviccion generada por una practica observada en los
linderos de la infertilidad y el desperdicio de la oportuni-
dad para ensefiar bien y aprender con sentido a vida. Las
afirmaciones dadas y las argumentaciones justificatorias
seflaladas por algunos educadores sobre los bajos resul-
tados académicos observados en los alumnos, son una
apologia del minimo esfuerzo y a la evasion de corres-
ponsabilidad.

Las afirmaciones escuchadas de un grupo de docen-
tes (3), segun las cuales el bajo rendimiento de un PPA,
se debia a la dificultad para conseguir el Curriculo Basico
Nacional, después de diez afios de su distribucion nacional
y, por ende, para transferir los contenidos al PPA, es una
explicacion insélita. Oir que la falta de cursos y talleres
efectivos de actualizacion sobre proyectos se debe a la in-
diferencia oficial del Estado sin que el docente asuma su
papel en su autoformacion, es un argumento defensivo e
inocuo. Que los bajos salarios de los educadores (que han
venido mejorando sustancialmente en los ultimos afios)
desestimulen al trabajo eficiente es una manida forma de
evadir su compromiso profesional con el rendimiento es-
colar y académico de la Escuela.

Estas tres argumentaciones, de muchas sefaladas,
evidencian que en el mundo de las racionalidades y valo-
raciones del educador se aloja el yo despojado de la forja
que estructura el verdadero pensamiento pedagdgico y de
la condicion pensante de un educador formado para edu-
car integralmente al educando.

3. Los Proyectos Pedagdgicos de Aula analizados
han sido pensados desde la exclusividad de la dimension
técnica, es decir, desde su instrumentalizacion, lo cual ex-
plica por qué se pierde la carga de significados que sirve
de fundamento a su contextualizacion doctrinaria, concep-
tual, tedrica y metodologica.

Esta es una de las mas evidentes cau-

sas que podrian explicar el fenomeno de su
escasa pertinencia educativa. Al no existir
un marco conceptual prodigo y rico, enton-
ces la polifonia semantica de los proyectos
no encuentra eco ni escuchas dispuestos a
asumir desde la accion un lugar para el en-
cuentro con los saberes, los pareceres y la
convivencia socio-afectiva.
(C)R)C)S Un proyecto pedagdgico asumido
desde la practica tradicional de la transmi-
sion y el dictado de temas sin contenido, s6lo servira de
excusa para resucitar unos saberes curriculares que yacen
sin significado, porque se aprenderan memoristicamente
para alojarse en compartimientos que no podran utilizar-
se efectivamente porque no fueron construidos desde la
creacion personal y su articulacion a los saberes previos
del alumno.

Esta realidad es la que da prélogo al fenémeno de
la circularidad de los proyectos pedagogicos “reconduci-
dos”, cuya ejecucion evidencia el desparpajo del esfuerzo
minimo de un docente por transmitir al educando el “sig-
nificado de poco o nada”. Lo poco siempre sera insuficien-
te para algo y en la nada sélo existe el vacio, no sélo de
contenidos sino de valores, afectos y sentimientos por el
aprendizaje y el conocimiento.

Ensefiar poco o nada desde un PPA que no tiene va-
lor pedagdgico es un atentado a los derechos del nifio, es
una apologia del delito por un fraude escolar que se instala
sin que “nadie” desde la escuela y fuera de ella lo impida.
Vivimos impavidamente el delito escolar.

Ensefiar desde esta dptica es hacerlo desde un acto
ilicito de falsificacion de una imagen profesoral de idonei-
dad y probidad profesional que no tiene correspondencia
en la realidad del aula. Es apropiacion de la cosa publica
al disfrutar un salario que no es suyo sino de otro profesor
que seguramente esta desempleado. Es un crimen de lesa
patria el confiscarle a un nifio una oportunidad que el Esta-
do y la sociedad le brindan para que desarrolle sus atribu-
tos de republicano en formacion y descubra que desde la
accion docente y la escuela comprometida con los poderes
creadores puede desarrollar su capacidad para vincularse
con la realidad a través de sus particulares conocimientos
impregnados por la fuerza interdisciplinaria de los conte-
nidos del curriculo escolar nacional y regional y los de la
realidad de su medio.

Por ultimo, esta practica docente puede ser consi-
derada como una estafa escolar porque el delito escolar
se repite sistematicamente ofreciendo una ensefianza in-
tegral, desguarnecida de saberes escolares y pedagdgicos
que le amputara al nifio las posibilidades de construir un
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pensamiento auténomo, critico y consciente. Lo mas gra-
ve de esta paradoja es que mas adelante la misma escuela,
que desde el silencio complice permitio tantas tropelias, le
reclamard unas pericias y unos saberes que no posee; ini-
ciandose asi el penoso camino de la exclusion escolar tem-
prana y, por ende, de la exclusion social mas adelante.

4. Los resultados de la investigacion derivan hacia
otros detonantes muy marcados que se dejaban traslucir
en estos encuentros de trabajo escolar. Aca refiero a la fal-
ta de conviccion, al desapego por el trabajo educador, a la
falta de compromiso y a la ausencia de desprendimiento.
Estos componentes afectivos, actitudinales y emocionales
que destaco, desafortunadamente estan presentes en el
haber personal de la mayoria de los docentes observados
en la investigacion. Al existir arraigados en su impronta
docente, los mismos se van a convertir en obstaculos afec-
tivos y motivaciones que van a impedir que la formacion
disciplinar y pedagdgica puedan ser significadas y senti-
das como profesion profesada para actuar con probidad e
idoneidad profesoral.

De alli que el indagador de este trabajo, en su con-
dicion de investigador y profesor universitario sienta que
es necesario detener ya en las aulas universitarias la inse-
minacion de este “cancer” que se inocula prematuramente
desde que se inicia un proceso de formacion profesoral ini-
cial despojado de referentes actitudinales y valorativos.

Si en las aulas universitarias donde se da forma a la
personalidad del educador y se fraguan los saberes peda-
gbgicos y disciplinares, no se fortalecen de manera cons-
ciente y deliberada las actitudes, los sentimientos y la car-
ga axiologica de la profesion docente, entonces el papel
ductor de la Academia de las Luces se estard perdiendo y
su morticia iluminacidn s6lo proyecta penumbras a la edu-
cacion, a la par que la autonomia universitaria hace aguas
en su esencialidad, porque es en la universidad donde se
preserva el patrimonio del conocimiento de la humanidad,
ademas, es donde se aloja el espiritu del hombre y se esti-
mula y potencia la creacion de saberes y actitudes pedago-
gicas sobre el fenomeno de la educacion.

La formacion académica de la universidad se valori-
za, trasciende y se transforma en el encuentro creador con
la realidad factica y afectiva del aula escolar y en la in-
tervencion para crear
ambientes  psicolo-
gicos escolares ade-
cuados y pertinentes
con las primerisimas
necesidades, intereses
y querencias de los
sujetos aprendientes.

5. Finaliza esta investigacién con una paradojica
conclusion. Los Proyectos Pedagdgicos de Aula son una
excelente herramienta de trabajo académico en manos de
un docente verdaderamente comprometido con su profe-
sion y con la educacion. Todo lo que pase por un educa-
dor que en sus fueros profesionales esta aquilatado por la
idoneidad y el juicio pedagdgico, la probidad y la morali-
dad comprometida con su ejercicio, se convertira en obra,
ejemplo y contribucion de ciudadania republicana.®

La planificacion por proyectos exige un docente ubi-
cado en un marco conceptual diferente que se oriente por
otras coordenadas que rescaten el significado y el valor del
sujeto aprendiente porque el sujeto ensefiante es otro.

La escuela bésica iniciada en 1980 da paso en estos
dos ultimos afios a la escuela bolivariana, que se define
por una doctrina que promueve la inclusion escolar, la
participacion activa y el desarrollo de un pensamiento au-
tonomo bajo la conduccion de un docente poseido de una
vision integralista, multidisciplinar y consustanciada con
un pais que se autoafirma en su soberania e independencia
de los poderes hegemonicos de la globalizacion.

Uno de los referentes que componen esta nueva re-
lacion comunicacional docente-alumno-contexto esta me-
diado por los proyectos de aprendizaje,® denominacion
que asume la nueva planificacion escolar del alumno en
contexto sociocultural. A juicio de este investigador, esta
esperanza pedagogica que debuta estd montada sobre unos
rieles ya recorridos por los PPA, cuyos antecedentes son
poco halagadores puesto que la impronta dejada en el aula
es muy fragil y débil.

El Ministerio de Educaciéon y Deportes debe evitar
que su accion descanse sobre el idealismo de los docu-
mentos declarativos que todo lo resuelven desde la inten-
cion, la proclama y la norma. Debe apegarse mas a la rea-
lidad de un docente que se resiste a cambiar y a planificar.
Las leyes y normas no tienen efecto en si mismas porque
se conmine al cambio. La ley es buena, s6lo si se cumple
y se hace cumplir. La gran realidad es luchar contra las
resistencias al cambio que siempre estaran anidadas en la
inercia.

Las nuevas formas de planificacion de la educacion
bolivariana descansan ahora sobre los conocimientos pre-
vios reales del magisterio venezolano cuyas necesidades
e intereses, que también son reales, deben ser tomad® en
cuenta por el Ministerio de Educacion y Deportes para
planificar, como un buen profesor, desde los aprendizajes
significativos de sus nuevos alumnos que trabajaran, en lo
inmediato, con los proyectos integrales comunitarios pero
como docentes de las escuelas y liceos bolivarianos.
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