EL TIEMPO ESCOLAR
Y EL CALENDARIO UNICO,
MODULAR Y FLEXIBLE

ENRIQUE VILA PLANES
Caracas, Venezuela.

a variable tiempo, aplicada a las actividades

(=lo laboral), a los lugares (= lo espacial) y
- a la direccién y el control (= el poder), es la

intencién y proyecto de realizar “algo” (por
ejemplo, una experiencia educativa-escolar), considerando
y decidiendo su duracién. Discutir el tema de la duracién
no es algo trivial, ni tiene por qué dejarse su disefio exclu-
sivamente a cada situacién y a sus involucrados. Todo lo
contrario. Una sociedad bien estructurada y centrada en su
espacio geografico (con periodos de calor y frio, lluvia y
sequia, etc.) discute y toma partido por una concepcion y
un plan temporal.

(Cudl es el calendario de un pais cualquiera (y luego
compararlo con el de Venezuela)? ;Como se estructuran
sus lapsos principales? ;jHay acuerdo nacional de sobre
cudles son los periodos de descanso, incluyendo las lla-
madas vacaciones largas o de verano? O el calendario
en uso es el resultado de un sinniimero de “acomodos”
circunstanciales? ;Conviene considerar el calendario del
afio escolar y sus vacaciones al margen del calendario
del resto del pais, incluyendo el afio fiscal? ;Buscamos
organizarnos de manera global propiciando que todas las
actividades nacionales se realicen de la mejor manera po-
sible, permitiendo que simultdneamente todos los miem-
bros de cada familia y su grupo social tengan mds tiempo
libre para estar juntos para sus intercambios cualitativos?

Trasvase <

Holnnllsady

La vida moderna esté produciendo cada vez mas mayores
separaciones de los miembros de una misma familia, per-
judicando muy especialmente a los nifios pequefios que,
para colmo, se les somete a unos horarios y calendarios
desquiciantes.

Las limitaciones que nos impone el tiempo césmico:
a) del dia de 24 horas (siendo una hora una convencién) y
b) de un poco més de 364 dias al afio, constituye el con-
texto dentro del cual organizamos nuestras vidas y activi-
dades. De alli en adelante cualquier divisién es asunto de
convenciones histéricas humanas, por lo tanto, debatible
y cambiable. Todas las sociedades organizan sus vidas
de acuerdo a criterios y ritos que imponen unos lapsos.
Proponer criterios y formas de organizacién del afo y de
cudntos son y como se administran los dias laborables, con
unos lapsos que se adecuen a unos objetivos, vienen de-
terminados por “necesidades”, intereses de quienes deci-
den, pricticas que implican correcciones y adecuaciones,
ritos y mitos de cualquier tipo, incluyendo los religiosos.
El “disefio del tiempo” serd para cada sociedad una pro-
puesta -mejor o peor deliberada- que siempre se establece
como una convencion o acuerdo entre los ciudadanos.

Durante siglos el tiempo fue “disefiado” siguiendo
pautas religiosas. Se fueron agregando fiestas, lapsos ce-
remoniales y momentos culminantes, que configuraron el
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calendario en concordancia con tradiciones solares, luna-
res, solsticios, nacimientos y muertes de ilustres, inclu-
yendo santos y patronos, etc. Sin embargo, la agregacion
excesiva de “dias festivos”, como hoy dia tiene nuestro
calendario, los contrastes entre la vida moderna y ciertas
tradiciones religiosas, como es el caso de la Semana Santa
que se ha convertido en la ocasién para que la mayoria
de la poblaciéon descargue
tensiones y calores en activi-
dades contrarias al motivo de
tales celebraciones religiosas,
han puesto de relieve que te-
nemos que revisar el calen-
dario nacional y, respetando
la diversidad y seriedad reli-
giosa, secularizarlo de mane-
ra que cada grupo realice sus
particulares celebraciones sin
menoscabar lo colectivo y las
labores nacionales. Las socie-
dades desarrolladas disefian su tiempo buscando sacar el
maximo provecho laboral, disponiendo a su vez de claros
y bien aprovechados periodos de descanso. ;Por qué no lo
tenemos también asi?

Este punto no parece ser comprendido en todas sus
implicaciones por los planificadores curriculares y los le-
gisladores nacionales. Hay dos posiciones que conspiran
en contra de un unico calendario nacional. Veamos: por un
lado, se encuentran aquellos que dan por sentado que la di-
visién del tiempo que rige las actividades académicas es el
adecuado, es “natural” (se usan falaces expresiones como

que “siempre ha sido asi” y/o “si en el pasado funcion6
bien, ;Por qué no ahora?”).

Se le hace ver como inmodificable: ha sido y debe
seguir siendo asi. Por otro lado, se encuentran aquellos
que consideran a la variable «tiempo» como intimamen-
te relacionada con cada tipo de actividad académica, que
su valor estd determinado exclusivamente por esta, impli-
cando que, por un lado, es imposible hacer un calendario
nacional dnico; y, por el otro lado, que “cada quien debe
hacer su propio calendario” por lo que nadie debe meterse
en el calendario de los otros (un ejemplo de esto es la mul-
tiplicidad de calendarios que tiene la UCV).

Esta propuesta parte de una posicién diferente. Se
considera que la variable “tiempo”, no solo tiene un alto
grado de autonomia con respecto a las actividades a reali-
zar, aunque no tanto del espacio geografico, sino que, ade-
mds, es una variable «artificial» en tanto en cuanto pue-
de ser “arreglada al gusto”. Por lo que requiere ser muy
discutida y no dar demasiadas cosas por inmodificables o
ya sentadas. Hay que tomar en cuenta y prever una gama
bastante amplia de situaciones Y, también, de captar qué
es el tiempo en si mismo, cudles son sus ritmos y como se

estructura a lo largo de un afio, y entonces proponer perio-
dos que nos permitan sacar el maximo provecho.

Podemos comenzar observando la importancia que
tres paises le dan, por ejemplo, al calendario escolar y
el total de dias y de horas de clase al afio. Esta prime-
ra aproximacion la hacemos sabiendo que la cantidad de
tiempo de por si no es garantia de la calidad del aprendi-
zaje. Pero, obviamente, si le dedicamos poco tiempo al es-
tudio, estando ademds mal alimentados, sin tener el mejor
cuerpo docente para guia y formacidn, y los estudiantes no
encuentran en sus familias las mejores condiciones para
estudiar, entonces las posibilidades de aprender lo que se
considera necesario se reducen al minimo. Veamos la si-
tuacién comparativa entre Japén, EEUU y Venezuela:

Japdn tiene organizado su afio escolar con 220 dias
de clases, con 7 y /2 horas diarias de trabajo de aprendi-
zaje, teniendo un total de 1.650 horas al afio. EE UU tiene
su afio escolar con 200 6 180 dias con 6 horas diarias de
actividades escolares, con un total de 1.200 6 1.080 horas
al afio.

Venezuela tuvo, hasta hace poco, su afio escolar con
180 dias (cuando se cumplian) con 5 horas diarias de tra-
bajo, con un total mdximo de 900 horas al afio. Ahora te-
nemos 200 dias de clase al afio, pero con la limitacién de
que tan solo las escuelas publicas bolivarianas son de un
solo turno, realizando estas un total de unas 6 a 7 horas de
actividades. Las otras escuelas, salvo raras excepciones,
tienen una ocupacién como si fueran de dos turnos, con
preponderancia a tener a los nifios de 7:30 am hasta un
maximo de la 1:00 pm (= 5,30 horas diarias, o menos).
El total es variable, pero con un maximo de las escuelas
bolivarianas de 1.400 6 1.200 horas/afio, teniendo todavia
en otras escuelas totales de 1.100.

Estos datos tienen varias lecturas:

- Los estudiantes japoneses llegan a la universidad, si no
con mds inteligencia, al menos, con mayores conocimien-
tos y disciplina de estudio y trabajo. Si a esto le agregamos
la calidad y énfasis de los estudios, comprenderemos por
qué la diferencia de capacidades cognitivas hoy dia es tan
grande entre los estudiantes universitarios japoneses y los
estadounidenses.

- Los estudiantes venezolanos llegan a la universidad con
menos entrenamiento escolar y peor calidad formativa.
Esta situacién involucra una doble debilidad: por un lado,
nuestros bachilleres (incluyendo las élites) estdn menos
acostumbrados al trabajo sistemadtico, continuo y riguroso;
y, por otro lado, estan peor formados e informados.

Ningun pais saldrd de su subdesarrollo si no supera las
1.600 horas/afio de estudio. Ademas, si esa cantidad no



viene acompafiada de la calidad cognitiva y pedagdgica
necesarias, la cantidad no serd suficiente para dar el salto
requerido. Una cantidad de tiempo es necesaria, aunque
no suficiente.

Entonces, la organizacién del tiempo académico, y
su administracién, son cruciales para garantizar, no solo
un buen funcionamiento interno de cada institucion esco-
lar, sino también para una adecuada relacién entre insti-
tuciones, no solo entre escuelas, sino también entre cada
escuela y otras instituciones.

Se plantea el disefio del tiempo en dos niveles:

1. un médulo temporal como un instrumento para medir-
describir programas y planes escolares; 2. el afio calen-
dario visto de manera abstracta para su potencial subdi-
visién modular, de manera de concebir el afio académico
(si coincide con el afio fiscal, tanto mejor) de una manera
racional, estableciendo lapsos iguales que permitan “en-
capsular” los contenidos curriculares de cada institucién.
Estos contenidos “encapsulados” deben ser “convertibles”
en cuanto a “cantidad de tiempo invertido” (una “moneda”
comtn) a la hora de hacer intercambios y traslados entre
instituciones.

Aqui se plantea que todas las instituciones escola-
res, e inclusive otras vinculadas con la educacion (me-
dios como la TV; radio, cine, etc., y produccién de co-
nocimientos), a nivel nacional deben compartir el mismo
calendario, para asf establecer el vinculo horizontal que
tanto hablamos que es necesario, pero que en la préictica la
incompatibilidad temporal lo “imposibilita”.

Ofreciendo a toda la poblacién nacional una infor-
macién veraz y confiable sobre cudndo es que las institu-
ciones estan en pleno funcionamiento y cudndo no, para
que cada persona y los grupos puedan programar con anti-
cipacion viajes, trabajos, enviar y recibir mensajes, etc., se
incrementardn las condiciones funcionales para un mayor
rendimiento global, asi corno la interaccién horizontal.
Un calendario tinico no implica rigidez. Puede disefiarse
albergando todo tipo de periodo académico (ver la pro-
puesta).

La solucién es modular y, como se verd mas ade-
lante, tiene la ventaja de que propicia que para cada situa-
cién concreta se establezca el propio ritmo y duracion, sea
asignatura, grado, programa, etc. Algo a destacar es que,
en un mismo plan de estudios e, incluso, hasta para un
mismo grado, pueden coexistir y complementarse asigna-
turas con lapsos diferentes (cursos intensivos, trimestrales.
semestrales y anuales). Veamos ahora las tres dimensiones
temporales de la escuela:

- Jornada de Estudio Diaria (JED)

- Disponibilidad Horaria Semanal (DHS)

- Calendario Unico, Modular y Flexible ( CUMYF)

Independientemente del esfuerzo real que cada es-
tudiante le dedique a su formacidn, la administracién del
Plan de Estudios se fundamentard en el criterio de que un
“estudiante medio” podrd cumplir satisfactoriamente las
exigencias académicas a través de una jornada de estudio
de ocho (8) horas diarias. Esta jornada incluye las horas de
clase mas las horas (promedio) de auto-estudio. Este crite-
rio de jornada mixima de estudio diario determinard que
en cada caso particular de programacion, tanto a nivel ge-
neral de cada plan de estudios como a nivel especifico de
cada 4rea de conocimiento tengan que realizarse tomando
en cuenta esta limitacién diaria de dedicacién al aprendi-
zaje (que no a la ensefianza, que obviamente es menor).
Cada 4rea de conocimiento deberia programar consideran-
do las limitaciones que le impongan las respectivas pro-
gramaciones de las otras dreas. Asi, tendrdn que adecuarse
unas con otras para lograr una programacién semanal de
dedicacién que no supere la realizacion de cinco (5) jor-
nadas, lo que equivale a una dedicacién total semanal de
cuarenta (40) horas de estudio.

El cumplimiento adecuado de esta JED -o sea, el
satisfacer los objetivos de aprendizaje y de nivel de com-
petencia de cada parte del Plan de Estudios- estard no
solo relacionado con las manifiestas aptitudes y actitudes
vocacionales y formativas de cada estudiante para cada
momento, sino también de la «productividad y calidad
docente». Cada institucién deberia buscar que, ademads
de exponer los conocimientos en forma imaginativa, que
de tanto en tanto, el profesor junto a la institucién genere
materiales didécticos cada vez mejores que permitan sus-
tituir progresivamente parte de la transmision sistematica
de ciertos conocimientos para dejar mas tiempo libre de
clase a la discusién de problemas, ideas y posiciones, a la
consulta y asesoramiento personal.

El horario semanal disponible para la realizacion de
las actividades académicas, deportivas, culturales, socia-
les y politicas (dentro y fuera del edificio escolar) deberia
comprender el mayor lapso de horas y dias posible; por
ejemplo: desde las 7:00 am hasta las 8:00 pm, de lunes
a viernes, y el sdbado toda la mafiana (eventualmente el
domingo podria abrirse la escuela para actividades co-
munitarias o de otro tipo). Esto quiere decir que, si bien
la jornada médxima de estudio es de ocho horas diarias,
la institucién debe estar abierta unas trece horas diarias
por cinco y medio (5 1/2) dias. El Centro de Informacién
y Documentacién (CID), o sea, la biblioteca y servicios
complementarios, deberla abrir todos los dias, incluyendo
los domingos. El horario semanal deberia ser un acuerdo
entre la comunidad y la academia, pero debe estar claro
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como principio inviolable que debe buscarse una continui-
dad diaria de 12 a 14 horas, diarias. Un DHS mads amplio
contribuiria a mayores posibilidades de organizacién do-
cente sin conflictos y apretujamientos, y a una mas ade-
cuada y flexible utilizacién del espacio del recinto de cada
institucion. Ademas, muchos estudiantes tienden a realizar
sus labores escolares y lecturas en horas diversas, por lo
que, por ejemplo, el horario de la biblioteca no puede ser
tan solo hasta las 4:00 6 5:00 pm. La concepcién y el fun-
cionamiento sistémico de cada institucion escolar debe ser
llevado a cabo coordinando la maximizacién del aprove-
chamiento espacial y temporal combinados y coajustados.
El desarrollo actual de los
medios de comunica-
cién y procesamiento de
documentos a través de
sistemas automatizados
de informacién y teleco-
municaciones via Inter-
net, incluyendo el correo
electrénico, establecen
nuevas referencias me-
diaticas que hay que po-
ner a trabajar institucio-
nalmente; y que rompen
con la administracién
tradicional del “tiempo
de trabajo” como algo
delimitado, auto res-
tringido y castrante del
pensamiento. Pensar no
tiene hora fija.

( r\l FJ r\llE

Calendario Unico, Modular y Flexible [CUMYF)

Es conveniente partir del criterio de que la divisién
temporal de estudios escolarizados es anual. Aunque pa-
rezca una verdad de Pero Grullo, es conveniente partir
de ellos. La razén es muy sencilla: el afio contiene todos
los tipos de periodos académicos en que se desee subdi-
vidir el aprendizaje. En otras palabras, el afio contiene
dos semestres, o tres cuatrimestres, o cuatro trimestres,
o varios periodos intensivos, o a todos ellos combinados
apropiadamente; pero no a la inversa. Lo que ha sucedido
hasta ahora, es que los periodos académicos anuales eran
concebidos en forma muy rigida implicando que todos
los cursos que se dictaran dentro de este régimen tenian
obligatoriamente que durar un afio. Por lo tanto, se parte
de una concepcién administrativa del tiempo anual, pero
que sea mds flexible y aprovechable que la periodizacién
y concepcion actuales.

Para eliminar el bajo rendimiento administrativo-
académico, y lograr un mejor aprovechamiento de -y con-
cordancia entre- la docencia, la investigacion, las pasantias
y los trabajos con la comunidad, incluyendo el periodo de
vacaciones, se plantea un nuevo calendario anual de acti-
vidades contentivo de

1. Si no contradice ninguna disposicién nacional relevante
al caso, establecer una definitiva coincidencia entre el
afio académico y el afio calendario-fiscal.

2. El nuevo calendario debe ser permanente. No se exclu-
yen ligeras modificaciones y ajustes, pero no es con-
veniente “inventar” cada final de afio escolar cudl serd
el calendario del préximo afio. Todo el pais, todos los
ciudadanos, deben saber cudles son las reglas de juego
temporales, que no haya sorpresas mayusculas y que le
permita a cada persona. familia e institucién planificar
y proyectar sus respectivas vidas.

3. Hay que adoptar una subdivisién del tiempo anual en
médulos que permita satisfacer la estructuracién de
cualquier plan académico dentro del lapso mdximo de
52 semanas disponibles (siempre hay que considerar
las 52 semanas puesto que en ellas estdn incluidas las
vacaciones y otros descansos). Esto seria para permitir
la combinacidn, en vez de la exclusion de todos los pe-
riodos académicos: anual, semestral, trimestral,... pen-
tasemanal, e intensivo. Este mddulo deberia coincidir
con el tiempo del periodo maximo de vacaciones, ya
sea a través de que el niimero de semanas del médulo
sea exactamente igual al nimero de semanas de las va-
caciones, o que éstas sean un multiplo del médulo.

Esto se propone con el fin de poder utilizar dicho pe-
riodo también como tiempo extraordinario de activida-
des académicas: de extension, investigacién, amplia-
cion de conocimientos, reestructuracion, formacion
docente, viajes de intercambio, continuacién de ciertas
y determinadas experiencias docentes, pasantias en
la institucién, mantenimiento fisico de la edificacion,
etc. Esto implica que la institucién escolar debe estar
abierta todo el afio. Las vacaciones del personal ad-
ministrativo deberian ser rotativas, aunque la mayoria
de dicho personal las tome en el momento en que la
mayoria de los docentes y estudiantes las tomen.

4. El periodo total anual de clases es de cuarenta semanas.
5. El médulo base (MB) es de una semana.

6. El médulo docente (MD) es de cinco semanas (penta-
semanal).



7. Las vacaciones de “verano” largas (pero ya no tan largas

como hasta ahora), pueden variar en duracion, aunque
se puede asumir que son de seis (6) semanas (= MD
+ 1 semana). Segin la Ley de Educacién vigente, a
los maestros se les confiere 60 dias de vacaciones al
afio. Esto equivale a 12 semanas, cada una con 5 dias
hébiles. Si las vacaciones largas son de 6 semanas, en-
tonces las otras 6 se reparten a lo largo del afio. La
propuesta que se grafica muestra que 4 semanas se ubi-
can al final y principio del afio (2 ultimas semanas de
diciembre y las dos primeras semanas de enero) y las
otras 2 se ubican como “de descanso fijos”, una espe-
cie de “Semana Santa secularizada”, una a finales de
marzo al terminar 10 semanas (enero-marzo) y la otra
a principios de octubre al terminar otras 10 semanas
(julio-septiembre).

8. De acuerdo a las posibles subdivisiones por periodo

académico, tendriamos los siguientes resultados de
nimero de semanas y MD

Periodo anual = 40 semanas de docencia (8§ MD)
Periodo semestral = 20 “ (4 MD)

Periodo trimestral =10 “ (2 MD)

Periodo pentasemanal =5 “ (1 MD)

Periodo de “Verano” =5 *“ (1 MD)

Periodos intensivos = 4 “ (4/5 MD)

3 “(3/5MD)
(Cursos cortos) 2 “ (2/5 MD)
1“(1/5 MD)

9. Asi, el total de dias efectivos de clase al afio son 200.

10.

Si la escuela abre para actividades académicas com-
plementarias las mafianas de los sdbados, entonces se
tendrdn 220 dfas.

Siun MD es de 5 semanas, y cada semana se progra-
ma con una dedicacién maxima de estudio ( = horas
de clase + horas de auto-estudio) de 40 horas totales,
dicho médulo tendrd programado un total de 200 horas
de aprendizaje. Un afio de 40 semanas (200 dias/afo)
tendrd, entonces, 1.600 horas/afio, y 40 semanas (220
dias/afio que incluye sdbado por la mafiana) tendra
1.760 horas/ afio.

11.Para el cumplimiento cabal de la situacién temporaria

de unos estudios, y para garantizar el normal desarro-
llo de las actividades docentes, se establece un sistema
de inscripciones altamente simplificado, el cual se su-
pedite a los tiempos de duracién y momentos que les
sean establecidos. Este sistema debe ser flexible y au-
tomatizado, permitiendo introducir, ademads, ajustes y
pequenas modificaciones periddicas de los resultados
y cambios de los estudiantes. Si se desea un plan de

12.

13.

estudios abierto y flexible, la inscripcién y en general
todo lo que es considerado como “control de estudios”
debe estar al servicio de lo académico, y no a la in-
versa.

Establecer una organizacién administrativa que permi-
ta a la docencia y su diversidad de situaciones y exi-
gencias adquirir su verdadera jerarquia y movilidad,
propicidndole, por ejemplo, el que durante un mismo
calendario anual se puedan impartir cursos anuales,
semestrales, cuatrimestrales, trimestrales... hasta algin
curso intensivo. También se busca que tal organizacién
permita la planificacion y ejecucion de cursos “combi-
nados”, “complementarios”, “seguidos”, “paralelos”,
etc., sin mayores conflictos ni ajustes, y servidos por la
misma administracion.

Se plantea también lograr un sistema de organizacién
interna de los departamentos o similares que permita
un mejor aprovechamiento del calendario anual a tra-
vés de, por ejemplo, de tanto en tanto a algunos pro-
fesores liberarlos de carga docente para realizar inten-
sivamente otras actividades (investigacion, extension,
pasantias y/o produccién). Liberar asf, transitoriamen-
te, algunos recursos humanos para que se creen condi-
ciones de alta academia y se obtengan resultados pal-
pables en cuanto, por ejemplo, a “investigacién para
la docencia”, como seria, desde elaborar materiales
didacticos, hasta desarrollar tacticas mas eficaces de
transmisién de conocimientos, incluyendo la prepara-
cién de experimentos educativos donde se ensayen las
respectivas propuestas.

14. Para obtener los condiciones del punto anterior es con-

veniente, entonces, establecer un régimen de rotacién
de profesores, para que cada docencia no se quede cir-
cunstancialmente desamparada ante la ausencia tem-
poral de un profesor que esté realizando alguna acti-
vidad académica fuera de la institucién (intercambio,
formacion, investigacion u otra actividad)..

De alli el dicho “el reconocimiento al esfuerzo rea-

lizado (= fuerza de trabajo ejecutada en un tiempo deter-
minado), no implica admiracién por el resultado”. Asi, si
bien podemos establecer una convencién universal sobre
la concepcién y division cuantitativa del tiempo, no pode-
mos, en cambio, hacerlo en cuanto a las calidades de su
utilizacién. ®

Tomado de Question.

Caracas, noviembre 2002.

E.V.P/© alia2 c.a
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La otra sorpresa fue Turquia. Nadie creia. Llevaba medio siglo
de ausencia en los mundiales. En su partido inicial, contra Bra-
sil, la seleccion turca fue alevosamente estafada por el arbitro,
pero siguié viaje y acabd conquistando el tercer puesto. Su fut-
bol, mucho brio, buena calidad, dejé mudos a los expertos que
lo habian despreciado.

Casi todo lo demas fue un largo bostezo. Por suerte, en sus
partidos finales, Brasil record6 que era Brasil. Cuando se des-
ataron, y jugaron a la brasilefia, sus jugadores se salieron de la
jaula de mediocridad donde el director técnico, Scolari, los tenia
encerrados. Y entonces, por fin, después de tanto fiasco, Brasil
pudo ser una fiesta.

Se juega con nada. O casi nada: una sola pelota alcanza, o
cualquier cosa que ruede, de trapo, goma, cuero o plastico. El
futbol es el deporte mas barato del mundo. Pero la pelota tiene
magicos poderes y puede hacer brotar mucho dinero del pasto.
La pelota que Adidas estrend en el Mundial es de alta tecnolo-
gia: una cdmara de latex, rodeada por una malla de tela cubierta
por espuma de gas, que tiene por piel una blanca capa de poli-
mero decorada con el simbolo del fuego. Ella mueve fortunas.

El negocio del futbol, como todos los negocios, esté organizado
para recompensar a los mas fuertes. A veces, sin embargo, los
paises imprevistos y los clubes chicos, sin ningln valor de mer-
cado, rompen las rutinas del poder.

Hace un par de afios, el club Calais, un equipo de aficionados de
poca experiencia y poca hinchada, fue casi campeon de Fran-
cia. Perdié la final por un pelito, por culpa de un penal dudoso.
Era de no creer: los jugadores del Calais, empleados, obreros,
jardineros, maestros, habian dejado por el camino a los equipos
franceses de alto nivel profesional.

Cerquita nomas, en ltalia, un enanito esta faltando el respeto
a los clubes mas ricos del mundo. Nunca en la historia italiana
habia ocurrido: un cuadro de pueblo chico ha entrado en la serie
A. Este afio disput6 los primeros lugares, entré quinto, a un pun-
to del Milan, y se clasificé para la Copa europea. El convidado
de piedra se llama Chievo. Proviene de una parroquia de tres
mil quinientos habitantes, campesinos que producen kiwis, du-
raznos, salames y buenos vinos. En el café del pueblo, donde
reina Maria la Pantalona, los hinchas celebran, lloran, discuten
y deciden: el Chievo es de todos. El equipo entero, titulares y
suplentes y todo lo demas, cuesta cincuenta veces menos que
el dinero que recibi6 el club Juventus por la venta de un solo
jugador, Zinedine Zidane, al Real Madrid.
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A las grandes empresas del futbol italiano no les gusta ni un
poquito el fulgurante ascenso de estos nadies que juegan un
futbol suelto, audaz, atrevido. También sus vecinos, de la ciudad
de Verona, los miran de reojo.

Los fanaticos de la barra brava del club Verona, que hacen el
saludo fascista, tienen la costumbre de insultar a sus rivales afri-
canos y entre los jugadores del Chievo brillan los inmigrantes
negros.

Al otro lado del mar, en el Brasil, la novedad se llama San Cae-
tano. Este club nacié en un suburbio obrero de la ciudad de San
Pablo, en el anillo industrial que incub6 el nuevo sindicalismo y
el partido de Lula.

El San Caetano, que tiene por simbolo un pajaro silvestre de
color azul, practica un fatbol ofensivo y fulminante, fiel a la pro-
fesion de fe formulada por el presidente del club: “Hoy en dia
predomina el futbol europeo, que es pura marcacién. Pero el
futbol brasilefio no deberia mudar su estilo, su sello: jugar para
adelante”. Mal no le ha ido, que digamos. En sus escasos trece
afios de vida, el San Caetano se ha abierto paso hasta la pri-
mera division y los primeros lugares de la tabla, y este afio esta
disputando, por segunda vez, la Copa Libertadores, contra los
mejores equipos de América Latina.

Y eso a pesar del problema de siempre, el drama de los clubes
chicos y de los paises pobres: el San Caetano crea jugadores y
los pierde. Los mejores se van, comprados por los clubes gran-
des del Brasil (Corinthians, Palmeiras) o se marchan a Europa,
al Stuttgart, al Lazio.

El poder dice: se acabo la historia. Y dice: el
destino soy yo. Pero en el futbol, como en
todo lo demas, hay intrusos. No estan pre-
vistos en el guién y, sin embargo, se meten
donde no los llaman, sin permiso, de contra-
bando, y actuan. Ellos son consuelo y profe-
cia. Se agradece.

Eduardo Galeano.
Tomado de Brecha, Montevideo.
12/07/02.



