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Este articulo presenta parcialmente las conclusiones mas importantes de un estudio cualitativo todavia inconcluso que se realiza en Mérida-
Mérida con docentes de los seis primeros grados de la Educacion Basica el Estado Mérida. El mismo se basé en la revisién minuciosa de
documentos normativos y Proyectos Pedagdgicos de Aula, en entrevistas realizadas a docentes en servicio tomando en cuenta sus deficiencias,
carencias y logros observados. Asi mismo se estudiaron diez casos de maestros que realizaron cursos en el Programa de Perfeccionamiento
y Actualizacion Docente de la Universidad de Los Andes.

El estudio demuestra que buena parte del fracaso académico de los Proyectos Pedagdgicos de Aula proviene de diversas causas y de
naturaleza variada en las que predomina una ausencia de una base teérica conceptual que de sustrato al curriculo y al andamiaje metodol6gico
con que se aborda el proceso ensefianza aprendizaje.
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Abstract
CLASSROOM PROJECTSSOCIALIZED
PLANNING OR FRAUD FROM THE CLASSROOM

This article shows the most important conclusions of a qualitative study, still in progress, in Mérida-Mérida with teachers from the first six
grades of Basic Education in Mérida State. The study was based on a detailed revision of normative documents and Classroom Projects, on
interviews with active teachers taking into account their deficiencies, shortcomings and observed achievements. Also, ten case studies of
teachers that are taking courses in the Program for Perfectioning and Actualization for Teachers at the Universidad de Los Andes were ob-
served.

The study shows that an important part of the academic failure of the Classroom Projects is due to different causes, mainly an absence of a
conceptual theoretical base that can give the curriculum substance and the methodological scaffolding with which the teaching-learning pro-
cess is undertaken.

Key words: Classroom Projects, Curriculum, Basic Education (Primary School), Teacher, Integrator
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| sistema educativo venezolano
iniciasu actividad académicaen €
afo escolar 1996-97 con una
segunda reforma a curriculum de
las dos primeras etapas del nivel de
|aEducacion Bésica, estrenando una
novisima forma de concehir los
contenidostematicosdelasseisareasdd plan deestudios,
los cuales se entretejen en una malla organizacional de
tres ejes formados por la interdisciplinariedad del
cocimiento, la transversalidad y una definicion de los
saberes curriculares presentados en las dimensiones del
conocer, hacer, ser y €l convivir juntos.

Esta nueva propuesta curricular presentaba como
mecanismo de planificacion y gecucidn, los Proyectos
Pedagdgicos de Aula, como entidades encargadas de
vincular la academia escolar con la realidad inmediata
del nifio, atravésdelainvestigacion-accion, lo cual habria
de permitir que las actividades de aprendizaje le
confirieran una profunda y viva significacién al acto
educativo.

La evaluacion medicionista y castigadora del
pasado se transformaba ahora en una evaluacion de
seguimiento y de acompafiamiento y ata capacidad de
retroalimentacion dado su caracter formativo. Una
evaluacion al servicio delaensefianzay del aprendizaje
bajo el prisma de los aportes que la etnografia y el
constructivismo le proporcionaban su enfoque cualitativo
deéla

La reforma, al proponer un nuevo tipo de
planificacion y unamaneradiferente de evaluar, tanto
conocimiento como las actividades y los valores,
transformo no s6lo la concepcion deladocencia, sino su
préctica. Estareformaque se estrenabano eradeestilo o
de forma, sino de concepcion, lo cual suponia reformar
los curriculos universitarios para adecuarse a este
requerimiento del Estado venezolano. Esta reforma
también sacudia la cultura pedagégica de las escuelas
basicas, por cuanto, ahora, al transformarse el
pensamiento y la préctica del docente, por ser la pieza
clave de la reforma, otros agentes educativos también

tendrian que sufrir las embestidas de los cambios
propuestos. el director delaescuela, el supervisor, quien
debe hacer un exigente seguimiento del proceso, y los
miembros de lacomunidad educativa, especialmente los
padres, quienes de ahora en adelante, se asumen como
entes mas activos y participativos en la construccion de
un proceso académico més socializado.

En sintesis, este estudio abordo el eslabon o
mecanismo encargado de generar la relacion entre el
curriculum y su gjecucion o puesta en marcha. Por €llo,
lainvestigacidn escogio e Proyecto Pedagdgico deAula
como el elemento que sintetiza esta relacién, y su
reflexion se ubico en los marcos de laprécticapedagdgica
del docente y de las prescripciones curriculares de la
Educacion Bésica que guian la practica de aula de los
maestros y, especialmente, de los resultados que se
desprenden de un estudio de naturaleza cualitativa con
docentes reales, con virtudes y defectos, que no son
buenos ni malos, son realidades del magisterio
venezolano.

Il Enfoque metodologico

Este estudio abordo la relacion existente entre €
plan curricular delaEducacion Bésicaen susdosprimeras
etapas y su fase de gjecucidn o proceso instrucciona
propiamente dicho, contextualizado y orientado através
del Proyecto Pedagogico de Aula. El PPA sevisualizaen
el proceso como laarticulacion de los planos conceptual
einstrumental, es decir, el enlace entre estos dos planos,
por ende, el PPA sintetiza el marco metodoldgico de la
préctica pedagogica del docente.

Lainvestigacion aludidaen estearticul o se contintia
realizando actualmente con docentes integradores de la
Educacion Basica del estado Mérida. La metodologia
utilizada es de natural eza etnogréfica por considerarlala
mas apropiadaal tipo de problema social que se escogid
Y, Cuyaorientacion se abordo através de la participacion
einteraccion con los docentes de aulainvolucrados.

Por su parte, larecopilacion deinformacién utilizo
diversas técnicas y procedimientos metodol dgicos. Asi,
se estudiaron, € Curriculo Bésico Nacional (CBN), y €
Curriculo Bésico Regional del estado Mérida. Asimismo,
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se estudiaron otros documentos de tipo metodol 6gico
sobre los Proyectos Pedagdgicos de Aula realizados por
el Ministerio de Educacion y FUNDALECTURA; los
Cuadernos para la Reforma Educativa Venezolana del
grupo espafiol ALANDA-ANAYA, edicion hecha
especiamente para € despacho de Educacion, con el
propésito de extender la reforma (1996); otros
documentos metodol6gicos elaborados por las
universidades y centros oficiales de capacitacion que
participaron en las Jornadas Nacionales deActualizacion
Docente en el periodo 1996-1999 y documentos
publicados de reciente data.

De igual manera, fueron analizados proyectos
pedagdgicos que orientaron laactividad docentealolargo
de varios lapsos administrativos para determinar su
estructura organizacional, alcance pedagdgico, relacion
con €l plan de estudio, evaluacién, transversalidad e
interdisciplinariedad del conocimiento indicado en el
CBN.

También se entrevistaron a ocho docentes para
conocer sus percepciones sobrelaplanificacion elaborada
basada en proyectos, el dominio conceptual y
metodolégico de los Curriculos Basico Nacional y
Regiona y € mangjo didactico delosProyectosdeAula.
A estos docentes se les hizo seguimiento interactivo.

También, se observaron las sesiones de trabajo en
aula y los cuadernos de notas de los nifios a fin de
determinar |a pertinenciapedagdgicaentrelo planificado
y lo realizado en e desarrollo académico anual de un
ciclo de cinco PPA continuados.

Finalmente, se analiz6 una muestra de las
observaciones hechas por los profesores regulares del
Programade Perfeccionamiento y Actualizacion Docente,
de la Escuela de Educacion de la Universidad de Los
Andes, que atienden durante los fines de semana a los
docentesen servicio atravésde cursos, talleresy jornadas
de educacidn permanente. Aca se destacaban los logros
y fortalezas observados en sus cursos asi como las
deficienciasy carencias més notorias de los docentes en
cuestion.

El trabajo concluye, en una primera aproximacion,
ofreciendo alasingtituciones universitariasde formacion
docentey al Ministerio de Educacion Culturay Deportes,
un conjunto de recomendacionesaobjeto dequeseinicie,
seria'y responsablemente, un proceso de discusién que
conduzca a concebir los Proyectos Pedagdgicos deAula
en una perspectiva diferente a la linea didactista e
instrumentalista que en la préctica predomina, asi como
a revisar profundamente su organizacion instruccional
dado €l carécter profundamente sincrético observado en
los docentes de aula.

Estos resultados han sido recogidos en dieciséis
aspectos o rasgos pedagogicos que delinean tres
categoriasanaliticasde naturaleza: conceptual, curricular
y metodol 6gica; |as cuaes se entrelazan con e docente,
tal como se evidencia en dos figuras que se presentan
para su ilustracion. Una, que destaca el deber ser,
contrastadacon laotra, dondegraficalarealidad del ser.
La primera, ilustra el deber ser del modelo de la
formacion docente a que tedricamente corresponde la
actuacion normal del docente en gjercicio y, lasegunda,
ofreceladistorsion entrelos planos delo conceptual y 1o
préctico, que en larealidad es o que se produce por ser
el contexto donde se dan lasinteraccionesy se producen
los ruidos pedagdgicos, las contradicciones sociales, los
desgjustes culturales etc., es decir, € mundo real de la
escuelaen contexto histdrico. Obsérvense lasfiguras N°
1yN°2

Las siguientes dieciséis consideraciones
comprendidas en siete aspectos generales, presentan
resultados parciades de la investigacion que se han ido
agregando paulatinamente en la medida que la
investigacion amplia su trabgjo de andlisis y extrapola
nuevos datos. Asi, encontramos las siguientes
revelaciones:

El modelo de proyecto pedayogico de aula esta
saturado de elementos constitutivos

1. Lainvestigacion determind, en primer lugar,
quelos Proyectos Pedagdgicos deAulaobservados estén
recargados de constructos conceptual esy metodol gicos
provenientes del Curriculo Basico Nacional y del
Curriculo Basico Regional, que saturan la estructura
funcional del PPA, y que, ademés, agravan la situacion
pedagdgica en los casos que el docente no tenga
comprension sobre el acance conceptual del curriculoy
la riqueza potencial existente en un proyecto, dado su
valor socializante y de aprendizajes autoconstructivo y
transferente. Estas dos Ultimas consideraciones
inevitablemente condenan el proceso ensefianza-
aprendizaje del educando auninminente fracaso escolar.

Los PPA, de acuerdo a las prescripciones
normativas establecidas en e C.B.N. por €l Ministerio
de Educacion, obligan al maestro a considerar
metodol gicamente | 0s siguientes elementos:
-El diagnostico situaciona y prospectivo de la realidad
del nifio, laescuelay su entorno.

il
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figuran°1. Debe ser del modelo PEDRGOGICO
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-Los objetivos del nivel de la Educacion Bésica, de la
etapay del grado respectivo.
-Loscontenidosdelasseisareasdel curriculo presentados
en sus dimensiones. conceptuales, procedimentales y
actitudinales.

-Las dimensiones del saber, del ser, del hacer y del
convivir juntos.

-El perfil ideal del educando y del grado respectivo.
-Las dimensiones y alcances de los cinco ejes
transversales.

-Las competencias, dimensiones e indicadores de la
evaluacion.

-Las necesidades, intereses y experiencias previas del
alumno.

-Larealidad del entorno escolar.

Como se puede notar, esta enorme cantidad de
elementos, aunados a otros referentes igual mente
normativos, y otros, considerados complementarios, que
mas adelante se indican, propiciaen el docente enormes
confusiones conceptuales y précticas para articular un
plan de trabajo en el que los aprendizajes estén
permanentemente monitoreados por laevaluacidn, ahora
inspirada en una concepcion cualitativa de laformacion
integral del educando, la cual exige de un dominio
conceptual y tedrico para llevarla a feliz gjecucion, so
pena de enclaustrarla en interminables listas de cotegjo,
escalas de observacion, escalas de estimacion,
anecdotarios, hojas de viday datos acumulados dificiles
de engranar en decisiones de caracter académico
formativo.

2. El andisisdelos PPA evidencia, ademésdelos
elementos formalmente prescritos por el despacho de
Educacion, la presencia de otros elementos didacticos,
tipificados como redundantes en sussignificados. El autor
los califica como insumos “accesorios” o
complementariosalaestructuradel PPA, cuyapertinencia
pedagdgica es bastante discutible y cuya funcionalidad
es, igualmente, dudosa. Ejemplo de lo indicado son los
siguientes veintiocho (28) elementos encontrados en
diferentes proyectos y que ilustran la observacién
sefialada.

-Visiény mision del PPA.

-Objetivos didéacticos de la escuela.

-Objetivos del Proyecto Pedagdgico de Plantel.
-Objetivos de las Escuelas Bolivarianas.

-Objetivos del Proyecto Educativo Nacional, PEN; aun
cuando este documento no tiene caracter oficial ni es, en
consecuencia, normativo.

-Objetivos del docente.

-Objetivos del alumno.

-Objetivos de la comunidad.
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-Objetivos de transferencia.
-Objetivos de entrada.
-Objetivos de sdlida.
-Objetivos estratégicos.
-Objetivos intermedios.
-Objetivos generales.
-Objetivos especificos.
-Objetivosinstruccionales
-Objetivos de ensefianza.
-Objetivos de aprendizaje.
-Objetivos de la escuela.
-Metasy acances ddl proyecto
-Actividades y subactividades.
-Actividades extracurriculares.
-Actividades remediales.
-Actividades de transferencia.
-Actividades de nivelacion.
-Actividades de apertura.
-Actividades de desarrallo.
-Actividades de cierre.

Estos agregados, suerte de “bisuteria didactica’,
ademas de innecesarios recargan la ya complicada
estructura funcional del PPA haciéndolo,
pedagogicamente inviable, independientemente del uso
de cualquier formato o modelo de registro de proyecto
que se utilice.

3. Lasrecomendaciones metodol 6gicas presentes
en laliteratura especializada sobre elaboracion de PPA,
ademés de abundantes, mecéanicas y algoritmicas,
confunden |os pasos procedimental es propios del disefio
instruccional con la fase de instrumentacion y de
desarrollo que se da en el aula. Esta situacion, en
consecuencia, entrabalacomprension procedimental que
luego se tradadara al disefio, y por ende, ala gjecucion
del proyecto. Esta consideracion eslaque explicaque el
indice de un proyecto debidamente formulado no es
equivaenteal proceso seguido para su construccion; por
lamismarazon que el indice de un libro no representala
guia secuencial de pasos y procedimientos para su
elaboracion.

La disneilandizacion, estandarizacion y generalizacion
del titulo del proyecto

4. Los resultados del trabajo sefialan que €l
Proyecto Pedagdgico de Aula pierde su trascendenciay
significacion al definirseel titulo del proyecto con frases
u oraciones estandarizadas de uso masivo y repetitivo,
situacion explicada porgue éstos responden a un tipo de
literatura sobre proyectos promovida por intereses
comerciales que ofrecen kits de adminiculos, juegos y

actividades predisefiadas. Esto Gltimo ha creado, en
algunos casos, la practica del intercambio entre los
maestros de todo el tinglado de “cosas” didacticas
contenidas en este tipo de proyecto.

Algunosdocentes denuncian laexistenciade sujetos
que venden o aquilan, a mddicos precios, proyectos y
adminiculos de “confeccion casera’ o de elaboracion
proveniente de consultores pedagdgicos dela“ economia
informal delaeducacion”. Lo grave de esta situacion es
que sus contenidos y actividades estandarizados
sustituyen a CBN y no respetan los grados de las etapas
para su aplicacion.

Igualmente, lostitul os pierden su verdadero sentido
pedagdgico al anunciarse con alcances muy ambiciosos
0 de gran generalidad. Asimismo, a identificarse
gramaticalmente en forma fatua. Tales evidencias se
observan en algunos proyectos pedag6gi cos cuyostitulos
seidentifican asi:

-El mégico mundo de los animales.
-Importancia del juego en laescuela
-Importanciade lalecturay laescritura.

-El mégico mundo de los alimentos.

-El maravilloso mundo de los mamiferos.
-Conociendo la ciudad.

-Jugando aprendemos mésy mejor.

-El encantador mundo de los dinosaurios.
-Conozcamos a Dios.

-El mégico mundo de las plantas.

-Cantando y jugando somos felices.

-La honestidad nos hace grandes.

-El mégico mundo de los pgjaros.

-El elefantey el raton.

-El hombre en lainmensidad del sistema solar.
-El sistema planetario, gje de lavida.

-Las ardillas, animales en extincion, cuidémoslas., etc.

A estas genéricas, insulsas, no problematicas y
anodinas maneras de identificar los proyectos, las
denominados disneilandizacion de los PPA, como una
manera de calificar labanalizacion en que han caido los
titulos de los PPA.

Asimismo, esimportante destacar que lasugtitucion
de los gjes teméticos, temas problematizadoresy gjes de
interés, pertenecientesalos Centros de Interés de antafio
y, més reciente, de las Unidades Generadoras de
Aprendizaje (1983), por titulos genéricos o de escasa
conflictualidad cognoscitiva presentes en los actuaes
proyectos, es un “salto pedagdgico atras’ en la
innovacion educativa, que no contribuye a mejorar la
calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, sino que
tiendeaconfundir amaestrosy estudiantesenlaverdadera

e
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direccidn didactica que éstos tienen parala definicion y
alcance de un verdadero Proyecto Pedagdgico de Aula.

5. Asi mismo, seobservaen losdocentesun apego
inmediatista al titulo escogido para el PPA, € cua se
transforma para éstos en gje central de toda la relacion
académica del proyecto. Los riesgoso de esta situacion
es que cuando no hay comprension sobre el alcance
epistémico del titulo o tema motivador, que es el
encargado de generar un efecto concéntrico o espiralado
derelacionesenlasareasdel plan de estudio, entoncesel
PPA se recarga de mltiples y variados temas sugeridos
por los nifios, que luego no pueden integrarse en una
matriz conceptual, justamente porque no son
adecuadamente seleccionados y no se corresponden con
los“ conocimientos previos’ del nifio.

Sobreposicion de concepciones y modelos didacticos
de planificacion presentes en los proyectos

6. Laestructurametodol6gicaderivadade andlisis
de una veintena de formatos de PPAD, conforma una
propuesta metodolégica en la que se entrecruzan
lineamientos provenientes de diferentes modelos de
planificacion que constituyen unamallasincréticadificil
de conjugar en términos de claridad conceptual y
comprension metodoldgica. Asi, podemos observar la
existencia de elementos didacticos que provienen de
diferentes fuentes:
-Laplanificacion estratégica.
-Laplanificacion normativa.
-Los constructos de |a planificacion por objetivos.
-Las categorias de la planificacion por indicadores de
gestion eindicadores por competencias.
-Las categorias de model os de planificacién centradaenla
ensefianza
-Las categorias de model os de planificacién centradaen el
aprendizaje, queofrecen unamplio decantamiento queoscila
entre las diferentes perspectivas y consideraciones
pedagdgicasdel variopinto mundo del cognoscitivismo hasta
llegar a los planteamientos neoconductistas actuades que
igualmenteaterrizan en planteamientosdelateoriacognitiva.
-Las reminiscencias de la planificacion por Unidades de
Trabajo
-Los vestigios de la planificacion provenientes de las
Unidades GeneradorasdeAprendizaje, UGA, talescomo
|os planes de trabgjo.
-Los elementos sobrevivientes del modelo didéactico
tetraedal de la Educacion Primaria, vigente hasta 1982.
-El model o normativo delaEducacion Basica (1982) que
dejo en algunas escuelas bésicas de Mérida la cultura
pedagogicade losplanes anuales, planes delapso, planes
semanalesy planes diarios.

Como se puede observar, todo este despliegue de
insumos de diferente procedencia tedrica 'y conceptual
configura una arquitectura de la planificacion dificil de
armonizar, compleja de ejecutar e incierta para su
evaluacion. Al final, queda un sabor amargo de nuestra
impotencia frente a un fenémeno sincrético, aleatorio y
pedagdgicamente poco serio que evidentemente esta
generando estragos en laformacion cultural, intelectual
y ciudadana de los nifios que no se estan formando
integralmente en sus aulas. De igual forma, sentimos €l
dolor de la autocondena por nuestra responsabilidad al
saber lo que ocurria 'y no actuar en la préactica, por
indeferencia, omision o accion equivocada.

La innecesaria complicacion de lo sencillo

7. La mayoria de los PPA estudiados utilizan
diversosformatos cuyo desarrollo planoy lineal dificulta
0 impide visualizar metodol 6gicamente la capacidad
integradora, globalizadoraeinterdisciplinariade un buen
Proyecto Pedagdgico deAula. Estasituacionimposibilita
ver, por gjemplo, los contenidos en mallas curriculares
que denoten correlaciones, traspol acionesy transferencias
en contenidos curriculares seleccionados. Tampoco se
pueden observar lasrelacionesdetransversalidad através
desusindicadores, 0 € cruzamiento entrelosindicadores
de las competencias de la eval uacion.

8. Loparaddjico delo obsarvado esque, parecieraser
quesequieren complicar innecesariamentel osplanteamientos
metodol gicos conducentes a elaborar un Proyecto
Pedagogico de Aula. Adl la sencillez y funciondidad de la
tradicional metodologia de trabgo por proyectos de antafio,
s ha convertido, ocho afios después de su incorporacion
masivaalasdosprimerasetapas delaEducacion bésica(1996),
en una propuesta complicada, inviable, impractica y
fraudulenta, porque buenaparte delos docentesno siguensu
dinamica pedagdgica ni sus prescripciones didéacticas.
Tampoco los directivos y supervisores hacen poco o nada
para que esto sea diferente pues no existe un proceso de
upervisiony seguimiento capaz deretrodimentar ladiscusion
pedagdgica en la administracion académica del plantel.

La exclusion de los contenidos disciplinares de las
areas curriculares en los proyectos

9. Una delicada deduccion desprendida de la
mayoria de los proyectos y del andlisis realizado a los
cuadernos de notas de los educandos, concluye queen la
préctica escolar la mayor parte de los contenidos de las
areas disciplinares del plan de estudio quedan excluidos
del PPA, d privilegiarse los propuestos por € aumno, y
ser convertidos en actividades de la vida cotidiana del
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nifio, interpretados como “conocimientos previos’,
presuntamente derivados del titulo, PPA, los cuales no
son articulados organicamente alos saberes disciplinarios
del CBN.

Esta situacion proviene de unaconcepcion practicista
muy arraigadaen nuestro docentea considerar el PPA como
un instrumento técnico despojado de toda fundamentacion
tedricay de condicionamiento a plan curricular, tal como
se observo en las gréficas antes sefidadas. Por dlo, es que
no hay relacion entre los Ilamados conocimientos previos,
supuestamente derivadosdelosa umnos, conloscontenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinaes de las areas
curriculares, yaque estosno estan presentesen lasactividades
ecolares. Enlapractica, € CBN no existey su obligatorio
cumplimiento esletramuerta. Enlaescuelanadie supervisa
esta Situacion. Esta revelacion es sumamente delicada y
grave.

10. Sedesprende de lainformacion analizadaen los
PPA una significativa reduccién y desvalorizacion del
papel académico que deben desempefiar los programas
de las seis areas curriculares del grado e incluso de su
literatura, considerados pedag6gicamente entre lasfuentes
bésicas de la cultura, la ciencia, € arte, la tecnologia,
etc., masimportantes con las que cuentan laescuelay el
educando.

Al sustituirse los programas de estudio por
esquemas muestrales de contenidos provenientes,
fundamentalmente de las propuestas sugeridas por los
nifios, e docente lo que esta haciendo es simplificar €
contexto y, por supuesto, reducir €l texto que servira de
referente fundamental para la construccion de nuevos
conocimientos, asi como paralainternalizaciény generacion
devaoresy actitudes contemplados para su promacion por
los proyectos. De esta forma, € docente convierte estos
contenidos, lamayoriade €l os desconectados, sin contexto
y sin articulacion con algun referente académico, en los
Unicos instrumentos intelectuales del trabajo escolar,

transformando la complejidad y riqueza de las
sgnificaciones delos programas (potencia mentellenos de
sgnificado por su capacidad de transferencia, crecimiento
intelectual y personal) en saberes efimeros, simples,
superficideseirreevantes.

11. En lamayoria de | os docentes participantes en
el estudio, sedestacaunagran debilidad en laformacomo
éstos incorporan |os contenidos de las areas curriculares
enlos PPA. Estasituacion produce, en general, un vacio,
que no se supera sdlo por € hecho de afirmar que se
“mangja bien” un formato de PPA. Esto lo podriamos
graficar metafdricamente asi: un envase sélo sirve para
contener una sustancia, Si ésta no existe, sencillamente
el envase esta vacio. Un PPA sin los contenidos del plan
de estudios, solo contando con algunos conocimientos
previos del alumno, no puede generar ambientes
adecuados, ni producir en |os nifios conocimientos, ni
fortalecer valoresni producir actividades positivas hacia
el aprendizaje. De ali, laimposihilidad pedagdgica de
convertir | os contenidos programéti cos en conocimientos,
enrazdndelo cua el PPA, enlapréctica, sereduceaun
“recetario de contenidos y de técnicas didéacticas’
insuficientes para ensefiar a aprender algo ligeramente
significativo y valioso.

La accion del docente

12. Asi mismo, las actividades sefial adas en el PPA
no se corresponden con lo que hacen y dicen los
educandos en €l aula de clases. Esta situacion pudiera
explicarse por la existencia de un andamigje del PPA
formado por e ementos curriculares cuya epistemol ogia
esborrosay, por ende, confusaa momento dediferenciar
sus componentes epistemol dgicos en el docente.

Esta dificultad se puede observar a tratar de
diferenciar pedagdgicamente, por gjemplo, loscontenidos
procedimentales y actitudinales con las competencias y
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los indicadores de la evaluacion, cuando € maestro los
extrae ddl Curriculo Basico Nacional parareubicarlosen
los PPA. A pesar de ser diferentes en la literatura
curricular, € docentetienedificultades paradiferenciarlos
en el plano metodolégico porgque su naturaleza no es
amalgamable y sus conexiones didacticas se sienten
conceptual mente extrafias a una practica pedagdgica, la
mayor parte de las veces, desprovista de constructos
tedricos capaces de traducirlas en orientaciones
didécticamente significativas.

La interdisciplinariedad del conocimiento
enlos proyectos

13.En el mismo orden de ideas, la
interdisciplinariedad en lagjecucion del PPA se concibe,
enlamayoriadelos casos, como relaciones de contenidos
discursivos orales realizados por el docente, reduciendo
€l papel del educando a un dmbito estrictamente de
observador y de escucha. Se parte en este caso, del
supuesto tradiciona de que unabuena exposicién verbal
escondicion fundamental paraestructurar €l pensamiento
del nifio.

Asi, podemos detectar que laactuacion del docente
en este aspecto se reduce a establecer relaciones
conceptuales entre las areas, gjemplificando situaciones
creadas por él, demostrando saberes formales y
trasversalizando discursivamente € curriculo. Siempre
esd e actor principal de las elaboraciones.

Esta situacion no es sino otra manera de disfrazar
€l papel magiscentrista ortodoxo del model o bancario de
la educacién, el cua niega @ curriculo integra de la
Educacién Bésicay suinstrumento dedesarrollo, € PPA,
yague estos son |os dos medios que proponeny fomentan
una educacién participativa, socializante y de alta
significacién social y cultural.

14.Por otra parte, € estudio revela que un ato
nimero de docentes observados presentan profundas
carencias en el dominio conceptual de los saberes
especificos de las dreas ddl plan de estudios, deficiencias
severas en d desampefio didéctico de su précticade allay,
finalmente, un desconocimiento de los principios,
fundamentos y alcances educativos del Curriculo Basico
Naciond de la Educacion Basica

Estasituacion, denaturaezaprofesiond, ademés, nole
permite d docente la transmisién oportunay pertinente de
informacion orientadora para dirigir € proceso ensefianzar
aprendizaje y ayudar a educando a que construya y
recongtruya € conocimiento cientifico, técnico, artistico y
vaorativodelaredidad curricular y del medio escolar donde
éde sedesenvueve.

Acavolvemosareterar € vigoritorndo deque nadie
puedetrangtar unarutagueno conoce, i nedie puedeenseriar
lo queno sabe, y & PPA no essino un medio parallenarlo de
contenidos disciplinarios prescritosen d CBN, loscudes, 5
no son del dominio conceptual del docente, harén, entonces,
que los intereses, necesidades y conocimientos previos del
alumno notengan unandamigedondemultiplicarse, llenarse
de nuevas sgnificaciones y ser traspolados a otros campos
del saber y delaredlidad cotidiana.

En sintesis, estaSituacion, d estar presente, impideen
el docente su integracién tedrica y metodoldgica con €l
curriculo, con la redlidad biopsicosocid de nifio y con €
entorno geosocioculturd delaescugla En otras pdabras, es
la que “desprofesiondiza’ d docente y le inhabilita en su
condicion magisteria para su desempefio profesoral por no
poseer lafuerzadelaidoneidad y laéicaacadémicaexigida
por laLey.

De lahisuteria de los PPAY la hamburguesa pedagogica
callejera al espiritu en pena del supervisor

15.Haciendo un dto en el andlisis de los datos
obtenidos en € trabajo, la investigacién concluye, en este
reporte parcial, que laresultante de elaborar un PPA apartir
delosrecargoscurriculares presentesend Curriculo Bésico
Naciond, end Curriculo Basico Regional, delaadicion de
elementos accesorios o bisuteria didactica, y delaanexion
decontenidosy actividadesderivadosdd titulo del proyecto,
podria ser comparada, sarcasticamente, como la nueva
version existente de una hamburguesa callejera cuyos
agregados disimiles y abundantes dificultan detectar los
verdaderos sabores de esta comida rapida que inunda las
esquinas delas ciudades, rincones de puebl os, plazas, veras
de careteras y caminos, donde existen comensales poco
exigentes, paraquienesladiferenciaentrecalidady cantidad
no esun problema.

Estametafora se afirmaen que el docente no esni
debe ser un comensal callgjero, sino un sujeto capaz de
saber escoger consciente y comprensiblemente [o mejor
de un alimento, por su carga proteica, contenido
vitaminicoy alto valor nutritivo. Asi, en estarelacion, €
PPA esun medio querecoge de maneraamplial os saberes
curriculares y los entrelaza de manera organica con los
conocimientos previos del educando, creando asi una
mallade significaciones que se sueldan con los escenarios
socioculturales del ambiente fisico y espiritual que son
los que le dan sentido y riqueza ala escuela.

Si estos presupuestos no estan claros para el
docente, € PPA se convierte en un adminiculo técnico,
extrafio asu préctica pedagdgicay provocador delo que
todo &l mundo sabe pero que hipécritamente calla:
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que el cuadernito amarilloy vigjo de las notas del
maestro seguiranrigiendo el curso dela ensefianza, y €
PPA, simplemente servira para cumplir con un requisito
administrativo para ser mostrado, de vez en cuando, aun
eventual eintruso supervisor, que cual fantasma pudiere
vagar por alguna escuela. Entonces, esa planificacion,
solo servird para tranquilizar € espiritu en pena de este
supervisor extraviado por su mea culpa por no cumplir
consumisiény sutareade hacer seguimiento pedagdgico
y acompafiamiento al docente en su aula.

Con seguridad, este supervisor nuncaserae director
de la escuela, ahora denominado, por la pedanteria del
lenguaje empresarial de la escuela neoliberal: “el
“gerente”, que estara en su oficina demasiado ocupado
Ilenando planillas y estadisticas que nadie leerd, ni
siquiera e Ministerio de Educacion, Culturay Deportes
0 la Zona Educativa o la Direccion Regional de
Educacion, porque éstos, a su vez, estardn demasiados
ocupados en otras cosas mas importantes, que no
interesaran a la escuela ni a la educacién ni a nadie,
seguramente, tampoco a ellos.

No todo esta perdido

16.Con estetitulo de inspiracion esperanzadora, la
investigacion quiere expresar que entre el negro y €
blanco se desprende un claroscuro lleno de compromisos,
militancias con el deber y el saber magisterial, de
experiencias llenas de vida y alto valor pedagdgico
provenientes de docentes cuya formacion académica y
disposicidon actitudinal y valorativa sirve de andamigje
para anclar los Proyectos Pedag6gicos de Aula con
claridad tedrica, a pesar de las consideraciones hechas
en los numerales anteriores.

Desde este contexto, se puede afirmar que los
resultados de lainvestigacidn orientan sus observaciones
hacia este tipo de docentes que poseen marcos
conceptualesy tedricos apegados alas prescripciones del
CBN, que cuentan con una solidaformacion profesional
profundamente involucrada con el quehacer del docente
integrador, que esquien puede dirigir metodol 6gicamente
la accién educativa con solvencia pedagégica. Solo en
estos casos de la investigacion, €l proceso ensefianzar
aprendizaje tenia direccién, claridad en sus logros y
pertinencia curricular.

Acase pudo observar y constatar que lostitulos de
los proyectos eran resultado de largos debates y
discusiones con los escolares para buscar aquellos que
fueron suficientemente probleméticos, controversiales,
motivadores, trascendentes y llenos de significado,
capaces de permear y transversar la seleccion de los
contenidos disciplinarios del plan de estudios paraluego

darle cuerpo curricular a proyecto. En estos casos, la
investigaci én determind quetodaviaexistian indicios muy
marcados de una cultura pedagdgica basada en la
experienciadelos g esteméticos o g es problematizadores
de las Unidades Generadoras de Aprendizaje de la
Educacion Bésica, anterior alareformade la Educacion
Basica de 1996. Asimismo, los proyectos presentaban
articulaciones prevenientes de la transversalidad y sus
indicadores, lo cua se reflgjaba de manera permanente
en |as sesiones expositivas del docente, en las reuniones
de trabajo socializado y en las tareas o actividades
recomendadas para la casa o trabajos especificos de
campo.

Por su parte, los contenidos delas reascurriculares
se alineaban concéntricamente alrededor del titulo,
respetando la continuidad y secuencia indicadas en €l
CBN; pero, ademas, vinculados a las actividades y
contenidos desprendidos de los conocimientos previos
de los nifios. En estos casos, los PPA mantenian una
secuenciaalo largo del ciclo anual de trabajo.

Por otraparte, laevaluacion observadase orientaba
a darle funcionalidad retroalimentadora para pulsar
logros, detectar carenciasy deficiencias de aprendizajes
eincidir nuevamente sobre ellas, através de actividades
alternativas de tipo remedial y de nivelacion.

El uso de instrumentos de evaluacion cualitativa
en estos docentes, orientabael trabajo de evaluacion hacia
actividadesinvidualizadoras paraconvertir acadaaumno
en ‘“‘un caso” particular en & concierto de laseccion, en
tanto posibilitaban su monitoreo durante las veinticinco
(25) horas semanales de clase.

Es importante sefialar que en ningln caso de la
investigacion el trabajo deintegracion delos

PPA fue posible Ilevarlo a cabo en el Area de
la Educacion Fisica donde intervenian otros
docentes que llevaban su propia planificacion y
particulares formas de evaluacion.

Finalmente, es oportuno indicar que en los casos
en referenciase determind la presenciade unacomunidad
de padres y representantes verdaderamente efectiva, sin
incluir las reuniones ordinarias de la comunidad; su
participacion en los escenarios académicos fue
preponderante, sobre todo, en aquellas actividades
vinculadas aexcursiones pedagdgicasal campo, asesoria
en trabaj os de indagacion, exploracién y documentacion
hibliografica

Este numeral es una sintesis apretada de o
observado en los docentes integradores que asumen su
rol con competenciay disposicién animicay actitudinal
paraintervenir en el aula de clases, con profesionalismo
y responsabilidad personal. Su relacion con € Proyecto

23

ISSN: 1316-4910 »ANO 8, N° 25, ABRIL - MAY O - JUNIO, 2004 » 205-215

L EDUCERE, INVESTIGACION ARBITRADA -



Pedagdgico de Aulafue unavinculacién, unamanerade
planificar, unametodol ogiamés, que no agotaladiscusion
sobre su capacidad mediadora entre el alumno y la
realidad sociocultural.

Ser un docenteintegrador eficiente eshacerlo desde
los proyectos, pero vistos como unaalternativadidéctica
gue le ofrece €l espectro de la pedagogia. Los proyectos
no son un finen si mismos, son un medio, unaherramienta
integradora tedricamente bien fundamentada, pero nada
mas que eso.

Las universidades encargadas de la formacion
docente son, entre otros ambitos académicos, los méas
adecuados parareflexionar sobre |os procesos educativos
que se desarrollan en sus aulas y cuyos resultados no
siempre se corresponden con lasexigenciasdel curriculo
y las expectativas que la sociedad demanda. Es por ello
gue las escuelas béasicas deben iniciar un proceso de
reconstruccion de sumision paratransformarse en centros
donde se debata el fendmeno educativo en sus diferentes
dimensiones.

Por su parte, el Ministerio de Educacion Cultura
y Deportesy la Gobernacidn del estado através de sus
zonas educativas y direcciones de educacion, deben
asumir con mayor rigurosidad el papel rector en la
orientacion delos planteles, que garantice el verdadero
sentido que tienen los centros educativos, so pena de
guelas escuelas publicasy privadas zozobren por falta
de pertenencia académica y social. Esta reflexién
deviene de la gran conclusién de la investigacion: la
dimensién conceptual y valorativa de la educacién no
es posible traducirla a la realidad porque sus
instrumentos operativos no funcionan como hemos
podido demostrar conlos Proyectos PedagdgicosdeAula.

La consecuencia de estas incongruencias son
observablesenlos bagjosnivel es de formaci6n académica
y cultural de los alumnos que en su prosecucion escolar
siguen presentando crecientes niveles de analfabetismo
funciona a pesar de las dtas cdificaciones plasmadas
en sus boletines. Para €l caso de los dumnos que no se
quedan, es decir, los desertores del sistema educativo, la
situacién es més critica porque ahora seran excluidos
sociaes, candidatos naturales a alguna de las misiones
alfabetizadoras que auspicia el Ejecutivo Nacional.

En tal sentido, considero pertinente presentar las
siguientes proposiciones para su discusion:

1. Iniciar y profundizar la discusion académicay
practica sobre la naturaleza metodolGgica y soportes

conceptuales, tedricos y reales que sustentan los PPA
venezolanos, parasimplificarlos metodol 6gicamente, sin
queello signifique despojarlos de su complejidad natural.

2. Revisar loslineamientos general es para disefiar
PPA provenientes del despacho de Educacién, a objeto
de reducir el trabajo de planificacién y hacerlos mas
comprensibles para el docente y pertinentes con la
realidad del educando.

3. Revisar criticamente los resultados escolares
para determinar si los PPA estan incidiendo
favorablemente en la formacion académica integral de
los nifios de las dos primeras etapas de la Educacién
Bésica

4. Crear circulos de estudio en las escuelas con el
objeto de analizar larepercusion quetienen losPPA en el
trabajo docente y si [os mismos se corresponden con las
formulaciones establecidas o se utilizan como unafarsa
disfrazada, solo para complacer la “exigencid’ de un
eventual supervisor o del director de lainstitucién.

5. Responder con propuestas institucionales y
ofrecer alternativas de carécter integral que enfrenten la
tendencia perversa observada en e inmediatismo y la
urgencia de algunas préacticas de aula, con el propdsito
de no seguir convirtiendo el PPA en una propuesta
simplista y reduccionista, propio de una “receta
pedagégica’.

6. Revisar seria 'y responsablemente la manera
como las universidades estan abordando los proyectos
pedagdgicosdeaulay tomar los correctivosderigor para
no seguir contribuyendo al deterioro de la formacién
conceptual y metodol dgica de los futuros docentes.

7. Recomendar al Ministerio de Educacion,
Cultura y Deportes la revision de los Programas de
Actualizacion Docente a su cargo, asi como de las
universidades que ofrecen escenarios paralaactualizacion
y € perfeccionamiento, a objeto de detener latendencia
instrumentalista que fundamenta la orientacién de
practicas pedagdgicas despojadas de las referencias
curriculares y los basamentos tedricos que fundamentan
el trabajo de planificacion socializada de | os proyectos.

8. Revisar lapertinenciaacadémicadelaliteratura
especializada sobre elaboracion de PPA provenientes del
mercado editorial para estudiarla con sentido critico,
constructivo y, fundamental mente proscriptivo.

9. Iniciar seriay responsablemente un proceso de
discusion entre las instituciones universitarias de
formacion docentey & Ministerio de Educacion Cultura
y Deportes, que conduzca a concehir los Proyectos
Pedagdgicos de Aula en una perspectiva diferente a la
lineadidactistay tecnicistaque en laprécticapredoming;
asi como a revisar profundamente su propuesta de
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organizacion instruccional dado el caracter
profundamente sincrético demostrado en este estudio.
10.Revisar seriamente el papel de la supervision
escolar aobjeto derecuperar surol primario de naturaleza
orientadora y acompafiante del proceso escolar, y que,
ademés, observe conrigurosidad lapresenciade practicas
deformantes en la utilizacion de proyectos elaborados
yaen afios anteriores 0 usados en otras escuelas.
Asimismo, tomar medidas para evitar el efecto
perverso de la proliferacion de compra y venta de
proyectos pedagdgicos de aula con sus kits didacticos,
de procedencia editorial, los cuales responden a
realidades de otros paises. En €l caso de los proyectos
elaborados por “ consultores pedagdgicos’ delaeconomia

informal o casera, su elaboracion presenta serias y
profundas descontextualizaciones de tiempo, espacio y
realidad local. El PPA, no debe olvidarse, es un
instrumento cuyo valor pedagdgico proviene de su
“frescurd” derivada de un momento histérico y de un
lugar especifico, por lo tanto, estandarizar un proyecto
equivale aeliminar el valor idiosincratico de larealidad
del presente que los produce. Esta aberracion, en su
adquisicion para ser utilizado en el aula de clase, es
condenable porque eliminael valor socioldgicoy cultural
de los proyectos gue nacen in situ con sus propias
particularidades y potencialidades ya que los nifios o
pubertos que los ayudan a producir son Unicos y sus
realidades socioculturales no son transferibles. (E)
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Todavia quedan entre nosotros expresiones que se resienten de la idea que tenian los antiguos de las

cualidades de un maestro de escuela. Pretendia serlo un buen hombre que e hambre llamaba a magisterio, y

para apoyar su solicitud se valia de un empefio; la respuesta del regidor era: veremos laletra. Se esmeraba el

pretendiente en los rasgos de su memorial; echaba una firma de a media hora; con los Articulos y las

Bienaventuranzas sadia del examen, y si pasaba las mafianas en laiglesia, pidiendo con el pater noster qué

almorzar, estaba seguro del certificado de su pérroco.

Sociedades Americanas en 1828 - O. C., I, 330-331
Ideario Pedagogico de Don Smdn Rodriguez
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