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L OSPROYECTOS
PEDAGOGICOSDEAULA

ZORAIDABEATRIZ SavAaco Q.

| término proyecto, sin ser nuevo, se
ve hoy como innovador; en esencia,
porque con su utilizacién se pretende
profundizar en necesidades béasicas
delaensefianzacomoindagar, saber,
mirar, vivenciar, trabgjar, valorar. Su
alcance ha sido aprovechado en €
&mbito delaReformaEducativa, con
una concepcidn ampliada e incluido
en las aulas, dando lugar a los ya
conocidos Proyectos Pedagogicos de Aula.

La actividad didactica desarrollada por Proyectos
parece estar dominando en los actuales momentoslavida
delaEscuelay lade profesores en el trabajo aulico, por
ello creemos que es y serd por algin tiempo punto
importante para el debate.

Los Proyectos de Aulason estrategias quellevan a
laarticulacion de procesos propios del hecho educativo,
permiten a profesores y alumnos acceder al dominio de
saberes fundamentales; vinculados con sus entornos de
vida facilitando el aprendizaje mediante mdltiples
interacciones. Esta perspectivanos hace ubicarlos como
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piezas mediadoras, inspirados en un hacer cotidiano que
reflgjalasintesis de el aboracion de aprendizajessociales,
de participacion y construccidon deidentidades colectivas
y alavez, facilitadores delaglobalizacion delaensefianza
através de laseleccion de contenidos.

No obstante, tal condicidn aparece debilitadaen su
concepciony aplicacion. En realidad, no estan apuntado
alaorganizacion de contenidos escol aresdesde unavision
integrada y globalizada; tampoco se percibe el
establecimiento de relaciones entre conceptos,
procedimientos y actitudes. Mas bien, se tiende a
utilizarlos bajo un mero formalismo, como entidades
Unicas para desarrollar € trabajo didactico, desdefiando
la opcidn que representan para encauzar finalidades
educativas y programaciones de areas académicas
potenciadoras de un nuevo curriculum.

Estetrabajointentaofrecer un marco dereferencia
adecuado al trabajo con Proyectos de Aula. Considera
planteamientos de relevancia vinculados con la
globalizacién de contenidos, pone en evidencia ciertas
debilidades en su campo de aplicaciony sugiere algunas
ideas para sdlirle d paso a las equivocaciones que se
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cometen a la hora de utilizarlos. Finalmente, presenta
consideraciones para propiciar una lectura dialégico-
critica de los Proyectos, precisando uno de sus puntos
mas polémicos como es € referido ala articulacion de
contenidos conceptual es, procedimentalesy actitudinales
con las &reas académicasy |0s blogues de contenidos.

En uno de los Cuadernos para la Reforma
Educativa Venezolana titulado «Los Proyectos
Pedagdgicosde Aula», € Ministerio de Educacion (1999,
p.9) define e referido proyecto como «un instrumento
de planificacion de la ensefianza bajo un enfoque global
que toma en cuenta |os componentes del curriculo y se
sustenta en necesidades e intereses de la Escuela y los
educandos para mejorar la calidad de la ensefianza...”

Es evidente que los Proyectos de Aula no son un
sdto en el vacio, desconectados delos contextos sociales,
ingtitucionalesy politicos. En este orden deidess, apunta
Herrera (1994,p. 7) que ellos «son entendidos como
expresion de voluntades de accidn individual o colectiva
y, al mismo tiempo, son instrumentos de pilotaje o de
orientacion de las acciones especificas. Esto supone al
mismo tiempo negociacion, reelaboracion continua y
diversidad permanente” .

Esta manera de concebirlos requiere un giro
pedagdgico y didactico en los paradigmas que guian €
acto de ensefiar, unido a una concepcion que trascienda
lo educativo para no obviar |as relaciones sociaes y
culturales de la sociedad. De esa forma, los Proyectos
aseguran un conjunto de acciones articuladas desde la
précticacon suficiente consistenciaconceptual, s decir,
sirven para simplificar / complejizar la creacion del
conocimiento.

El Proyecto exige constantes revisiones en la
formacion del docente e incluso evaluaciones para
conocer |a pertinencia o no de los contenidos de la
propuestadetrabajo, de como sedesarrollarany de cudles
actitudes estimular. En consecuencia, no pueden existir
proyectosidenticos, debido aquelos profesores, alumnos
y situaciones de aprendizaje son Unicos y distintos para
cadacontexto. Envirtud deello, no deben asumirse como
unaalternativalimitante sdlo paraprogramar o planificar
en su sentido més objetivo; tampoco pueden constituir
una simple rutina para organizar actividades orientadas
a logro de objetivos preestablecidos, incambiablesy fuera
del contexto en que se desarrollan los alumnos.

Por otrolado, se presume quelos Proyectosde Aula
encarnan una actitud globalizadora de contenidos.
Respecto a esta temética existen diversos modos de
abordarla, pero solo comentaremos dos. Hernandez y
Ventura (1994, p.50y ss.) realizan unasintesisexplicativa
del término globalizacion en tres direcciones que nos da

luces sobre este punto. Plantean la globalizacién como
sumatoria de materias, interdisciplinariedad y estructura
deaprendizaje.

Como sumatoria de materias, |os autores explican
que se produce cuando se trata de relacionar y confluir
un tema con diferentes contenidos de otras materias.
Todos los contenidos disciplinares se suman a un tema
comun; no obstante, estaformade proceder posee escasa
relacion con la estructura de las disciplinas 0 con una
determinadaconcepcion del aprendizaje quelefacilited
alumno € mango de herramientas nuevas paraaprender.

La globalizacion como interdisciplinariedad se
presenta como un intento de organizacion de la
informacidn y contenidos escolares basado en unavision
disciplinar que atafie especialmente a los propositos de
los profesores, quienes son en primerainstancia los que
plantean ir més alla de las disciplinas. La tarea de los
alumnos es guiada para que globalicen los diferentes
contenidos delas disciplinas recorriendo los temas desde
diversos puntos de vista. Asi, la informacion sobre un
mismo tema es ampliada desde diferentes visiones
disciplinares.

Laglobalizacion como estructura de aprendizaje
implica que los docentes faciliten a los alumnos
procedimientos de variada naturaleza para aprender a
organizar su propio conocimiento, adescubrir y establecer
nuevas interconexiones de |a informacion adaptandolos
a otros contextos, temas o problemas. El aprendizaje,
desde este enfoque, cobra un valor comprensivo y
relacional. La globalizacion de contenidos como
estructura de aprendizaje invita ala adopcion de formas
de planificacion diversas de los contenidos curricul ares.

Otra forma de abordar el tema en cuestion lo
encontramos en los Cuadernos para la Reforma
Educativa (1999; 19). Alli se plantean modelos de
globalizacion. El primero de ellos esta referido a
globalizar untemao experienciaen tres sentidos. primero,
con los gjes transversales, segundo, con las éreas
académicas; y tercero, con experiencias vitales del
aumno.

Ambos planteamientos en torno ala globalizacion
de contenidos, nos llevan a pensar que estamos en
presenciaantetodo de unainstrumentalizacion didéctica,
y no directamente de una propuesta integral de
organizacion curricular, donde se respete cadauno delos
saberes disciplinares, pero, alavez, seacepted didogo,
la confrontacion entre cada uno de ellos. En realidad, tal
como |o expone Fontalvo (1999), en Educacion, la
tendencia globalizante del conocimiento es un esfuerzo
que apenas empiezaadar sus primeros pasos, pero todavia
estamos enraizados en el aprendizaje de separar areas,
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asignaturas, materias, sin buscar susinterrelaciones.

La verdadera utilidad de la dimensién global
depende de lareconsideracion de los modos de accionar
dentroy fueradel aulay delaintegracion de saberesbajo
unavision alternativa, mediadora de procesos cognitivaos,
actitudinales y valorativos. Y es ali donde cobra
relevancia € trabajo con Proyectos de Aulay también
algunas debilidades que encontramos, |as cua es hemos
sefiadado en un trabajo anterior realizado a propésito de
estatematica (Sayago 1999).

En esa oportunidad revelamos que € campo de
aplicacién de los Proyectos de Aula parece abrir las
puertas aunanuevaabstraccion, por demés Util, pero poco
propicia para ejecutar proyectos con referencia a los
verdaderosintereses que mueven a profesoresy dumnos,
y que hoy vehiculan € conocimiento. Asi, los proyectos
encarnan ciertaracionalidad técnica atravésdelacua los
profesores aplican unaherramientade trabajo aulico para
resolver problemas de caracter instrumental, sin que ello
signifique una toma de conciencia en torno a las
implicacionesdetiempoy oportunidades que ellos brindan.

Gonzélez (1995,p.6) expone con relacion a este
problema lo siguiente: «la ausencia de una vision
integradora de los aprendizajes escolares esta
provocando hoy dia situaciones realmente curiosas que
hay que superar (...) profesoras y profesores crean y
formulan sus proyectos claramente enfocados a cumplir
ordenanzas administrativas’

Sinduda, lo expuesto por Gonzélez dgjasin asidero
la concepcion global de los Proyectos de Aula, ya que
pone en juego precisamente la imposibilidad de sus
gjecutores paramovilizar referentesfundamentalescomo
aprender aser, aprender aconocer, aprender aconviviry
aprender a hacer, pilares del conocimiento enlosque se
sustenta el Curriculum Bésico Nacional.

Por otraparte, cobrafuerzalaideaque expone Y us
(1996, p.114) conrelacion aladificultad que ocasiona e
desarrollo globalizado de conocimientos cuando la
estructuracurricular sedapor areas. Explicael autor que
«0 bien obliga a una globalizacion forzada o bien se
queda en una globalizacion espontaneistar.

Una de las mayores dificultades encontradas en la
aplicacion de Proyectos es precisamente la referida por
Yus, en cuanto a que la globalizacion de los contenidos
se ha convertido también en un problema de la forma
como se organizan los saberes. Del mismo modo,
Hernandez y Ventura (1995, p.44) aluden aesta cuestion
al referir que" € problemano parece ser de competencias
0 especificidad de saberes, sino de cémo realizar la
articulacion del aprendizajeindividual conloscontenidos
de las digtintas disciplinas’

Estas opiniones advierten sobre un panorama
confuso relativo ala organizacion de los Proyectos de
Aula; basicamente, nos hace inferir cierta pérdida de
sentido que lo esta desviando de sus principios
orientadores, pues se pretende solo ofrecer respuestas a
preguntas sucesivas de qué ensefiamos, cuando lo
hacemos, de qué manera 0 como y con qué se evalUa,
ciertamente necesarios en toda actividad, pero no
definitorias del impacto y alcance delos proyectos. Si es
simple responder apreguntas, y eso es suficiente parasu
puestaen marcha, entonces sedejan en el vacio referentes
tedricos que otorgan mayor base de sustentacion y
argumentacion alos temas propuestos.

Los profesores inician sus proyectos con escasas
referencias sobrelastemati cas que se plantean desarrol lar
y en e proceso mismo de aplicacion no encuentran las
herramientas para establecer los vinculos
interdisciplinares, globalizar adecuadamente los
contenidos e insertar los temas, teniendo presentes los
objetivos de etapa, |os propdsitos generales de las areas
académicasy |os blogues de contenidos. Este aspecto se
haceméssignificativoa condtatar laangustiaque produce
a los profesores el hecho de no contar con un reporte
exacto de contenidos dados.

En congruencia con los planteamientos del
Curriculum Bésico Nacional, podria encontrarse otra
debilidad en los Proyectos de Aula. Como tercer nivel
de concrecion curricular, no estan enlazados ni
tampoco son consecuencia de las necesidades
percibidas y sentidas en el Proyecto Pedagégico
Plantel. Este, en cuanto articulador de procesos, no esta
marcando el camino de los Proyectos de Aula, si se
tiene en cuenta que por antecederle, permite formular
previamente contenidos para que luego sean
desarrollados e impulsados en el aulay en distintos
espaciosescolares.

Por otro lado, se observan aplicaciones repetitivas
de Proyectos de Aula sobre temas que supuestamente se
han originado en losintereses denifiosy nifiasde un grado
y unaescuelaen particular. Ello resulta contradictorio, S
se tiene en cuenta que en la préactica se traduce en un
intento por homogeneizar los intereses, expectativas e
inclusive los contenidos.

También es conveniente mirar con cierta sospecha
los contenidos que se estan desarrollando enlos proyectos.
Se sabe que éstos se insertan en un proyecto particular
pero, el proceso de busqueda de informacion para
elaborar, por gemplo, conceptos, norecibee tratamiento
adecuado conforme se concibe desde el enfoque global.
Quedan asi los contenidos conceptuales como
conocimientos especificos sin vinculaciones a
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conocimientos més generales, haciendo cada vez mas
obvialaimposihilidad para afrontar un temamasalade
los estrechos limites de una disciplina en particular v,
mucho menos, percibir un conocimiento integrado y
globalizado. Tampoco se observa claridad entre la
integracion de conocimientos escolares, cotidianos y
académicos.

Ahorabien, esnecesario aceptar quelaplanificacion
por proyectos es compleja, entre otras razones, por €l
establecimiento de relaciones integradoras entre
dimensionesy a cancesde gestrasversalesy lainsercion
deloscontenidos delas &reas académicas. Ante estanueva
formade plantear |laensefianza, los profesores se perciben
confundidos, se desdibujan sus intenciones y sienten
impotencia frente a desafio que implica ensayar otras
propuestas. Parece que se extravia, como lo explica
Medina (1990, p. 60), “la blsqueda creativa de
relaciones, el esfuerzo por descubrir los puntos de
contactos entre elementos tratados tradicional mente
Como inconexos” .

Aparece asi resquebrajadalamision globalizadora
en/con los Proyectos de Aula, simplificandose no sblo e
hecho de que éstos son construcciones entre alumnos y
profesores, sino también su carécter social y las
verdaderas dimensionesdel aprendizaje, y alavez sedga
deinsistir como explica Mercer (1997, p.80), en“ quela
creacion del conocimiento enlasaulas esun proceso, en
€l cual, para conseguir €l éxito lostemas han de surgir y
continuar, las explicaciones se han de llevar a cabo,
aceptar yrepasar, y lacomprension seha de consolidar” .

Sobre la base de 1o expuesto, se precisan algunas
consideraciones para propiciar una lectura dialégica
criticadelos Proyectosde Aulacon € intento derecuperar
su sentido para- pedagogico.

En primer lugar, los proyectos deben ser una
consecuencia de |os Proyectos Plantel si se quiere
encontrar una real correspondencia con las finalidades
educativas de transformacion de |as practicas escolares,
asi como proporcionar un verdadero sentido alasacciones
deprofesoresy aumnos, yaque éstoscomo el aboraciones
conjuntas también expresan el caracter social y la
dimensién afectiva del aprendizaje.

Es necesario dejar a un lado la aplicacion del
Proyecto de Aula como exclusiva herramienta
administrativa que coloca a los profesores atono con la
ReformaEducativaactual. De ser asi, s6l0 secambiauna
manera de desarrollar contenidos y estrategias por otra.
Se impone entonces con urgenciaampliar el abanico de
posibilidades didacticas dentro y fuera del aulay no
circunscribirlasolo aProyectos de Aula, puessecorre el
riesgo de rutinizar la préctica cotidiana.

Desde |a dptica pedagdgica, esimportante dgjar a
un lado laidea que desarrollar Proyectos de Aulaesuna
tareasimple, circunscritaaresponder solo preguntas, por
cuanto estostienden aconvertirse en esqueletosderelleno
que requieren elementales respuestas. Es ineludible
profundizar en e amplio terreno paralaacciony en e
multiple cambio de oportunidades que en la actualidad
ofrece ladindmicadelaensefianza.

Deigua manera, esconveniente quelos profesores
aclaren lo referente a la globalizacion de contenidos y
sus posibilidades para que los alumnos encuentren las
relaciones de un elemento, tema o0 aspecto con la vida
mismay fortalecer losmarcos dereferenciaque explican
esta compleja tematica segln las prioridades y
necesidades del contexto y los nifios, de manera que se
faciliten los aprendizajes no sélo desde el hecho
educativo, sino también desde o sociocultural como
espacio de vinculacion con la realidad y via para
desarrollar acciones escolares.

Otro punto importante de mencionar, es la
correspondenciaentrelas &reas académicasy losbloques
de contenido. Para €ello consideramos prioritario una
mayor precision de los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales.

Seg(in Zabala (1995:211) “ un contenido conceptual
esun aprendizaje significativo de conceptos asociados a
hechosparticulares, sirven para comprender einterpretar
diversas situaciones” . La relacién entre hechos y
conceptos es determinante para que el alumno maneje
con fluidez los contenidos. En otras palabras, es el saber
esencial que interesa a los alumnos. Para valorar estos
contenidos es necesario establecer grados o niveles de
profundizaciény comprension, de maneraqueel alumno
pueda mostrar su capacidad para utilizar
convenientemente los conceptos aprendidos.

Cuando interesa saber si 10os alumnos pueden
recordar nombres, titulos, fechas, datos especificosy ello
implicaasociar algunos conceptos aesos hechos, entonces
la actividad mas apropiada serd la pregunta. Pero esa
valoracion exige del docente la exploracion de ideas
previas, preconceptos, representacioneso constructosque
posee el alumno, para no inducir a respuestas
estereotipadas. Asl, € verdadero sentido de la pregunta
esgenerar reflexiones sobre el entorno, dando a aumno
posibilidad para crear explicaciones propias.

Todasituacion didacticaplanteadaparael desarrollo
de contenidos conceptual es se encuentrainmersa dentro
de una funcion generalizadora e interpretativa de los
hechos. Requiere un docente atento y observador del uso
de cada uno de los conceptos en diferentes contextos, en
especial, aquellos donde los alumnos elaboran
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explicaciones espontaneas. De igual manera, exige la
presentacion de ejercicios para resolver problemas y
conflictos cuya necesidad basica es usar el concepto
aprendido. No debe olvidarse que los esquemas
conceptuaes del alumno, a ingresar a aulade clase, se
pueden modificar o reafirmar y, esalli, donde cobrareal
sentido €l aprendizaje de los contenidos conceptuales.
Por su parte, los contenidos procedimentales, de
acuerdo con Coll y Valls (1993:85), “ son € conjunto de
acciones ordenadas, orientadas a la consecucion de una
meta” . En sentido estricto, se relacionan con las
actividades que desarrollan los alumnos dentro de un
amplioy diverso espacio de operaciones. Estos contenidos
implican saber hacer, paraquésirve, cudlesson los pasos
0 fases que deben seguirse. Cuando un alumno mangja
estos contenidos, muestra dominio paratrasadarlosasu
entorno. Existen ciertos tipos de procedimientos, entre
los que se pueden enumerar procedi mientos mas o menos
generales, como saber manipular instrumentos
manteniendo una secuencia estable sin que existan
variacionesen su realizacion, procedimientos
especificos o propios de una
disciplina en particular, proce-
dimientos de tipo cognitivo, que
sirven de base para realizar
tareas intelectuales, como
llegar a elaborar
conclusiones, represe-
ntaciones mentales e infe-
rencias.
Este tipo de proce-
dimiento se relaciona con
las estrategias superiores
del pensamiento, como
aprender apensar, aprender
a aprender y estrategias
cognitivas para el apren-
dizaje. En esta ultima
categoria, se encuentran
las habilidades para la
busqueda, asimilacion y
retencion de la
informacion; organi-
zativas, inventivas y
creativas; analiticas, para
latoma de decisiones, de
comunicacion, sociales y
metacognitivas.
Los contenidos pro-
cedimentales necesitan
realizaciones. Por gjemplo, se

Trasvase

puede valorar como el alumno escribe, elabora dibujos,
representagraficamenteel espacio, utilizauninstrumento,
hace una revision hibliogréfica, inicia blsquedas en el
diccionario.

Los contenidos actitudinales, se refieren a como
piensan y qué valoran los alumnos y sobre todo, cuales
actitudes asumen ante situaciones de conflicto que
requieran ayuda, demostraciones de afecto, actos de
solidaridad, entre otras. Dentro de estos val ores se puede
ubicar el aprecio, la estimay el amor por el saber
disciplinar; su aprendizaje subyace en todo acto
pedagdgico.

La mejor fuente de informacion para valorar los
avances o deficiencias en € aprendizaje de contenidos
actitudinales esla observacion sisteméticadel alumno al
emitir una opinién en los debates sobre temas
relacionados con laparte afectiva, enlasmanifestaciones
dentro y fuera del aula, en la distribucion de tareas y
responsabilidades, en el recreo o tiempo libre entre horas,
en actividades deportivas.

o
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Bajo estos referentes los contenidos se
particularizan en cadadreaacadémicay seafincanenlos
diferentes blogues o temas. Es ali donde es pertinente
entrecruzarlos, entretejerlos, atravesarlos e
interconectarl os, plasmar ciertoscriterios paraestablecer
los limites impuestos por |as disciplinas de origen, pero
de maneracomplementaria.

Desarrollar todo esto es posible mediante propuestas
detrabgjo paralaensefianzaglobal enlasqueseincluyan
los Proyectos de Aula. Entre ellas se pueden mencionar:
Programas Guiasde Actividades, Nucleos Teméticos del
Saber y Temas, las Propuestas de los Ejes de Interés y
Unidadesde Aprendizgje. En general, todos admiten una
gama de herramientas para que los alumnos puedan
elaborar, apropiarse y valorar miiltiples saberes. Se
podrian citar mapas conceptuales, matriz comparativa,
resiimenes, ensayos, andlisis critico, archivo de
fotografias, archivo vivo de recortes de prensa, afiches
con reproducciones de obras de arte, experimentos de
laboratorios, andlisis, sintesis, excursiones culturaes,
juegos de imaginacién, ludotecas, simulaciones,
representacion de papeles, obras de teatro, exposiciones
de trabajos elaborados por los alumnos, juegos de
movimiento, redaccion de historias, elaboracion de
caricaturas, entreotras.

En virtud de lo expuesto, nos mueve lavoluntad de
no hacer de los Proyectos de Aula ni de ninguna otra
estrategia didacticainstrumentos de planificacion Gnicos

que sblo sirvan para simplificar la blsqueda de saberes
desprovistos delavision de globalidad. Setrata de hacer
permeable toda estrategia que ayude a repensar la
ensefianza de | os saberes para adecuarl os alos contextos
y ampliar el acceso al conocimiento.

Lo importante de lo expuesto es que los profesores
tengan la conviccidn del carécter globalizador del
conocimiento y, aunque sea timidamente, ensayar
posibilidades para integrar enfoques multidisciplinarios,
interdisciplinarios y transdisciplinarios en las
programaciones de todas las éreas y desarrollo de
contenidos conceptual es, procedimentalesy actitudinales.

Consideramos que los Proyectos de Aula
representan una aternativa y una linea de accién mas,
entre muchas. En consecuencia, se pueden utilizar como
unaocasion parafavorecer en los alumnos experiencias
de aprendizaje ricas para estimular situaciones de
participacion y bisqueda de verdadero conocimiento,
entendiendo alamanerade Morin (1996, p.153) que éste
“ supone una relacion de apertura 'y de clausura entre €l
conocedor y lo conocido” .

En fin, la planificacién por proyectos puede
constituir una estrategia idonea para ensefiar unos
contenidos y quizés otros no. Lo determinante, en todo
caso, es €l encuadre que hacen los profesores con las
expectativasy exigencias del entorno social y educativo
actual, pero de ninguna manera, como la Unica salida
posible.®
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