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El plan de asesoramiento docente (PADO) reconoce que la formacion cientifica permanente del docente significa un conocimiento
profundo de los propositos fundamentales del Estado, un aumento permanente del compromiso social y profesional con la comunidad y la
necesidad de disefiar de manera colectiva instrumentos y estrategias concretas para generar, también desde la escuela, un nuevo liderazgo
social, para una nueva estructura social y el desarrollo endégeno, asi como la formacion de un nuevo republicano, sintesis existencial del
aprendizaje social, excelencia educativa y transversalidad socio-politica.
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Abstract

The plan of teaching advice (PADO) recognizes the perma-
nent teacher’s scientific training means a knowledge of the
fundamental State purposes, a permanent increase of the so-
cial and professional commitment with the community and
the need to design tools and concrete strategies to generate
new social leadership, also from school, collectively, for a
new social structure and endogenous developmentas well as
the formation of a new Republican, existential synthesis of
social learning, educational excellence and mainstreaming
socio-political.
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O plano de ensino conselhos (Peter Parker) reconhece a que

formagdo cientifica do professor permanente significa um

conhecimento dos propdsitos fundamentais de estado, um au-
mento permanente do compromisso social e profissional com
a Comunidade e a necessidade de projetar ferramentas e es-
tratégias concretas para gerar nova lideranga social, também
da escola, coletivamente, para uma nova estrutura social e
o desenvolvimento endogenobem como a forma¢do de uma
nova sintese existencial, republicana de aprendizagem social,
exceléncia educacional e integragdo socio-politica.

Palavras-chave: atualizar o ensino, matemdtica, ensino

fundamental.
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1. ELPROBLEMA, LOS MOMENTOS INVESTIGATIVOS
Y EL CONTEXTO SOCI0-CURRICULAR

1 objetivo primordial del PADO consiste en
desarrollar y coordinar un plan de asesora-
miento para todos los docentes de primaria
dependientes de la Zona Educativa N° 14 y de la Direccion
de Educacion de la Gobernacion del estado Mérida (Vene-
zuela), que contiene para su aplicacion directa e inmediata
un modelo estratégico de formacion permanente para la
mejora en la enseflanza de la matematica, que, en cual-
quier caso, es un modelo de formacion socio-académico
para la constitucion de un nuevo magisterio profesional y
con vision educativa socialista: el docente intelectual, el
compromiso revolucionario y el liderazgo social.

Su contexto socio-politico reconoce que la forma-
cion cientifica permanente de la y el docente significa un
conocimiento profundo de los propoésitos revolucionarios
fundamentales del Estado, un aumento permanente del
compromiso social y profesional con la comunidad y la
necesidad de disefiar de manera colectiva instrumentos y
estrategias concretas para generar, también desde la escue-
la, un nuevo liderazgo social, para una nueva estructura
social y el desarrollo endogeno, asi como la formacion de
un nuevo republicano, sintesis existencial del aprendizaje
social, excelencia educativa y transversalidad socio-poli-
tica. El disefio de todo Proyecto Educativo Integral Comu-
nitario (PEIC) significa contextualizacion socio-politica,
contextualizacién socio-curricular, organizacion, estrate-
gias y actividades comunitarias, instrumentos, conexiones
o vinculaciones institucionales concretas, asi como parti-
cipacion directa y protagonica de los consejos comunales.

Desde tal perspectiva, se consideran las necesida-
des en las labores pedagdgicas y socio-politicas de los

docentes y las comunidades, elevando los niveles de ca-
lidad y eficiencia en la ensefianza y la supervision de-
mocratica de las escuelas y liceos; también, la concien-
tizacion sobre el nuevo papel social del curriculum en el
nuevo Sistema de Educacién Bolivariana (SEB), como
espacio de continuidad en la lucha contra la inequidad
cultural y educativa.

El PADO contempla una continuidad conceptual,
programatica y metodoldgica de la Aritmética, desde ler.
grado hasta ler. afio de secundaria, inclusive; constru-
yendo una vision integral formativa con cada docente de
lo que constituye la educaciéon matemadtica de nuestros
alumnos en los dos niveles (primaria y media). Este plan
de paulatina transformacion curricular busca atender
tanto el aspecto conceptual epistemoldgico aritmético
como lo memoristico procedimental, para la precision y
rapidez en el calculo, asi como: vocabulario matematico,
fluidez verbal, simbdlica e ideativa matematica, lectura
fluida y conocimiento y reconocimiento de términos arit-
méticos, algebraicos y geométricos, lectura y compren-
sién simbolica y relaciones ldgicas (para los contenidos
ver anexo 1).

En la actual etapa de aplicacion, el PADO atien-
de todas las escuelas de primaria del Municipio Santos
Marquina y la E. B. “R. A. Godoy”, ubicada en el co-
razon de la ciudad de Mérida, Municipio Libertador:
15 escuelas, 2.363 alumnas y alumnos, la formacion
académica de 105 docentes. La expectativa de cambios
es directa e inmediata, con resultados cualitativos y
cuantitativos a mediano y largo plazo. Las autoridades
educativas podran seguir, evaluar y presentar los cam-
bios en la ensefianza y en la formacion socio-académica
de los docentes introducidos a partir del inicio del ase-
soramiento. Tales cambios, como responsabilidades y
alcances del PADO, se explicitan en: a) Formacion per-
manente (actualizacion y capacitacion) de 105 docen-
tes, sobre: 1) Ensefianza de la Matematica en primaria
(planificacion y metodologia de la ensefianza, planifica-
cién de la evaluacion, seleccion de contenidos, etc.), 2)
Principios, objetivos y actividades socio-comunitarias
para el nuevo rol del docente comunitario; b) Mejora
de la formaciéon educativa de 2.363 alumnas y alum-
nos; ¢) Mas de 1.650 horas de asesorias; d) Atencion y
supervision académica de 15 escuelas de la de la Zona
Educativa y de la Direccién de Educacion de la Gober-
nacion del Estado Mérida; e¢) Ediciones de: Manual de
didactica para los asesores y docentes (PODs); proble-
mario de primaria; f) Formacion de docentes asesores
en los &mbitos académicos y sociales.

Se dio inicio al plan a partir del mes de septiem-
bre de 2008. Con una duraciéon minima de 11 meses;
exigiendo s6lo los costos propios de su implemen-
tacion. Poniendo a la disposicion de las autoridades



educativas los procesos investigativos, sus resultados
y los materiales disefiados para el PADO: el Manual
de didéctica, propuestas concretas de ensefianza de la
Matematica (PODs), problemarios, modelos-forma-
tos, Mapas Conceptuales y documentos politicos y
sociales para la formacion continua del docente. Es-
tos son los recursos concretos discutidos y analizados
en las sesiones de asesoramiento colectivas iniciales
con participacion de varias escuelas y sesiones indivi-
duales; sesiones selectivas o colectivas continuas (ver
Metodologia de Aplicacion).

El seguimiento es coordinado con las autorida-
des educativas y convenidas con los maestros y maes-
tras y adecuadas al ritmo de desarrollo de la propues-
ta. Evaluaciones posibles a partir de la implantacion
del PADO: individualizadas, selectivas o colectivas,
puntuales y/o continuas. Toda labor de evaluacion y
seguimiento tiene como metas principales la consti-
tucion del nuevo perfil revolucionario del docente,
formado con claridad ideolédgica, con arraigo comuni-
tario y comprometido en la construccion permanente
de la identidad local-nacional y con iniciativa para la
formacion cientifica permanente.

2. DELOS COMPROMISOS TEORICOS Y PRACTICOS

Es de convenir, que nuestra vision de Asesoria
Educativa incluye una visiéon rigurosamente sistémica,
sin dejar de sentir en el proceso el peso y la fuerza de
las experiencias, logros y voluntades de cada uno de las
y los docentes que bien laboran en las instituciones es-
colares del Municipio Santos Marquina. Ello nos obliga
a agradecer a quienes nos apoyan y dan la oportunidad
de llevar nuestros empefios y propuestas a esta singular
region educativa.

Podemos afirmar, de manera enfatica, que el
desarrollo del Plan de Asesoramiento Docente en el
Area de Matematica (PADO), en términos particula-
res e institucionales se muestra exitoso, a pesar de los
naturales inconvenientes y obstaculos que se generan
al momento de proponer cambios moderados y funda-
mentales en una institucion reconocidamente conser-
vadora como lo es la escuela. Hay transformaciones
realizadas en lo inmediato, que satisfacen a todos los
involucrados, pero es necesario esperar los impactos
a mediano (seis meses) y largo plazo (a partir de un
afo), que de seguro serdn mas sustanciosos en térmi-
nos de inclusién y excelencia académica. Esos son los
objetivos y el camino. Asimismo, podemos decir que
la tarea de esta didéctica es el estudio y practica sis-
tematica de las formas de enseflanza intencionada y
comprender como las nociones y procedimientos arit-
méticos elementales la constituyen.

Resulta conveniente precisar de una vez, que aun-
que también participan en el PADO diez escuelas del
Municipio Rangel, este informe de trabajo se remite es-
trictamente a los procesos, evaluaciones, seguimiento y
resultados de las catorce (14) escuelas encomendadas y
bajo nuestra responsabilidad del Municipio Santos Mar-
quina y la E. B. Rafael Antonio Godoy (Municipio Li-
bertador), lo que representa un total de 15 instituciones
escolares meridefias, 105 docentes participantes y 2363
alumnas y alumnos de primaria estudiando bajo la pro-
puesta de formacién matematica del PADO. Sin embar-
go, cabe agregar que estas diez (10) escuelas del Munici-
pio Rangel continuan aplicando las propuestas y utilizan
idénticos materiales didacticos, pero no participan de las
asesorias y seguimiento tal como se llevan a cabo en el
Municipio Santos Marquina.

3. DIRGNOSTICO INICIAL

La prueba diagndstica, aplicada durante la semana
del 13 al 17 de octubre, fue disefiada y consensuada con la
totalidad de los docentes participantes del municipio. Su
aplicacion fue supervisada por el equipo asesor y desarro-
llada conjuntamente con los docentes directivos y padres
y representantes de las instituciones escolares respectivas.

La asistencia a la prueba diagndstica se desempefio
de la siguiente manera: a la Escuela Bésica Rafael An-
tonio Godoy asistieron 668 de 880 alumnas y alumnos
(75,91%); a las instituciones escolares del Municipio San-
tos Marquina asistieron 1468 de 1675 (87,64%), con una
asistencia general de 2136 estudiantes de una matricula
total de 2555 estudiantes (83,60%) (para detalles ver ane-
xo0s). Es preciso sefialar que la E. B. Godoy es una escuela
emblematica de la ciudad de Mérida, por su ubicacidn, es-
tructura y tradicion académica.

La prueba diagnoéstica se puede ubicar entre los gra-
dos “muy facil” y “Facil”, en una escala conceptual de
5 grados: “Muy Facil”, “Facil”, “Intermedio”, “Dificil”,
“Muy Dificil”. En cuanto a los contenidos y el nivel de
dificultad de las pruebas, pueden ser revisados en los for-
matos anexos al presente informe.

El promedio del municipio fue de 5,04 puntos, sien-
do el mas alto 8,36 puntos y el mas bajo 1,70 puntos; en los
anexos se detallan los resultados. El andlisis cualitativo de
los resultados, nos lleva a concluir que hasta ese momento
existia un estado de reales y muy fuertes deficiencias en la
formacion matematica de las alumnas y alumnos de las es-
cuelas participantes. Cuestion que se agrava en la medida
que reconocemos los recursos materiales y humanos con
que cuentan dichas instituciones y del esfuerzo concreto y
permanente del gobierno bolivariano para atender adecua-
damente al sector educativo.
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Dadas las condiciones que anteceden, se tomo la in-
formacion obtenida en el diagnoéstico inicial para organi-
zar, disefiar e iniciar el Plan de Asesoramiento Docente en
el Area de Matematica, que mejorando la ensefianza de la
matematica mediante una formacion docente permanen-
te, estrategias de trabajo colaborativo entre docentes (con
responsabilidades compartidas), con una vision global de
la formacion matematica en la primaria y asesorias colec-
tivas e individuales permita, en fin, avanzar hacia una edu-
cacion matematica de excelencia.

4.  RESULTADOS DE LA PRIMERA EVALUACION
INSTITUCIONAL

La evaluacion institucional desarrollada por el
PADO vy sus contenidos aritméticos correspondientes al
primer lapso del afio escolar 2008-2009 fueron discutidos
y consensuados ampliamente, al igual que todas las prue-
bas aplicadas y contenidos en general, se realiz6 durante la
primera semana de diciembre (del 1 al 5), lo que muestra
seis (6) semanas o 24 dias efectivos de clases de diferencia
entre el diagnoéstico y la 1ra evaluacion institucional.

La asistencia a la evaluacion correspondiente al
primer lapso se desempefi6 de la siguiente manera: a
la escuela Rafael Antonio Godoy asistieron 734 de 880
alumnas y alumnos (83,41%); a las instituciones esco-
lares del Municipio Santos Marquina asistieron 1535
de 1675 (91,64%), con una asistencia general de 2269
estudiantes de una matricula total de 2555 estudiantes
(88,81%) (para detalles ver anexos). Es preciso sefialar
que la U. E. Godoy es una escuela emblematica de la
ciudad de Mérida, por su ubicacion, estructura y tradi-
cion académica.

El promedio del Municipio Santos Marquina fue de
10,69 puntos, siendo el mas alto 14,33 puntos y el mas
bajo 5,85 puntos (ver anexos para los detalles por escue-
las y grados).

Al realizar las comparaciones cuantitativas podemos
inferir las siguientes conclusiones:

El promedio municipal practicamente duplicé los re-
sultados generales del diagnoéstico inicial, de 5,04 puntos
paso a 10,69 puntos.

La asistencia fue masiva (88,81%), lo que muestra
una actitud positiva y responsable por parte de estudiantes
y docentes ante las pruebas de matematica.

El promedio mas alto de la 1ra evaluacion fue de
14,33 puntos (U.E. Loma del Pueblo), y la mas baja de 5,85
puntos, mayor que la mas alta del diagnéstico 5,04 puntos.

9.  DESARROLLO DEL ASESORAMIENTO DOCENTE Y
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PEDAGOGICOS
DEL PADO

Lo realizado

El analisis cualitativo de los procesos y resultados
del desarrollo del PADO nos permiten establecer los si-
guientes comentarios y conclusiones:

9.1. De la Zona Educativa

El desarrollo del PADO, que en esta oportunidad
ha sido impulsada y sostenida por la Zona Educativa del
Estado Mérida, como investigacion y como aplicacion de
una propuesta de ensefianza de la Matematica, es de ca-
racter masivo, y se consolida como una aproximacion a
un modelo de propuesta o plan de aplicacion mucho mas
amplia o de caracter nacional —lo que por sus esfuerzos de
cambios curriculares, alcances académicos, dimensiones
temporales, contenidos matematicos y concreciones prag-
maticas la muestran con claras ambiciones de originalidad
y esfuerzos creativos individuales y colectivos.

El eje administrativo-curricular: Jefes de Distritos-
Supervisores-Directivos-Docentes, debe ser mejor coor-
dinado, esta subutilizado, pesadamente burocratizado. En
este eje puede consistir la estructura “mas a la mano” para
un mayor y eficiente control, mejoramiento de la supervi-
sion e integracion del curriculum a la calidad y a su natu-
raleza pedagogica y social.

El acompafiamiento al equipo administrativo-acadé-
mico de la Zona Educativa para la supervision democra-
tica ha permitido una gerencia preocupada por la ayuda y
atencion al recurso humano existente, creando la debida
orientacion y control académico y administrativo perma-
nente y supervision cercana de contenidos matematicos
y objetivos institucionales especificos. Supervision que
incluye una evaluacion cuantitativa y cualitativa para la
calidad y excelencia educativa como parte del proceso de
inclusion (todo el saber para el pueblo) y seguimiento con
participacion y protagonismo de la Sociedad Civil de Pa-
dres y Representantes en la formacion del nuevo republi-
cano (Ver Estructura Organizativa del PADO).

La metodologia del PADO es preocupacion y toma
de conciencia de la importancia del conocimiento del es-
tado real de la enseflanza de la matematica y un apren-
dizaje administrativo para la toma de decisiones eficaces
de la jefatura zonal, de la divisién académica, jefatura de
distrito y cuerpo directivo en general para la deteccion y
solucion cientifica de problemas y necesidades didacticas
y pedagobgicas y sociales relacionadas con la formacion
epistemoldgica matematica de nuestras(os) docentes y con
el desarrollo del pensamiento l6gico y matematico de las



y los estudiantes, en un trabajo conjunto con los docentes
y asesores.

De manera respetuosa, discreta y prudente quisié-
ramos sefialar la urgencia de una toma de conciencia y
decisiones de los responsables oficiales (M.P.P.E.) ante la
naturaleza y dimension de las debilidades de las docentes
en cuanto al dominio o conocimiento, didactica, planifica-
cion y actitud ante el Area de Matemética.

De manera semejante, quisiéramos mencionar que
el PADO inicio su implementacion, teniendo como un
referente conceptual del asesoramiento la firme creencia
y confianza en las capacidades y competencias de todas
las y los docentes, situacion al respecto tan real como su
buena disposicion al cambio y a la actualizacion didactica
relacionados con los contenidos matematicos.

9.2. Del PADO

No podia ser de otra manera. El PADO fue iniciado
con una reunion general, en la U. E. “Estado Apure” de
la Capital Municipal Tabay, con todos los docentes par-
ticipantes, en la cual el asesor académico general expuso
en detalle la propuesta, tratando de manera especial tres
temas: 1) La planificacion 2008-2009; 2) Planificacion y
evaluaciones institucionales del ler., 2do. y 3er. lapso; 3)
Estudio de contenidos y discusion de las propuestas didac-
ticas en Power Point.

Para el PADO la participacion de los padres y repre-
sentantes ha sido y sigue siendo de suma importancia. Nece-
sitamos padres y representantes informados, que conozcan
las propuestas, que sigan colaborando en las aplicaciones
de las pruebas diagnosticas y de seguimiento (de lapso) —
recordemos que los docentes para mayor confiabilidad no
participan en la aplicacion de las pruebas institucionales-;
acaso ésta sea otra via inteligente que el curriculum Boliva-
riana propugna para la busqueda de instituciones escolares
inmersas en reales dindmicas comunitarias.

Las evaluaciones institucionales (3 lapsos) ademas de
sus modalidades cuantitativas y cualitativas reconocen una
funcién de permanente diagnostico que permiten alimen-
tar nuestra base de dato y consecuentemente sostener una
fuente de informacion para calibrar los méritos y valia del
PADO garantizando su valedera continuidad y ampliacion.

En el orden de la anterior idea, segun se ha obser-
vado, las evaluaciones institucionales permiten obtener
conocimientos sobre: el aprendizaje de nociones y con-
ceptos aritméticos basicos, nuevos contenidos acopla-
dos a las nuevas estrategias y la continuidad tematica
contenida en el problemario de matematica; esto per-
mite dar continuidad a la planificaciéon convenida con
los docentes.

En cuanto a los materiales didacticos y documentos
curriculares entregados y usados, el PADO elaboro, para
todos los grados, las pruebas diagnosticas, las Evaluacio-
nes Institucionales (de lapso), también, el cronograma de
planificacion o desarrollo de los contenidos matematicos
y de aplicacion de las pruebas parciales e instituciona-
les, de igual manera se entregd (en formato digital y en
su caso impreso) a cada docente, al cuerpo directivo, a
alumnos y alumnas y representantes que lo solicitaron,
los siguientes materiales: problemario de matematica de
primaria (145 paginas con 4984 problemas y ejercicios),
las Propuestas de Orientacion Didactica (PODs, estra-
tegias de ensefianza mediante presentacion en Power
Point), modelos de pruebas, guias y material tedrico
sobre la enseflanza de la matematica; ademas de otros
recursos didacticos.

En cuanto a los contenidos programaticos y sus ni-
veles de dificultad y complejidad, el 6to. grado es el tni-
co que se propone de manera completa y moderadamente
exigente, en realidad se bajo toda la matematica de 7mo.
grado al 6to. grado. Esto, por la urgencia de sentar bases
académicas indispensables para un adecuado desarrollo
del pensamiento 16gico y matematico en 7mo. grado y en
el resto del bachillerato.

Es de resaltar las reuniones de trabajo con los Do-
centes Directivos, Coordinadora de Educacion de la Al-
caldia de Santos Marquina y Docentes Asesores, a fin de
discutir los resultados de la prueba diagnoéstica y decidir
acciones y decisiones a tomar.

Se realizaron Sesiones de Asesorias individuales y
colectivas por escuela, a todos los docentes, a cargo del
Asesor General y el equipo de Docentes Asesores, equiva-
lentes a 750 horas/clase de preparacién del PADO, orga-
nizacion, aplicacion y correccion de pruebas y 900 horas/
clase de asesorias directas a los docentes en cada escuela,
lo que da un total de 1650 horas/clase de trabajo directo.

De igual manera, el asesoramiento ha contado con
un apoyo logistico y de la edicion de 5.000 problemarios,
1.000 Cds (con el Problemario, PODs (guias de estrate-
gias orientadoras para la ensefianza de la matematica) y
todas las propuestas de evaluaciones institucionales).

Se inici6 el establecimiento de una de las caracteris-
ticas institucionales mas importante del PADO, ella con-
siste en que si se ausenta una o un docente durante dias,
semanas o por todo un afio (por enfermedad, maternidad,
etc.; como fue el caso de la ausencia de un prof., candi-
dato a alcalde, o como los casos de los docentes asesores
que fueron escogidos de la misma poblaciéon magisterial
participante del PADQO), solo hay que informar y entrenar
a los nuevos docentes, pues el proyecto no solo contintia
sino que sigue mejorando la calidad de la ensefianza de la
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Matematica, siendo el trauma por el cambio de docente
minimizado, hay una especie de abstraccion metodoldgica
y programatica de los sujetos-docentes, empero éstos con-
tintian siendo los protagonistas de la ensefianza.

De experiencias anteriores hemos obtenidos dos
indicadores importantes de avance del PADO y que es-
peramos repetir nuevamente esta vez, lo constituyen las
siguientes situaciones: 1) Los nuevos docentes que in-
gresaron para el afio escolar siguiente a la aplicacion, de
manera notoria se encuentran en una situacion de menor
preparacion, lo que muestra que el proceso formativo do-
cente del afo escolar anterior marcé una diferencia cienti-
fica importante; 2) En el caso de 7mo. grado las profeso-
ras y profesores manifiestan que la planificacion planteada
para los alumnos y alumnas que vienen de la experiencia
PADO en matematica, debio ser replanteada por cuan-
to los estudiantes que venian de otras escuelas, que son
aproximadamente la mitad, estaban en franca desventa-
ja matematica, por lo que era necesaria una nivelacion,
igual situacion se ha presentado con los nuevos alumnos
y alumnas de los diferentes grados en las escuelas bajo el
proyecto PADO.

Las observaciones cualitativas del PADO, corro-
boran la indiscutible afirmaciéon que apunta que el ba-
chillerato ni los subsiguientes niveles educativos, podran
mejorar sustancialmente la calidad de la formacién ma-
tematica y del resto de las areas, mientras no se realicen
cambios importantes y concretos en la calidad de la edu-
cacion primaria, pues légicamente aquellas garantizan
los fundamentos, habitos y el conocimiento necesarios
para el rescate de la formacion educativa de la y el estu-
diante de bachillerato.

9.3. De los directivos

La propuesta de matematica ha permitido un contac-
to permanente con los docentes directivos. Involucrando-
los directamente han asumido mayores responsabilidades
académicas, cambiando sus actitudes supervisoras, redi-
mensionando sus facultades de orientacion y evaluacion y
generando un verdadero liderazgo académico. Estos cam-
bios en la supervision pueden ser llevados a la gestion que
hacen los supervisores, que lucen distantes y ocupados en
sus otras labores administrativas (Ver Estructura Organi-
zativa del PADO).

Se iniciaron los encuentros de trabajo con el cuer-
po Directivo de todas las instituciones participantes,
la coordinadora de Educacion de la Alcaldia de Santos
Marquina y Docentes Asesores, a fin de disefar, con-
sensuar e informar a la comunidad escolar-social en ge-
neral sobre las pruebas diagnosticas y de Lapso que se
aplicaran, y otros aspectos del PADO, tales como sus
objetivos ¢ implementacion.

9.4. De los alumnos y alumnas especiales

El censo in situ que se viene adelantando de las
alumnas y alumnos especiales (verificados hasta donde ha
sido posible), nos lleva a disefiar pruebas diferenciadas o
especificas de estas alumnas y alumnos, como los casos de
Gregori (ceguera y retraso en el aprendizaje, por acciden-
te) en la U. E. Estado Apure y de Diana (sordomuda) en la
E. B. Aguas Calientes.

5.5. De la formacion matematica de las
alumnas y alumnos de primaria

Al contrario de lo que asume la mayoria en nuestro
pais, pensando que toda evaluacién cuantitativa o situa-
cion de prueba es contraproducente, negativa y agresiva,
se pudo comprobar una actitud serena y expectante de los
estudiantes en espera de la siguiente evaluacion institucio-
nal (2do. Lapso), constituyéndose paulatinamente, tanto
en las docentes como en las alumnas y alumnos, valores
de esfuerzo, bisqueda intelectual y trabajo colectivo para
el éxito asociado y la mejora de la calidad educativa. Por
ello, puede decirse que uno de los logros mas importante
ha sido la motivacion e interés cognitivo de los estudiantes
por la matematica; es asi que a la evaluacion institucional
del ler. Lapso asistieron el 85% de los alumnos.

Resulta reconocido que ler. grado es, en términos
didacticos y curriculares, especialmente complejo, al igual
que 6to. grado. En este grado hay una preocupacion o an-
gustia generalizada entre docentes directivos y representan-
tes por la cuestion de la lectura y la escritura; asi mismo,
todos estan seguros que hay que reformular el papel del
preescolar en la ensefianza del Area de Lengua. El diagnos-
tico continuo del PADO, confirma que la situacion actual
del Area de Lengua (lectura fluida, caligrafia, ortografia,
vocabulario, escritura, etc.), y sobre todo en lo relacionado
con la lectura, comprension, razonamiento, analogia y reso-
lucion de problemas, es una rémora u obstaculo, sino insal-
vable, ciertamente determinante en el ritmo de mejora de la
enseflanza de la matematica. Es oportuno recordar que las
docentes de ler. grado afirman permanente que los alumnos
y alumnas, con el PADO, estan adelantando mucho mas en
el Area de Matemética que en el de Lengua, lo cual logica-
mente es grave, por no decir absurdo.

Se inici6 una estrategia especial, con el trabajo con-
junto de todas las docentes de aula y los especialistas,
dirigida a responder al escandaloso olvido de la tabla de
multiplicar, sobre todo al considerar que la operacion de
multiplicacién aparece en el programa y textos escolares
desde el 2do. grado en adelante; llama la atencion que un
grupo importante de alumnos apenas se estan iniciando en
3er. grado en la tabla de multiplicar, en vista de tal situacion
en el 2do. lapso trabajamos la tabla hasta el cinco, dejandola
completa para el III lapso, desde el 2do. al 5to. grado.



Este afio escolar 2008-2009, lo consideramos el afio
inicial, de llenar lagunas conceptuales fundamentales,
sentar fundamentos significativos y procedimentales, de
conocer los recursos pedagogicos y didacticos (proble-
mario, PODs, evaluaciones, etc.), de cambios profundos
en la mentalidad laboral para aprender a hacer pedagogia
organizadamente y sobre todo en equipo, de acumular ex-
periencias enriquecedoras, erradicar el analfabetismo ma-
tematico, de entrenamiento y actualizacién académica de
las docentes y docentes. De seguro, el afio siguiente es el
del comienzo de la busqueda de la excelencia y calidad en
la ensefianza de la matematica.

Mientras se contintia abordando el tema de las compe-
tencias, habilidades y destrezas relacionadas con la lectura
y escritura, se ha recomendado el estudio y reconocimiento
expedito de los enunciados de los problemas y ejercicios
matematicos de las evaluaciones institucionales, asi como
de su estructura o distribucion de los items, siguiendo las
orientaciones planteadas en las asesorias académicas.

Por lo mencionado anteriormente, la estructura o dis-
tribucion de los items de las Evaluaciones Institucionales
del presente afio escolar no tendran modificaciones, salvo
las que se refieren a las cantidades, situacion que se propone
cambiar el afo escolar siguiente (2009-2010), al igual que
la ampliacion de los contenidos escogidos, los niveles de
dificultad y complejizacion de ejercicios y problemas.

En términos académicos podemos afirmar que esta-
mos atendiendo tanto el plano procedimental y memoris-
tico como el conceptual y significativo, este ultimo hara
sentir su mayor peso y fuerza en la ensefianza y el apren-
dizaje en la medida en que las y los docentes profundicen
cada vez mas en su capacitacion y compromiso académico
con el PADO.

El proposito pedagogico principal de los procedi-
mientos demostrativos o explicativos de los PODs es dar-
le significado, sentido, al algoritmo matematico; logrando
a continuacion, que las alumnas y alumnos resuelvan los
ejercicios del problemario aplicando conscientemente el
respectivo método o procedimiento practico o directo.

El uso directo del problemario por parte de alumnas
y alumnos, en todos los grados, ha resultado sin compli-
caciones, de facil estudio, propicio para la continuidad
conceptual y procedimental, y fomentando el habito per-
dido de la consulta, lectura y cumplimiento de las tareas
de consolidacion de las capacidades calculisticas.

Las evaluaciones institucionales muestran una
mejora sustancial en las competencias matematicas y
cambios actitudinales de nuestros alumnas y alumnos
ante la Matematica (ver graficos de resultados y asis-
tencia a las pruebas).

9.6. De los docentes

El PADO exige a las docentes, aunque de manera
consensuada, informada y negociada, un manejo (disefio,
planificacion, seleccion, secuenciacion, estudio, aplica-
cion) radicalmente distinto de los contenidos oficiales o
vigentes del Area de Matematica.

El plan de asesoramiento -en sus modalidades de
atencion individual y colectivo y con un total aproxima-
do de 1000 horas/docentes de asesorias-, incluye entre sus
propositos fundamentales la capacitaciéon matematica, el
entrenamiento didactico y la actualizacion curricular per-
manente de 3500 docentes, de manera contintia, asistida y
paralela al afio escolar sin pérdida de clases.

El rescate de la calidad de la ensefianza de la ma-
tematica, ha incluido un proceso de constitucion de una
conciencia colectiva magisterial sobre el proposito de
corto plazo de sentar bases de conocimientos matema-
ticos basicos y suficientes en el afio escolar 2008-2009
(octubre-julio), para iniciar la conquista real y efectiva de
una ensefianza de la matematica de alta calidad en el afio
2009-2010.

El fin primordial de la asesoria se constituye en
una dinamica de formacion permanente. En este senti-
do, ha sido fundamental constituir un sentido de trabajo
colaborativo en cada institucion escolar, en otras pala-
bras, la toma de conciencia, la compresion del desarro-
llo académico del estudiante de primaria (6 aflos) como
un proceso formativo unico, continuo, sin ruptura, la
continuidad exige asumir el partir en cada grado de lo
realizado el afio anterior; es alli donde cumple un papel
fundamental el problemario, las PODs y las evaluacio-
nes globales institucionales y parciales. Cada docente
debe poseer una vision sintesis compartida de los con-
tenidos matematicos de primaria E. B., en su escuela
y en cada grado, y una intencioén y o responsabilidad
compartida en la organizacion y consenso administra-
tivo de la planificacion de la ensefianza y de la evalua-
cion del Area de Matematica.

De manera satisfactoria, hallamos un grupo im-
portante de docentes que realmente (por no decir deses-
peradamente) estaban esperando propuestas de cambio
radicales como las del PADO. Conviene sefalar que, en
términos propiamente curriculares -utilizando el término
de la manera mas amplia posible-, los docentes trabajan,
diriamos, atrapados, dominados, incapacitados por el fun-
cionamiento actual del curriculum.

Cada evaluacion institucional (diagnostica, de
Lapso, etc.), nos da informacion sobre los progresos
de los alumnos y alumnas, de los adelantos del PADO,
sobre los procedimientos del PADO, pero, sobre todo
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compromete, orienta, obliga a los docentes a planifi-
car, a preocuparse por una calificada formacion de sus
alumnas y alumnos. frenando radicalmente la débil en-
sefianza de la matematica apoyada en enciclopedias y
textos cuya debilidad epistemoldgica y didactica resul-
ta insoportable al estudiante, al docente y a la socie-
dad en general. En la actualidad se exalta como meta
académica enseflar un minimo de contenidos bdsicos
suficientes y un mdximo de alumnas y alumnos com-
petentes, tomando, de esta manera, conciencia de sus
propias responsabilidades en la educacion de sus estu-
diantes, enseflando contenidos especificos escogidos y
a pesar de todos los obstaculos académicos, sociales y
curriculares existentes

Durante la asesoria continua, individual y colectiva
(por escuela), los cambios realizados a las pruebas pro-
puestas por el PADO para el afio escolar 2008-2009, en
cuanto a los niveles de dificultad, complejizacion, reso-
lucion de problemas y nuevos contenidos, han sido muy
pocos, se mantiene el nivel con la expectativa de dar conti-
nuidad al proyecto de mejora de ensefianza de la matema-
tica, consolidar los avances en el afio escolar 2009-2010 e
incorporar geometria y estadistica.

La labor de campo del PADO, nos indica que se
puede mejorar sustancialmente la disponibilidad y efi-
ciencia del tiempo escolar para actividades extra-acadé-
micas de las alumnos y alumnos y de formacioén perma-
nente de los docentes.

De igual manera, vamos valorando e institucionali-
zando una idea contraria a cierta creencia relacionada con
la responsabilidad individual y compartida en cuanto a la
formacion de las nifias y nifios en primaria; es asi que en
las actuales condiciones socio-curriculares consideramos
que lo que la y el alumno estudia, comprende y practica
de cada contenido de matematica, ha de ser realizado fun-
damentalmente en el aula y durante el bloque de horario
escolar respectivo, fomentando, aunque sin depender de
ellas, las tareas, investigaciones y apoyos extra-catedras,
bajo la debida intervencion de los padres y representantes.

Es evidente, entonces, que parte del trabajo del
PADO fue recordar y recomendar, por su importancia for-
mativa, el cumplimiento obligatorio de las asignaciones a
los estudiantes de trabajos y tareas académicas en general
y de las indispensables actividades de correccion tematica
y de ortografia, ademas, ella misma es una labor propia
e ineludible de cada maestra y maestro. En ese sentido,
se discutio sobre las actividades para el hogar o tareas,
unanimemente se afirma que deben caracterizarse por ser
racionales o adecuadas en su cantidad, sin dejar de ser
académicamente exigentes, promoviendo, a su vez, la dis-
ciplina, responsabilidad y desarrollo de la autonomia de
estudio del estudiante.

Sin creer en un formato inico o universal, se reco-
mendd cumplir con las pautas aconsejadas en las asesorias
relacionadas con el cuaderno de teoria, cuaderno de prac-
tica o bloc de ejercicios de las alumnas y alumnos, sobre
todo en partes como las siguientes: Fecha, Unidad, Temas,
Ejercicios Modelos, ejercicios del problemario realizados
por el/la docente (pares, si es el caso), ejercicios pares o
impares realizados por el docente con los estudiantes en
clase, asignacion de impares para el hogar, separacion y
la TAREA ...

En correspondencia con lo anterior, los ejerci-
cios modelos, con su debida explicacion conceptual
y procedimental, deben estar claramente ubicados en
el cuaderno, de manera que permita tanto al alumno
como al padre o representante su rapida identificacion
y comprension.

Se constata que de manera generalizada los docen-
tes, y hasta por solicitud de los propios nifios y nifias, am-
plian el bloque de matematica a un horario que en algunos
casos alcanza toda la mafiana o toda la tarde. Las diver-
sas experiencias muestran que esta situacion disminuye a
medida que transcurre el desarrollo del PADO, y aunque
muestra preocupacion por parte de las docentes e interés
en los estudiantes, se trazaron estrategias a fin de volver al
bloque respectivo, discutiendo la pertinencia de los con-
tenidos, analizando el alcance de las evaluaciones y re-
flexionando sobre las metas curriculares a corto, mediano
y largo plazo.

9.1.De los docentes-asesores

Es digno resaltar el compromiso, la voluntad de
trabajo y las competencias de los docentes escogidos
por la Zona Educativa para conformar el equipo de
Docentes-Asesores, entrega que se ha evidenciado en
su asistencia hasta en las horas de la noche por las exi-
gencias propias del disefio, elaboracion y preparacion
de las pruebas institucionales.

A todas luces es importante las continuas visitas que
realiza directamente el profesor asesor responsable del
PADO. Esta actividad complementa las asesorias diarias
que realizan los docentes asesores a las escuelas.

Las reuniones de asesoria con grupos de docentes
y los encuentros de trabajo con los docentes-asesores, a
fin de conformar un equipo de Docentes-Asesores, ase-
guran en el futuro la continuidad y fortalecimiento de
la transformacion académica de nuestras instituciones
escolares municipales. ®
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ANEXOS
CUADRO COMPARATIVO DE UNIDADES Y TEMAS ARITMETICOS DE PRIMARIA

Grados
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ANEXO 2
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PADO

Nuevo Modelo Socio-Educativo

ZONA EDUCATIVA N° 14
(MERIDA)

PADO-ASESOR

JEFATURA

Jefatura DistritoN°1  COORDINACION Coordinacién de
GENERAL Educaciéon Municipal

C AYUDA ASESORIA EVALUACION SEGUIMIENTO 5

Y

4 ORGANIZAN, APLICAN\
Y CORRIGEN:

a) Coord. General
(Funcionarios de la
Zona Educativa);

b) Directivos;

DESARROLLO: c) Supervisores,
| LAPSO - Il LAPSO - lll LAPSO d) Consejos Comunales;
SEPTIEMBRE - JULIO e) Docentes-asesores;
f) Estudiantes servicio
comunitario;
g) Estudiantes Mision

\ Sucre. Y,

DIRECTIVOS (9)
SUPERVISORES

ALCALDIAS

EVALUACIONES
INSTITUCIONALES:

[ CONSEJOS } - Diagnéstico: 13-08-08 al 17-08-08

COMUNALES - 1ra. Eval.: 01-12-08 al 05-12-08
- 2da. Eval.: 30-03-2009 al 03-04-2009

- 3ra. Eval.: 22-06-2009 al 26-06-2009

ASESORES (6)

15 ESCUELAS
DOCENTES 105 ALUMNOS 2363
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Septiembre 2008

del PADO.

Son asesores natos o naturales.

orientaciones tedricas y practicas del PADO.
Asesores: 6 Docentes Asesores.

Inicio del Plan de asesoramiento. 1ra Fase

Entrenamiento a Asesores: Los asesores son docentes cuyas competencias, dotes de liderazgo o situacion
gremial les permiten asesorar y servir de vinculo entre la coordinacion del PADO y los docentes participantes

Asesoria colectiva a directivos y/o supervisores (9): Conducentes al conocimiento y discusion sobre el
disefio, contenido y orientaciones tedricas y practicas del PADO para la ayuda y supervisién académica.

Cronologia: 4 semanas, 96 horas. Conducentes al conocimiento y discusion sobre el disefio, contenido y

.- Discusién y consenso de los Instrumentos de seguimiento y evaluacion.

1er. LAPSO

Octubre 2008

Inicio del Plan de

Inicio del Plan de asesoramiento. 2da. Fase

conducentes al conocimiento y discusion sobre el disefio,
contenido y orientaciones teéricas y practicas del PADO.
.- Aplicacién del Diagnéstico Institucional.

Asesorias continuas por escuelas: Por grupos.
Docentes-Asesores: Ayudan y siguen formandose.

evaluacion.

.- Asesorias iniciales colectivas con los docentes (105): Asesorias

.- Discusién y consenso de los Instrumentos de seguimiento y

asesoramiento

Sesiones colectivas de presentacion
dirigido a directivos, gremio y, de
manera optativa, comunidades
educativas o Consejos Comunales,
conducentes al conocimiento y
control del disefio, contenido y
orientaciones tedricas y practicas
del PADO.

Noviembre — Diciembre 2008

Asesoramiento continuo

.~Asesorias continuas por escuelas y colectivas e individuales.
.- Reflexiones y aportes sobre el desarrollo del PADO.

.- Evaluacion continua. Aplicacion de ejercicios evaluativos
parciales cualitativos y cuantitativos a las alumnas y
alumnos.

.- Discusién y consenso del Instrumento de la 2da. Evaluacion
Institucional.

.- Aplicacion de la 2da. Evaluacion Institucional.

.~ Sesion de reflexién sobre los resultados de la 1ra.
Evaluacién Institucional.

.- Disefio e impresion de los modelos de las 3 pruebas de
lapso en ldminas de papel bond.

.- Discusion y consenso de los Instrumentos de seguimiento y
evaluacion. Distribuciéon de los modelos de pruebas de lapso

Seguimiento del PADO

Inicio y desarrollo del PADO con dos grandes direcciones
paradigmaticas: una cualitativa y otra de caracter
cuantitativo. El andlisis cualitativo de la informacion
recogida en el seguimiento, se realizara durante la
aplicacién misma del PLAN DE ASESORAMIENTO -
que incluye el Modelo Estratégico para la Ensefianza y
Evaluacién de los Aprendizajes en el Area de Matematica-,
y a partir de los datos obtenidos de entrevistas a lo largo de
la investigacion, confrontindolos, mediante triangulacion,
con los resultados obtenidos de la investigacion
cuantitativa, las observaciones, la experiencia de los
asesores y el marco teérico que la orienta.

impresos en liminas de papel bond. *
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2do. LAPSO
* Enero — Febrero — Marzo 2009

Asesoramiento continuo .- Analisis, interpretacién y

discusion de los resultados

.- Asesorias continuas por escuelas y colectivas e individuales. globales y elaboracion del

.- Reflexiones y aportes sobre el desarrollo del PADO. informe general final de la

.- Evaluacién continua. Aplicacion de ejercicios evaluativos ejecucion del PADO.

parciales cualitativos y cuantitativos a las alumnas y

alumnos.

.- Discusién y consenso del Instrumento de la 2da. Evaluacion

Institucional.

.- Aplicacion de la 2da. Evaluacion Institucional.

.- Sesion de reflexion sobre los resultados de la 1ra.
Evaluacién Institucional.

.- Disefio e impresion de los modelos de las 3 pruebas de lapso
en laminas de papel bond.

.- Discusién y consenso de los Instrumentos de seguimiento y
evaluacion. Distribucion de los modelos de pruebas de lapso
impresos en liminas de papel bond.

3er. LAPSO
Abril — Mayo — Junio 2009

Asesoramiento continuo - Anélisis, interpretacién y
discusion de los resultados

globales y elaboracién del

.- Asesorias continuas por escuelas y colectivas e individuales.
informe general final de la

- Reflexiones y aportes sobre el desarrollo del PADO. . -
.- Evaluacion continua. Aplicacién de ejercicios evaluativos ejecucion del PADO.
parciales cualitativos y cuantitativos a las alumnas y

alumnos.

.- Discusion y consenso del Instrumento de la 3ra. Evaluacion
Institucional.

.~ Aplicacion de la 3ra. Evaluacion Institucional.

.- Sesion de reflexion sobre los resultados de la 3ra.
Evaluacion Institucional.

Julio 2009

Congreso Educativo Estadal.
Presentacion publica de resultados

Eladio Jesiis Bustamante Pergira y 0tros: PADO: Plan de Actualizacién Docente en matematica para docentes de primaria. Zona Educativa del estado Mérida
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