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En este articulo se presenta un recuento de resultados de evaluaciones realizadas a programas de formacién docente de educacion supe-
rior, enfocado el andlisis en la transferencia de propuestas y contenidos de esos programas a la realidad concreta del aula y en el trabajo con
la asignatura y con los alumnos.

Se recogen testimonios de profesores cursantes del programa de Actualizacion Docente (PAD) del Vicerrectorado Académico de nuestra
institucion, sobre la necesidad de experimentar, en la situacion real del aula, con variaciones de la técnica de la microensefiaza y evaluar, a
través de aplicaciones en extenso de estrategias didacticas escogidas durante la realizacién del seminario sobre estrategias Metodolégicas,
sus posibles consecuencias en el tratamiento de la asignatura.

nhstract On teacher-training and its practical application

This paper summarizes the results of evaluation studies of university teacher-training programs, and examines how well the aims and content
of these programs are adjusted to the reality of giving a course to students in a classroom situation.

It is a compilation of opinions from professors taking part in the In-Service Teaching Program sponsored by the office of the Academic Vice-
Rector of the University of Los Andes. They expressed the need to experiment in a classroom situation with variations of Micro-teaching
techniques, and to evaluate the ways teaching strategies they had been given in the Seminar on Methodological Strategies might be extensively
applied in their particular area.
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aspropuestas de formacion docente de
educacion superior tienen susorigenes
enreflexionesy visionesacercadelas
tareas que redlizan, o deben redlizar,
los profesores. Esto supone que, en el
disefio de esas propuestas, seanalizan
las variables involucradas en el
gjercicio atendiendo a modelos o
enfoques sobre el pensamiento y la
accion del profesor y tomando en cuenta el dominio de
conocimientos, e comportamiento actitudinal, lareserva
de valores y las actividades practicas. Se pretende que
los contenidos de esa formacidn sean interpretados por
el docente en su trabgjo en el aulay con sus alumnos,
permitiéndolelareflexion sobre sus utilidadesy posibles
aplicaciones en e marco de la asignatura que imparte.

Sin embargo, en revision bibliografica sobre
resultados de esas programaciones encontramos, de
manerareiterativa, lacomprobacion delapocaincidencia
de las mismas en la préctica docente. Se sefialan como
elementos causantes de ese resultado: la poca
concordancia entre |os contenidos de los programasy el
gjercicio cotidiano en el aula (Diaz Barriga, 1987),
supuestos en la formacion que plantean las acciones
educativas como una accion homogéneay aplicable por
igual atodos los sectores de la sociedad (Uralde, 1990),
la pocaimportancia que se le otorga alamateriay asus
contenidos (Ferry, 1991), la centralizacién de los
programas de formacion en modelos restrictivos de
ensefianza que privilegian la fase interactiva de “dar
clase”, desatendiendo otros elementos quetienen quever,
por gjemplo, con su planificacion previao con su posterior
evaluacion (Diker y Terigi, 1997).

Podemosanexar aesalistaotrosaspectosque esas
programaciones soslayan o0 mencionan solo de pasada:
el tratamiento delos contenidos, € estudio delosprocesos
de ensefianza y de aprendizaje, el modo en que los
profesores elaboran y procesan informaciones que luego
proyectan a situaciones de ensefianza, la interpretacion
deesassituaciones, latomade decisiones. Genera mente,
la exploracion de esos elementos se deja a cargo de los
interesados en suinvestigacion, quienes|uego seencargan
de sugerir acciones que, pocas veces, encuentran respaldo.

No estamos sugiriendo que en la elaboracion de
planes de formacion se suplanten unos contenidos por
otros, lo que queremos es enfatizar la necesidad de
incorporar elementos que pueden contribuir, tanto con el
conocimiento del comoy del por qué de los sucesos del
aula, como para sentar bases sobre posibilidades
novedosas de formacidn continua del profesorado.

Las reflexiones en torno a los resultados de
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evaluaciones de programas de formacion, recomiendan
vias de acceso que tomen en cuentalos aspectos que nos
preocupan. Se considera urgente, por ejemplo, la
necesidad de seguimiento de los programas, la atencion
de laprécticay delo que en ella ocurre, la exploracion
de los pareceres de los docentes en cuanto a la
experimentacion con los conocimientos adquiridosy sus
efectosen &l alumnado, las opinionesdelosa umnos sobre
las acciones que se promueven en lasituacion delaclase
y su participacion en las mismas.

Testimonios recogidos en mi trabajo en el
Programa de Actualizacion de los Docentes (PAD) del
Vicerrectorado Académico de la ULA, especificamente
en la coordinacion de los talleres de Microensefianza y
Estrategias Metodol6gicas, confirman las necesidades,
por parte de los profesores, de experimentar con otras
opciones quetomen en cuentalos aspectos mencionados.
Estas propuestas surgen del trabajo en equipo de
profesores pertenecientes a una misma érea disciplinar
quienes han asumido laformacion como un intercambio
critico y reflexivo. El contenido de sus sugerencias
proviene de observacionesy discusiones sobrelo que se
considera problemas que caracterizan lavida del aulay
otros lugares de accion (laboratorios o talleres) y sobre
los que hay quetomar decisiones argumentadas, eficaces
y eficientes. La concrecion de esa problemética sugiere
como actividades nucleares:

-La necesidad de considerar aplicaciones en
extenso, esdecir, durantelaprogramacion de un semestre
0 de una anuaidad de las estrategias metodol 6gicas
seleccionadas, a manera de experimento durante la
asistenciadl taller, con el fin deevauar améslargo plazo
su posible contribucion en e tratamiento de lamateriaa
lacual sevaaaplicar.

-El uso de variaciones de la Microensefianza que
permitan recoger ejecuciones de unidades completas de
la asignatura, con el objeto de dar atencion a los
contenidos de la misma.

Laexperimentacion con estrategias metodol dgicas
recoge resul tados benéfi cos, sobre todo enlo querespecta
al trabgjo del alumnado. Esto, por cuanto el uso de
cualquiera de esas estrategias exige que muchas de las
actividades, normamente realizadas por € profesor, se
deleguen en los alumnos: exposiciones de contenidos,
demostraciones de técnicas y equipos; discusiones
organizadas y coordinadas por grupos de alumnos,
reportesverbal es o escritos de experiencias recogidas con
experimentos, busquedas bibliograficas o visitas;
progresos sobreinvestigaciones, individual eso en grupo,
através de seminarios.

L os profesores reconocen que apoyar una préctica



innovadora, durante un periodo largo de programacion,
supone grandes esfuerzos de modo detransferir esaaccion
al trabgjo habitual con losaumnosy los colegas que no
han experimentado unareconversion en un programade
formacion. Por otra parte, darle un sesgo més formal a
estas experimentaciones requiere de nuevos
planeamientos de la asignatura que involucran aparesy
alos departamentos, acciones no exentas de obstaculos
que sblo pueden subsanarse conformando equipos
interesados en planes de renovacion con supervisores
comprometidos.

Lasincursionescon laMicroensefianza, aun cuando
significan movilizacion de recursos, ofrecen un campo
con més probabilidades que compromete alos programas
de formacion y alainfluencia que éstos puedan ejercer
en las diferentes facultades. La técnica, en la version
aplicada en e PAD, concentra sus acciones en torno al
ordenamiento de la sesién de la clase y genera, en la
mayoriadelosprofesoresque cursan € taller, expectativas
sobre las posibilidades para la experimentacion con sus
distintas versionesy con el recurso video. Entre ellas se
proponen el mangjo de blogues extensos de contenidos
delaasignatura; €l uso del video paralaexploracion de
actividades realizadas por el docente y sus aumnos —a
manera de ejemplo— los procesos en la explicacion y
resolucion de problemas; €l video como almacenamiento
permanente que permita a los docentes el rastreo de
situaciones concretas en diferentes periodos de tiempo.
También, y a igual que con estrategias metodol ogicas,
se propone el trabajo de discusion entre pares de modo
de aprovechar espacios para la reflexion, sobre la
coherencia entre fines planteados y procedimientos de
accion posteriores; preparacion de unidades de
instruccidn; sesiones de critica; en fin, actividades que
sirvan para apoyar la capacidad reflexiva de los
profesores, tanto en &l disefio como en el desarrollo desu
tarea durante la clase.

Estudiosos de la Microensefianza y de su
integracion a las diversas estrategias de formacion
sugieren la opcion de laboratorios de videoscopia que
ofrecerian, a docente que se entrena, la posibilidad de

poner en préctica el conocimiento tedrico a través de
actividades especificas mésarticuladasy més congruentes
(Gregory, 1986). Esta sugerencia ha sido apoyada por
Pogticy DeKetele (1988) en el marco delaorganizacion
de la précticay de la formacidn docente centrada en la
accion pedagbgica. Sefialan que estas acciones
funcionarian como parte de la complementaridad y
variacion de teorias de aprendizgje y el desarrollo de la
experienciadel educador disminuyendo, através de este
ambiente educativo, las diferencias entre la educacion
tedricay lapréctica.

Consideramos las propuestas de experimentacion,
sugeridas por estos grupos de profesores, nuevasviasque
contemplan alaformacién bgjo el dngulo de lacreacidn
de un conjunto de condiciones que permitan experiencias
susceptibles, tanto de adquisicion de conocimientos como
de diversidad de estilos docentes y de una actitud de
apertura hacia nuevas concepciones sobre la ensefianza
y el aprendizaje. Vias éstas que se nos antojan llenas de
futuro y merecedoras de apoyo(E)
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El Ingtituto de Estudios SuperioresAvanzados (IESA) determin cudnto costariaimplementar el régimen dejornada
completadiurnaen todos los centros oficiales de educacion primaria: 11 afios de trabajo ininterrumpido y unainversion
extraordinaria de 2,5 hillones de bolivares. Cifra que equivale a presupuesto total del Ministerio de Educacion, que
financiala Educacion Bésica, Mediay Superior publica venezolana.

“Unainvestigacion del Conicit, que evalud 50 escuelas plblicas, puso en evidenciaque el proyecto delas Escuelas
Bolivarianas se implement6 a la ligera. Era necesario un proceso gradual, pero lo que hicieron fue improvisar. Los
docentes no estdn comprometidos ni fueron entrenados previamente, la remuneracion no esta acorde, la adaptacion de
las infraestructuras no se hizo. Algunas no tienen comedor ni espacios para actividades extra-académicas; resuelven el
dilema poniendo alos nifios a comer en susaulas’, lamenté MariaAlejandraAguilar, profesoradel IESA.

Interesado en aportar un grano de arena para poner orden al caos que subyace, el IESA ofrecio los resultados de su
diagnostico sobre laviabilidad financieray logisticadel proyecto de jornada completa.

El programa de reforma gradual propuesto, con una duracion estimada de 11 afios, implicaria construir 49 mil
aulas nuevasy reacondicionar otras 39 mil. “El techo de las aulas rurales, por gjemplo, necesita cambiarse por tejas. El
calor esinsoportable durante |as tardes para | os nifios que reciben clase bajo techos de zinc”.

Laformacion de 45 mil nuevos docentes es otra prioridad. Para el afio 2011, podrén beneficiarse de este esquema
escolar cercade 3 millones de estudiantes. Para cubrir esa demanda, 10s 80 mil maestros actual es resultan insuficientes:
125 mil docentes es e nimero ideal.

Lainversion para acondicionar la infraestructura alcanza los 169 millardos de bolivares anuales. Al cabo de los
once afios, 1,9 hillones de bolivares. La formacion de docentes implicaria un aporte total de, aproximadamente, 600
millardos de bolivares.

En suma, setratade 2,5 billonesde bolivaresque el Estado desembolsariagradual mente amedida que se desarrolle
el plan. En promedio, serian desembolsados 225 millardos de bolivares cada afio; monto que representa un 0,36% del
Producto Interno Bruto.

Pero también hay que incorporar los gastos ordinarios que se irén sumando a la ya de por si pesada carga de
egresos del Ministerio de Educacion. “Los gjustes salariales que se han hecho hasta hoy son una miseria. Trabajan el
doble pero les pagan solo 30% mas. El gjuste idea se ubica entre 60% y 100%.

Esto supone que, para que €l sistema funcione bien, el Estado deberia estar pagando en el 2011 a su némina de
maestros 709 millardos de bolivares més de | os que pagan en la actualidad.

L osamuerzos escol ares son otro aspecto incorporado alaestimacion de costos del |ESA. Para poder atender sélo
las bocas de |os nifios que se incorporaran € proximo afio al sistema, € Ministerio tendra que sumarle 7 millardos de
bolivares a su reporte de gastos.

Por su parte, Ruth Hurtado, consultoray especialistaen model os educativos foraneos, advirtié sobrelaslimitaciones
delareformabolivariana planteada. Parece copiaal carbdn delaexperienciachilena: “Instituciondizar lajornadadoble
seenfrentaalafaltade un financiamiento oportunoy suficiente. Esoimposibilitalacontratacion de personal especiaizado
enlarealizacion delostalleres propuestosy los docentes regul ares se vieron obligados aimplementarl os con sus propios
conocimientos y experiencias personales’.

¢Resultado? Improvisacion en cuanto a las necesi dades especificas de aprendizaje, desviacionesen ladistribucion
del tiempo delos alumnos, alumnos rural es aprendiendo de computadoras pero desvinculados de sus necesidades reales
(carpinteria, artesania, turismo), y unlargo y triste etcétera.

Todas estas observaciones se hicieron con el fin de evauar y presentar alternativas concretas para afianzar la
implantacion de este sistema en las escuel as bési cas venezolanas.
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