Los Estudios Abiertos.
Consideraciones sobre

el método en la formacion
avanzada de un Programa

Nacional (PNFA)

1he open studies. Considerations on the method
of the advanced training national program (PNFA)

Pedro José Rivas
rivaspj@ula.ve/rivaspj12@gmail.com
Universidad de Los Andes

Facultad de Humanidades y Educacién
Escuela de Educacién

Meérida, estado, Mérida. Venezuela

Articulo recibido: 18/02/2019
Aceptado para publicacion: 06/03/2019

Resumen

El presente ensayo aborda el paradigma universita-
rio de los Estudios Abiertos desarrollado por la Uni-
versidad Politécnica y territorial del estado Mérida
“Kléber Ramirez”. Subraya el rol protagénico que
juegan las comunidades de aprendizaje para gestio-
nar los Programas Nacionales de Formacién Avanza-
da (PNFA). La conduccién autostenible de la forma-
cién académica y el estreno de un novedoso concepto
de recinto universitario -inusual en las instituciones
convencionales- es la expresién mds auténtica de au-
tonomia universitaria conocida. Se destaca el papel
que desempenan las lineas de investigacién, la malla
curricular y los periodos de desempefio para la cons-
truccién del proyecto (bitdcora) que dard cuenta de
la formacién académica e investigativa conducente
al grado académico de una comunidad.. Asi mismo,
reflexiona el tema del método y las metodologias
pertinentes con los Estudios Abiertos al atreverse a
proponer la tecnologia educativa de los Médulos de
Ensefianza como uno de los soportes del trabajo se-
mi-individual y cuasi-presencial.

Palabras clave: Estudios Abiertos, comunidad de
aprendizaje, malla curricular, bitdcora académica,
portafolio tutor, método y metodologias de los Estu-
dios Abiertos, médulos de ensefanza.

Abstract

This essay reports the university paradigm of Open
Studies Program developed by the Polytechnic and
Territorial University of Mérida “Kléber Ramirez”. It
highlights the leading role played by learning com-
munities in managing the National Advanced Trai-
ning Program (PNFA). The self-sustaining conduct
of academic education and the debut of this concept
in a university campus — unusual in conventional
institutions — is the most authentic expression of
university autonomy. The role played by the research
lines, the study program and the performance pe-
riods for the project (logbook) required to obtain an
academic degree are highlighted. Also, it reflects on
the method and the methodologies related to Open
Studies by proposing educational technologies into
the Teaching Modules as a support for semi-indivi-
dual and classroom work.

Keywords: Open Studies, learning community, sy-
llabus, academic blog, tutor portfolio, method and
methodologies of open studies, teaching modules.
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“El método ya no puede separarse de su objeto”
W. Heisenberg

Los Estudios Abiertos

os Estudios Abiertos (EA) se definen como un paradigma alternativo a los estudios universitarios con-

vencionales. Su concepcién, esencia, fines y alcance curricular asi lo evidencian. Se caracterizan por
inspirarse en una filosofia profundamente humanista y de raigambre ecoldgica, muestran un alcance social
altamente incluyente y exigen sustentabilidad en la cogestiona académica, la cual pauta una conduccién au-
tonémica en la accién formativa de sus comunidades de aprendizaje. La prictica universitaria y sus resultados
es el lenguaje de los EA hablan por ellos a través de sus comunidades de aprendizaje y de investigacién e in-
novacion. La retérica llena de intenciones prenadas de suenos sin ejecuciones efectivas no conduce a ninguna
parte.

El programa de los Estudios Abiertos delega en las comunidades de aprendizaje y de investigacién e inno-
vacion la funcién de su direccién académica, lo cual las hace auténomas, protagénicas, participativas y co-
rresponsables de sus actos frente a la universidad, en nuestro caso, la Universidad Politécnica Territorial de
Meérida del estado Mérida de Venezuela.

En la naturaleza, fines, principios y alcance estd la doctrina institucional, pero su novedosa singularidad reside
en los desafios que implican la operatividad curricular y la ejecucién académica de su bitdcora en manos de
sus participantes, razén por la que las comunidades se convierten en objeto de una permanente autoevalua-
cién para generar acciones constructivas que re-orienten su desempeno. Igual veeduria y acompanamiento
institucional realiza el Programa de Estudios Abiertos (ProEA) encargado de administrar, supervisar y evaluar
formativamente el curso de sus acciones y logros universitarios.

Esta innovacién institucional le fue asignada en estreno a la Universidad Politécnica y Territorial de Mérida
“Kléber Ramirez”, por el Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria, la Ciencia y la Tecno-
logia, mediante la creacién de los novedosos Programas Nacionales de Formacién para las carreras del pregra-
do (PNF) y de Formacién Avanzada (PNFA) para los estudios de postgrado en los niveles de Especializacién,
Maestria y Doctorado'.

Los Estudios Abiertos estdn conceptualmente disefiados para vincularse con el desarrollo de las localidades y
zonas geograficas donde se anclan los proyectos comunitarios de aprendizaje y de investigacion e innovacién que
le dan operatividad a esta novisima modalidad de trabajo semipresencial y cuasi independiente orientada por
una malla curricular construida desde la gestién comunitaria de sus integrantes y en atencién al alcance de

cada PNFA.

En efecto, los Estudios Abiertos estdn concebidos para generar impacto en la entidad federal de referencia
y en el desarrollo del pais, por tanto, sus objetivos deben estar explicitamente articulados con los planes de
desempeno de las comunidades de base organizadas, a la universidad territorial de adscripcién y a los planes
de desarrollo municipal, estadal, de la nacién, e incluso de otros paises. (Véase la fig. 7: Génesis de las lineas

de investigacién de una Comunidad de Aprendizaje de un PNFA).

En sintesis, esta innovacién expresa la esencia de un paradigma universitario alternativo al convencional que
concibe la formacién avanzada desde la participacién dindmica y protagénica de sus integrantes, quienes dise-
fian su agenda de accién de manera intencionada, colectiva, deliberada, y conscientes de asumir la autonomia
universitaria para crear, investigar, innovar y generar impacto sociocultural en los multiples contextos de la
territorialidad y de su enclave universitario.



Los PNFA

Los Programas Nacionales de Formacién Avanzada (PNFA), segtn el Ministerio del Poder Popular para la
Educacién Universitaria, la Ciencia y la Tecnologia, son propuestas académicas cuya actividad estd centrada
en la investigacién y la innovacién, en la creacién y recreacién de saberes y estdn dirigidos a profesionales
universitarios con el objeto de ofrecer opciones formales de estudios avanzados.

Estos estudios se bifurcan en dos vertientes bien definidas. La primera orientada hacia la educacién perma-
nente que sirve para el intercambio, actualizacién o ampliacién de saberes académicos. Y la segunda dirigida
a proporcionar grados académicos en el Subsistema de Educacién Universitaria en los niveles de Especiali-
zacién, Maestria y Doctorado. Los campos de accién estdn basados en dreas consideradas prioritarias para el
desarrollo local, regional y nacional. La fig. 1 da cuenta de esta propuesta.’
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Fig. 1. Programa universitario de Estudios Abiertos

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

Un PNFA en marcha se caracteriza por ser “(i) socialmente pertinentes, (ii), su desarrollo es integrado, (iii)
operan interinstitucionales en red, (iv) son muy flexibles, (v) disponen de una visién integral, (vi) son poten-
tes y dindmicos en lo tedrico y metodoldgico, y (vii) se inscriben en la prictica de la divulgacién permanente
de los saberes producidos™.

Asi mismo, estos programas han sido creados por el despacho de Educacién Universitaria y desarrollados
con la participacién de instituciones oficiales para ser administradas en los distintos espacios del territorio
nacional.

Los Programas Nacionales de Formacién Avanzada (PNFA) son las instancias académicas de los Estudios
Abiertos (EA) que dan cuerpo y forma al espectro curricular que delinea las diferentes carreras profesionales y
los programas de investigacidn y extensién requeridos por el desarrollo integral de la regién y el pais.

La malla curricular establece los periodos y las unidades crédito de sus campos de estudio, cuya ejecucién estd
determinada expresamente por el “método andragogico, la autoformacién y la formacién cooperativa” que
genera la filosofia del paradigma de los Estudios Abiertos y la dindmica producida por los participantes en su
trayecto por la matriz curricular y su accién transformadora sobre la realidad.
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Los periodos curriculares y los tiempos reales del trabajo individual y colectivo lo determina el trabajo uni-
versitario de una agenda construida « priori que se va modificando lentamente al calor de la formacién acadé-

mica de sus integrantes y del rigor del compromiso social y cultural de la administracién del programa de los
Estudios Abiertos. Obsérvese la fig. 2.

PROGRAMA DE ESTUDIOS ABIERTOS

PROGRAMA NACIONAL
DE FORMACION AVANZADA
(PNFA)

l b J
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Fig. 2. Programas nacionales de formacién de los Estudios Abiertos

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

La biticora de la comunidad universitaria

La bitdcora de la comunidad universitaria es el dispositivo de los Estudios Abiertos que establece en un PNFA
las coordenadas académicas para proyectar los fines y la extensién y profundidad de sus objetivos académicos,
las lineas de investigacion que le definen, el entramado de la matriz curricular que habrd de recorrerse a través
de sus las unidades curriculares y seminarios.

Igualmente, brinda el espacio para que hacer posible que la biografia como género narrativo de los Estudios
Abiertos reconozca a los sujetos participantes, apuntale el valor gregario de las comunidades, visibilice los
tiempos requeridos para hacer los tramos y los periodos académicos en comunidad y a diferenciar en los parti-
cipantes sus ritmos de aprendizaje (lento, intermedio o rdpido). De la misma manera, enfatice la importancia
de tienen los ambientes de aprendizaje y las sedes de trabajo, y finalmente se pueda visibilizar a los partici-
pantes y profesores, el tutor de la comunidad y los tutores de los proyectos de investigacién e innovacién, etc.

Desde esta perspectiva, un grupo de participantes con intenciones similares se asocian voluntariamente con
el fin de conformar una comunidad de intereses sociales, culturales, politicos, académicos, laborales, etc.,
quienes en comun acuerdo, designan cuidadosamente al conductor de sus estudios y a los profesores que les
ayudardn a construir y recorrer el camino hacia la formacién integral y a la obtencién del grado académico al
pulso de un tiempo que marcan sus ritmos particulares de trabajo.

Labrar una comunidad de aprendizaje bajo este enfoque requiere la conviccion de hacer un trabajo diferente a
los requeridos en los estudios convencionales. Bajo este nuevo enfoque, el sujeto educable en colectivo asume



V74

la direccién del proceso formativo y se vincula con el trabajo colaborativo de sus pares a través de la mediacién
de un tutor ubicado entre la direccién del proceso formativo y los fines establecidos por la bitdcora.

La ética de la responsabilidad en el participante se convierte en la voz interior que comandard sus acciones de
universitario de nuevo tipo. Y las excusas tradicionales para “quedar bien, estando mal’ ya no seguirdn justi-
ficando sus falencias y debilidades no reconocidas, tampoco podrén servir para justificar el incumplimiento
de sus deberes y obligaciones. Su responsabilidad compartida en la comunidad de aprendizaje estard com-
prometida con decir la verdad y actuar éticamente. Esta manera de ser se convierte en el mejor un aliado del
trabajo individual y colectivo; ademds de sincerar la realidad, este acto ensefia y muestra cémo somos, sin las
imposturas ni las falsas posiciones de la facha de un sujeto farsante. Ese paso es un auténtico aliciente en los
Estudios Abiertos en virtud de que trasforma al participante desde la intencién expresa y su conciencia, que
es la tinica manera de ser uno mismo, ser desde la interioridad y con el otro.

La actuacién universitaria se realizard bajo el efecto del rigor del trabajo productivo y la valoracién que tiene la
transformacion de nuestra condicién humana en la ruta hacia el hacerse especialista, maestrante o doctorante.

Formarse en los Estudios Abiertos implica asumir plenamente la educacién permanente, el autoestudio y la
discusién seria y oportuna con los compafieros de la comunidad. El fomento del debate argumentativo y pro-
positivo junto con la deliberacién permanente permiten el ejercicio de la critica constructiva y la autocritica,
a la vez que fomentan la libertad de pensamiento y de expresidn, la tolerancia y el respeto por el pensamiento
disidente. Asi se construye una comunidad universitaria requerida por la filosofia de los Estudios Abiertos:
en el proceso de la accién y de sus resultados. Insisto, una comunidad de aprendizaje es accidon universitaria.

De igual manera, la decisién voluntaria de los participantes de asumir este paradigma universitario conlleva
a valorar el esfuerzo y la perseverancia en el estudio y la lectura; ahondar en la investigacidn, escritura, di-
vulgacién de la produccién del trabajo manual e intelectual; estimar en alto grado la formacién ciudadana y
defender la democracia auténtica y la Patria de Bolivar, entre otras virtudes que exige este novisimo paradigma
que brinda un lugar para la formacién avanzada y la indagacién en un contexto universitario que da lugar a
sus grados académicos.

En los Estudios Abiertos los aspirantes admiten publicamente su adscripcién y actuacién en un proyecto
universitario autogestionado por una comunidad organizada para trabajar en colectivo, sin que ello implique
que sus integrantes pierdan su individualidad.

En sintesis, esta accion gregaria se define a partir de un trabajo laborioso, serio y responsable en el marco de
un programa universitario inspirado en la filosofia de los Estudios Abiertos. En este orden de ideas, la comu-
nidad de aprendizaje se compromete a desarrollar una agenda universitaria para recorrer la travesia por los
tramos de un camino que le conducen, entre otros, al grado académico.

El trabajo semi presencial y cuasi individual del modelo de los Estudios Abiertos define las andanzas de los
participantes por los ambientes académicos sin dejar de recurrir a las propuestas convencionales de ensefanza
y aprendizaje. Las tecnologias de informacién, comunicacién y automatizacién (TICA) tendrdn en la expedi-
cidn universitaria de esta comunidad una prioridad fundamental, no obstante si el medio social donde concu-
rre la comunidad no dispone de las condiciones tecnoldgicas, ello no serd un ébice para desarrollar el trabajo
académico. Un abordaje asi daré viabilidad al curriculo universitario contenido en el Programa Nacional de
Formacién Docente elegido.

La bitdcora es pues el dispositivo que convierte los escenarios de la ensenanza y el aprendizaje en los lugares
vivenciales por donde el doctorando transita su formacién con responsabilidad universitaria. La biticora es el
proyecto del por-venir que justifica su existencia.

En este orden de ideas, la comunidad de aprendizaje se compromete a desarrollar una agenda universitaria
que dé cuenta de los trayectos y los tramos de un itinerario que conduce a un grado académico que debe
hacerse, en tanto que camino construido y recorrido. El recorrido no es el mapa ni las rutas sino la travesia
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hecha que transformo al caminante. La agenda o bitdcora es la dimensién de la planificacién eldstica y flexible
que da direccién y orden a un proceso siempre impredecible.

La agenda o bitdcora de la comunidad es el mapa y el trazado de las rutas previstas en la planificacién colec-
tiva, nunca serd pues la travesia ya que ésta se consigue en el acto del caminar que es la via que transforma al
caminante. Se puede hacer la ruta sin agenda, pero para llegar a cualquier parte, nunca al punto del convenio
colectivo estimado como tal.

La fig. 2 da cuenta de la importancia de elaborar la bitdcora comunitaria a partir de los elementos fundamen-
tales del Programa de Estudios Abiertos que habrdn de facilitar el emprendimiento de un PNFA. Su cons-
truccién congeniada entre los participantes se hace publica, se sistematiza para tener conciencia de sus fines y
propésito y del sentido que mueve la accién colectiva e individual. La planificacién mancomunada y delibe-
rada, a la vez, que reduce la incertidumbre y facilita el abordamiento de las dificultades y obstdculos, garantiza
una formacién universitaria coherente con las exigencias de una educacién de calidad comprometida con el
desarrollo integral del ser humano y con la pertinencia social, econémica y cultural de la regién y del pais.

El animal educable

La educacién es la esencia que trasforma al animal desde el significado, el sentido y la trascendencia, nunca
serd un proceso hecho impuesto por la fuerza de la obligacién.

Este espacio de la intervencién pedagdgica es muy complejo y, a la vez, que atractivo genera teoria educativa
si sabemos recoger los datos observados y reflexionados para un registro sistematizado que permita discutirlos
colectivamente. Esta es una manera de ver la educacién desde la investigacion iz situ y luego mirar la realidad
con otro enfoque para acceder a sus multiples comprensiones.

Un educador que ensefa e investiga debe considerar a la educacién en la perspectiva de un proceso histérico
que transformé la naturaleza prosimia que antecede la identidad hominida que nos define y es, ademds, la
responsable de la evolucién biolégica, social y cultural de un animal que nos aloja en su cuerpo, que aprende
aceleradamente desarrollando su pensamiento y el lenguaje, la inteligencia y su espiritualidad que es la maxi-
ma expresion en la evolucién del ser humano.

La educacién en esta direccién es la condicién y el fenémeno multifactorial que hizo posible transformar la
naturaleza animal de un primate en un ser humano, de ello da cuenta el largo andar de mds de setenta millo-
nes de afios.

En este nuevo concepto sobre la animalidad educada se encuentra incorporado el concepto de método, en-
tendido como una cosmovisién que no ignora la naturaleza animal ni la condicién espiritual que define al
sujeto educable. Esta determinacién de la evolucién es fundamental para entender al ser humano como una
entidad que no solo es bioldgica, también es antropo-sociolégica y, especialmente, espiritual. Nunca dejard
de aprender haciéndose camino desde el momento de su nacimiento y por las ulteriores etapas de desarrollo
bio-psico-social-espiritual®.

En tal sentido, la antropogénesis se convierte en una concepcién evolutiva que permite explicar a los parti-
cipantes de los Estudios Abiertos la naturaleza del animal educable y, a la vez, facilitarle la comprensién del
principio de la organizacién en una comunidad desde su gestacién, desarrollo y declive; a la par que le permite
encontrar sentido a la direccién de sus proyectos en este paradigma universitario.

En esta particularidad que define nuestra condicién de sujetos ensefantes-aprendientes, la cooperacién y la
planificacién se conciben como dos referentes claves para la conformacién de una comunidad de aprendizaje
inteligente y autosustentable.



El tutor

La comunidad de aprendizaje al organizar la vida institucional a través de una bitdcora delega voluntaria y
responsablemente su conduccién en un timonel quien al mando de la nave emprende una travesia por un mar
que tiene aguas tranquilas y silenciosas, asi como momentos tormentosos de altamar. Esta metdfora nos ilustra
el papel que juega el tutor al dirigir los procesos de formacién universitaria. El tutor es el co-administrador
del proyecto y conductor de la comunidad.

Ese sujeto escogido llamado para maniobrar el proyecto es el responsable de guiar voluntariamente la comu-
nidad universitaria por los trayectos de la formacién avanzada del postgrado. Este profesor debe ser un lider
que posee los atributos conferidos por el trabajo productivo, y tener una formacién académica cercana a las
exigencias del PNFA que inspira a los dmbitos laborales de desempeno de los participantes de la comunidad.

El tutor es el sujeto teleoldgico de la comunidad que actiia al ritmo del proceso formativo que lidera, por
ende, se encarga de la tarea de marcar las pautas matriciales de la formacién de la comunidad. La ética de
la responsabilidad se convierte en la voz interior que comandard sus acciones de universitario de nuevo tipo
administrando la bitdcora y manejando la nave de la comunidad que le encomendé la tarea histérica de su
conduccién.

El tutor dirige la bitdcora desde la autoridad concedida por la comunidad y ganada con el esfuerzo y el des-
prendimiento demostrado en el diario quehacer. Un tutor es mucho mds de lo que dice su curriculo vitae, es
un hombre o mujer que se hace en la accién y el trato deferente y responsable con su comunidad. A la vez que
ensefa aprende es, por tanto, un sujeto emulable, un modelo a seguir. Ensena con el ejemplo y el estudio. Su
trabajo es voluntario, solidario, digno, riguroso, serio, ameno, respetuoso y virtuoso, propio de su condicién
de maestro/a.

La experiencia observada en el Programa de los Estudios Abiertos y las evidencias apuntan a afirmar que
una comunidad de aprendizaje serd altamente efectiva y productiva, si dispone de un tutor comprometido y
conocedor de la cosmogonia de estos estudios. Una comunidad de aprendizaje sin tutor equivale en nuestra
metafora a un barco sin timonel. La fig. 3 ilustra esta consideracion.
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Fig. 3. Cosmovisién del participante y el tutor sobre los Estudios Abiertos

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas
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La evaluacién

En el mismo orden, la bitdcora entendida como “proyecto en accién” debe someterse al rigor de la mirada
contralora de sus miembros, a la veeduria tutorial y a la mirada institucional del Programa de los Estudios
Abiertos administra y acompana esta singular experiencia universitaria.

Es de ley que una propuesta del Estado administrada por una universidad y delegada a una comunidad de
sujetos para su gestién, deba ser objeto de evaluacién permanente para conocer el estado de su arte, procesos
y logros. Todo acto educacional de esta naturaleza debe ser objeto de la mirada social, cultural e institucional
que la interpele.

Ademds, no debe omitirse que la evaluacién es un requerimiento legal y una necesidad del propio sistema cu-
rricular que requiere de un proceso de heteroevaluacion. Es de ética comunitaria dar fe pablica del resultado
institucional de sus actos.

La evaluacién permanente es uno de los principio ad hoc més importantes de toda organizacién humanay por
ende de todo proyecto social porque ello garantiza auscultar las condiciones y los procesos de desarrollo y de la
calidad y la trascendencia de esta novisima concepcién de educacion universitaria. La evaluacién es un proceso
al que se accede para tener informacién vital que para revisar, corregir y tomar decisiones constructivas que
mejoren el trabajo de ejecucién curricular, asi como para reafirmar los logros.

No obstante, la Profa. Myriam Anzola sostiene que la evaluacién del participante en los Estudios Abiertos,
-"debe ser una herramienta propia, tan valiosa como las demds de su proceso formativo, que le permita
constatar su ubicacién, reconocer su progreso, identificar sus requerimientos y proyectar sus expectativas. Si la
evaluacion no queda bajo el estricto dominio del participante, serd una falacia aspirar al desarrollo de una perso-
nalidad critica y creativa”. Empero en una agenda o biticora comunitaria, el asunto formativo de la gestién,
exige hacer una valoracién del trabajo individual y colectivo desde distintos miradores y miradas sobre este
fenémeno. La coevaluacién y la heteroevaluacion son dos herramientas muy importantes que garantizan el
conocer del avance de sus integrantes ya que determina cémo estdn los ritmos de aprendizaje de sus integran-
tes y qué decisiones se deben tomar.

La evaluacién en el paradigma de los Estudios Abiertos se asume desde otros linderos onto-epistemolégicos.
En efecto, un participante debe ser un conocedor en profundidad de la ontoepistemologia y la axiologia de
los Estudios Abiertos para poder internalizar su filosofia y su funcionamiento y asi emprender con responsa-
bilidad y seriedad la trascendencia de su formacién avanzada en compafia de si y con otros, sus pares univer-
sitarios. La pedagogia critica sostiene que una evaluacién sostenida en la critica es aquella que se asume en la
autocritica y en su capacidad para proponer alternativas y soluciones a un problema o a un emprendimiento
formativo.

El método

El método en la pedagogia se ha estimado como el camino existente entre dos puntos de un proceso formativo
que deben recorrerse. Uno, el de la observacién y arranque; el otro, el distante y deseado al que hay que en-
contrar por ser el lugar de la llegada establecida. La llegada no detendrd la continuacién de la andanza puesto
que el aprendizaje siempre se considera, inconcluso. Ese recorrido siempre serd un espacio desconocido para
quien no ha hecho la travesia, por ende, serd una ruta personalisima aun cuando la haga en compafia. Nunca
se hard igual dos veces para si ni equivaldr al de sus pares.

Su conocimiento se hard inteligible en la medida que el sujeto lo transite y se apodere del saber contenido
en el trecho andado. Su experiencia es la resultante de una andanza 7 situ, considerada originalisima y, por
consiguiente, intransferible a otro-s.

Se puede disponer del relato de alguien, sea el docente o el tutor, que describe el viaje hecho y los pormenores
del acontecimiento, pero tal narracién no transfiere saber ni conocimiento, menos las vivencias que conduje-
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ron a la experiencia que siempre del otro. Solo se transmite la informacién de lo ocurrido y nada mds. Es igual
que leer un libro el saber ajeno.

El conocimiento es una experiencia singular e intransferible, se puede relatar su existencia nada mds, pero el
sujeto para obtenerla debe transitarla y hacerla suya, valga decir, empoderase de la misma.

La andanza hacia el destino va haciendo el camino que dan los trechos. Las coordenadas del viaje solo las
tendrdn los caminantes y el conductor que acompafia, si existiese. El método, en efecto se construye en el
transito de la experiencia del sujeto que hace la ruta hacia el objetivo planteado.

El escritor cataldin Antonio Machado con su fino verbo y delicada lirica nos lo ensefia magistralmente en su
poema Caminante no hay camino’.

Todo pasa y todo queda, / pero lo nuestro es pasar, / pasar haciendo caminos, / caminos
sobre el mar.

Caminante, son tus huellas / el camino y nada mds; / caminante, no hay camino, / se hace
camino al andar.

Al andar se hace camino / y al volver la vista atrds / se ve la senda que nunca / se ha de
volver a pisar.

Caminante no hay camino / sino estelas en la mar...

El método como se puede observar se va construyendo en la medida que se produce el curso de accién indi-
cado en la bitdcora de la comunidad de aprendizaje y se visibiliza en la medida que la accién formativa vaya
impactando a los participantes de un PNFA a lo largo de los periodos académicos de su malla curricular.

Por esta razdn, la escritura, la sistematizacion y el registro se convierten en las herramientas fundamentales
para relatar el quehacer que trans-forma a cada estudiante y a la comunidad como un todo pensante e inteli-
gente que se proyecta desde la planeacién inmediata llena de camino por recorrer, por andar.

Desde esta concepcién universitaria, el método se va construyendo en la medida que los sujetos aprendientes
van haciendo el camino. La travesia va produciendo los saberes, el conocimiento, las experiencias educaciona-
les y su espiritualidad a lo largo y ancho de la malla curricular que dispone de los dispositivos educacionales
requeridos en el paradigma de los Estudios Abiertos.

Es por esta razén que en la génesis de una comunidad de aprendizaje los participantes se obligan a disenar la
agenda o bitdcora comunitaria para que en su registro fundacional quede instituido el PNFA y sus referentes
existenciales de cardcter teleolégico: fines y alcances; principios y espectro axioldgico que es el fundamento a
que todo da sentido y trascendencia. Desde acd se inicia el proceso que orienta la accién formativa, tal como
se evidencia en la fig. 4.

A partir de trabajo la comunidad de aprendizaje se apropiard de la mirada onto-epistemoldgica de los niveles
y linderos universitarios de los Estudios Abiertos. No hay otra via para hacerlo. Solo asi los debates y las dis-
cusiones universitarias brindardn la ocasién para que el estudio critico, deliberativo y el sentido democrético
del debate cumplan su cometido.

Una preocupacién del autor se desliza tangencialmente cuando se inicia un trabajo universitario sin que los
participantes y el tutor tengan conciencia de la trascendencia que tiene el acto fundacional de una experiencia
autogestionaria en los Estudios Abiertos. Tal descarrio se asimila a la metaférica de quien realiza un viaje sin
tener a disposicion las rutas previstas ni los instrumentos de navegacién marina. Una aventura de tal embar-
gadura carece de destinos y puertos donde atracar.

En los Estudios Abiertos es inconveniente que una comunidad en gestacién inicie un viaje académico hacia
la obtencién de un grado cualquiera, sin que disponga de /la bitdcora fundacional o proyecto colectivo que
le identifica y dé membresia conceptual. Hacerlo en tales condiciones se considera un acto de inmadurez e
irresponsabilidad de quienes integran la comunidad, un equivoco del tutor por comenzar un proceso a cie-
gas y un yerro institucional por haberlo permitido por ser contrario a las luces y a la moral bolivariana. Tal
eventualidad discurrirfa en un atentado a la ética universitaria por ser un atentado a la educacién de calidad
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Fig. 4. Estructura flexible del curiculo de los Estudios Abiertos

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

y a la formacién avanzada de un PNFA que ofrece grandes oportunidades de inclusion social y cultural. Este
desparpajo es una burla a la nacién y a la universidad.

Estas notas referenciales destacan la importancia de la fundamentacién filos6fica que da conceptualidad y sen-
tido a la formacién educativa y, por tanto, a los constructos que ayudan a bocetear el método pensado como
la senda que aborda la realidad. Luego el portafolio relatara los actos de la zrans-formacién.
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Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

El método concebido desde esta perspectiva conceptual desarrolla su propia teoria y genera los sistemas de
abordamiento e intervencién pedagdgica, a la vez que permite organizar y ejercitar la programacién derivada
de la malla curricular. El método piensa, y concibe el acto, mientras las metodologias se orientas a la organiza-
cién de los entornos y ambientes de aprendizaje y al hacer técnico del ;cdmo ensenar? Obsérvese nuevamente
la figura anterior.

La claridad conceptual y tedrica del proyecto permite formular y utilizar las metodologfas de trabajo tendien-
tes a la consecucién de objetivos-problema y a desarrollar contenidos interdisciplinarios para convertirlos en
experticias; asi como desplegar estrategias de aprendizaje activas llenas de significacién y transferencia, disefiar
ambientes adecuados para hacer posible el trabajo semipresencial y cuasi individual, desplegar estrategias de
aprendizaje activas llenas de significacién y transferencia, disehar ambientes adecuados para hacer posible el
trabajo semipresencial y cuasi individual, idear una evaluacién que privilegie el trabajo formativo y construc-
tivo en los participantes; y finalmente, descubrir la naturaleza y el sentido espiritual contenido en los valores.

Desde este enfoque los diferentes dispositivos de la tecnologia educativa se conciben como soportes y apoyos
al aprendizaje y a la docencia integral. Subsiguientemente las tecnologias y sus estrategias estarian supeditadas
a la dimensidn teérica y actuardn desde alli en correspondencia con el logro de los propésitos. La tecnologia
estaria concatenada a una relacién de inclusién con la teorfa, es decir de subordinacién a la mirada pedagé-
gica.

El pensamiento educativo recurre a las tecnologias diddcticas para facilitar y apoyar la accién del sujeto
aprendiente; la tecnologia media entre el propésito reflexionado de la planificacién pedagdgica y los multi-
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ples efectos de un aprendizaje que integre las dimensiones cognitiva, afectiva y espiritual. En una ensefianza
efectiva primero se piensa y luego se actua; el resultado de esta interaccién genera una correspondencia nueva,
enriquecedora y con sentido de vida.

La planificacién no debe perder su funcién proyectiva y prescriptible ni de atrevimiento a prever aprendiza-
jes efectivos y trascendentes. La planificacion ejerce el papel estelarisimo en la administracién educativa de
convertirse en curriculo para la accién y, a la vez, ser el con-texto para formular metodologias auxiliadas fun-
damentadas en técnicas y recursos variados que den vivacidad y realismo al acto educativo, cuyos resultados
habrin de impactar los dmbitos territoriales de desempeno de los integrantes de la comunidad.

Empero las tecnologias y sus dispositivos en si mismos no establecen la jerarquia ni el orden en la intervencién
diddctica, aun cuando se constituyan en los soportes de la ejecucién de lo planificado. Un medio siempre serd
un puntal nunca un fin. Si ello llegare a ocurrir en la cotidianidad educacional, la ensefianza perderia el vector
conceptual que brinda la iniciativa y la imaginacién creadora del docente o quienes formulen la direccién del
proceso educacional que debe estar en sintonia con la comunidad de aprendizaje que se mueve con la fuerza
de su cuerpo.

La accién educativa es pensada y conducida por el tutor, los profesores y los miembros del colectivo ensenan-
te-aprendiente o por un participante, en el caso del aprendizaje independiente. El tecnodidactismo genera
aprendizajes difusos, fragmentados y descontextualizados al no tener conexiones significativas con los apren-
dizajes deseados.

El espontaneismo y la imprevisién se admiten como circunstancias impensadas y accidentadas de las que tam-
bién se aprende, tal como sucede con los errores y las equivocaciones, ello es parte de la inacabada e imperfec-
tible existencia humana. No obstante, la direccién de una formacién académica avanzada como la indicada en
los PNFA, no debe estar dirigida por el instrumentalismo, la impericia que brinda la ignorancia, el desorden
o el azar. La diddctica integral apela a la reduccién de incertidumbre propia de todo proceso de intervencién
pedagdgica, para lo cual la mirada conceptual del método establecido se impone ante la falta de claridad.

Recuérdese que el método al que se hace referencia en este discurso no es el pre-fabricado del modelo de pen-
samiento experimentalista que opera como una llave que abre todo el entendimiento y que sirve para ensefar
de la misma manera las epistemes mds diversas, sean las artes y la matemdtica, la historia y la fisica, e incluso
las habilidades psicomotoras. Incluso el desarrollo de las actitudes y la formacién de los valores siguen el mis-
mo esquema bajo el supuesto que tales categorias se pueden ensenar.

El acto pedagdgico exige que el método dirija la accién educativa en ese espacio maravilloso y complejo que
hemos denominado e/ camino y sus multicontextos, al que concurren los sujetos ensefantes y aprendientes
en una interaccién llena de certezas, incertidumbres, interpelaciones, imprevistos y situaciones desconocidas.

En la tradicién educacional los docentes y discentes estdn marcados por las distancias que estampa el poder
frente la posesién del conocimiento y los saberes, asi como por el efecto que generan las relaciones que genera
el acto educativo. Esta realidad estd presente en el imaginario colectivo como una relacién desigual, sin duda
alguna. No obstante, alli se encuentra una situacién muy interesante que va mds alld de la intencién ensenante
y aprendiente. En esa interrelacién quien supone ensena aprende del otro y viceversa. Desde este enfoque
la verdadera ensenanza es la que educa porque trasciende al hacerse parte de las microhistorias del sujeto
aprendiente y del sujeto ensefiante; ambos se transforman mutuamente en un acto de aceptacién mutua y de
recogimiento, es decir de auténtica aceptacién e inclusion

En esta interaccién de la accidn educativa, los profesores que tienen la misién primaria de ensefiar se transfor-
man al igual que sus discipulos. Si ello no ocurre asi, el proceso producido fue endeble y frio y en efecto seria
fécil afirmar que los sujetos aprendientes no recibieron el impacto de la formacién por lo que ello no afecté
a su perceptor.

Desde esta concepcién nadie educa, todos se educan por ser herederos de esa condicién natural que posee
todo animal: su capacidad para aprender que le es innata; ademds de ser signatario de otro aprendizaje que



le brindé el ancestral cardcter socializador y la cultura: un animal domesticado que aprendi6 a ensenar. En
consecuencia, todos aprenden y todos pueden ensefar. En ese sentido, el ser humano tiene el doble cardcter
de ser sujeto de aprendizaje y sujeto de ensehanza.

Efectivamente, todo proceso educativo debe partir de la premisa méxima que el sujeto aprendiente es quien
primero admite al docente al reconocerle que su conocimiento y experticia le “podria ungir” de la autoridad
para educarle, si esa condicién la ejerce con sabiduria y humildad, sencillez y respeto por quien aprende. Lue-
go el sujeto ensenante debe admitir al sujeto aprendiente, acogerlo y darle la hospitalidad que su condicién de
e incomplitud e imperfectibilidad requiere y necesita. Es y debe ser un acto voluntario, nunca de obligacién.

En esta relacién de horizontalidad de sujetos evidentemente impares, la consideracién y el respeto humano
debe privar. El dominio del conocimiento no es suficiente para generar autoridad, es necesario que el estu-
diante la conceda. Acd estd el guid del asunto del docente o el profesor para hacerse maestro.

La ensefianza unidireccional del experto sin la atencién y aprobacién de quien aprende no sirve para educar ni
para algo que tenga valor; la ensenanza no es una transfusién que un donante hace a un par sanguineo ni es la
transferencia de una posesién a un beneficiario a través de un tercero. Tampoco el acto educativo puede estar
impregnado de violencia o ensefiamiento. La acogida es calor, afecto y entrega para que la ensefianza se haga
un acto educativo porque transforma el pensamiento y desarrolla el estado espiritual del sujeto aprendiente.

En el marco de la complejidad de los seres humanos, el acto pedagégico siempre se considerard un recibi-
miento brindado al sujeto educable que tiene la propiedad de concederle el atributo y la voluntad de (querer)
ser transformado desde afuera (educare) y ademds, dispone de la prerrogativa de hacerlo desde si mismo
(educere).

En nuestro caso, el método interpreta los contenidos y alcances de la matriz curricular y los articula con el
entorno ecolégico socio histérico cultural y espiritual, y centra su mirada pedagdgica en formacién integral
del sujeto aprendiente tal como se indica en la fig. 6.

MATRIZ CURRICULAR

‘ -.’W',‘.‘.'?. .. ..‘.q'.'i o
I |

INTEGRAL

FORMACION
EL METODO ]

ENTORNO ECOLOGICO
Socio-histérico-cultural-espiritual

Fig. 6. El metodo en el proceso formativo del sujeto aprendiente

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas
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Las metodologias de ensenanza

En este orden de ideas, las metodologias responden a una concepcién organizativa de la educacién y de las
tecnologias que se usardn. Se circunscriben a la cosmogonia del método que piensa para actuar. Las metodo-
logias obedecen a su mandato, no al revés. Empero de ocurrir tal fenémeno, la ensefanza bajo la direccién de
la tecnologia al no disponer de un destino claro (objetivos precisos) y de un dmbito para desarrollar la accién
docente y el trabajo discente, ocurre que los actos del aprendizaje y de la ensenanza se harfan de forma azarosa
e imprecisa.

El trabajo formativo no se puede hacer desde la incertidumbre y la falta de claridad en la direccién. Ningtn
emprendimiento pedagdgico serio asume al riesgo como un buen aliado. Si eso se plantea como vilido, en-
tonces el terreno de la discusion es otro muy distinto a lo planteado desde esta propuesta.

Si las llamadas estrategias metodoldgicas se utilizan desconectadas del método, su impacto se hace ineficaz
porque carece del sentido y la direccién que ofrece la mirada conceptual, tal situacién reduce el acto escolar
a una tarea tecnodidactista absolutamente descontextualizada. Esta desfiguracién pedagégica convierte al
medio en un fin en si mismo.

Esta cosmovisién que proporciona el método brindaria a la prictica docente la teoria necesaria para la com-
prensién del fenémeno que desea intervenir y viceversa. La teorfa es alimentada por la préctica reflexionada
que es su razon de ser y correlato existencial inmediato. En consecuencia, cualquier dispositivo tecnoldgico
o estrategia metodoldgica alcanzard su zenit y se potenciard en el marco de la organizacién sistematizada,
siempre que esté articulado a un propésito visibilizado y revelado y/o a las intenciones que conducen las
acciones de la matriz curricular que es el diseno elaborado por la comunidad y su tutor auténomamente. Lo
contrario es por demds obvio, que el azar y la especulacién encuentren un campo fértil para invadir el trabajo
comunitario.

Ningtin proyecto del tipo que fuera arranca sin claridad de objetivos y menos sin saber cémo hacerlo. Me-
taféricamente un viaje no se hace hacia lo desconocido, a menos que sea para iniciar una aventura marcada
por los placeres que lo misterioso y enigmdtico genera en los viajeros. Una aventura igual estd supeditada a la
eventualidad de las dificultades y los sinsabores de lo desconocido.

Nuestra perspectiva conceptual permite asumir un PNFA al pie de la filosofia de los Estudios Abiertos. De
alli nuestra conviccién por empoderarse del legado que ofrece el pensamiento complejo al darle significacién
a la incertidumbre, al caos, a lo desconocido y misterioso; a relativizar las fronteras de los campos epistemo-
l6gicos; al afirmar que los hechos socioculturales y naturales son impredecibles y no unicausales; que el sujeto
y el objeto no son dos entidades separadas; y finalmente, que es posible encontrar més de una significacién a
una mirada si el observador mueve la posicién de la mirilla y el 4ngulo de visién que ofrece el mirador: Con
ello se evidencia el valor relativo de cualquier visién. La mirada cambia si el observador acerca o aleja el foco
que le coloca frente al objeto de la observacién.

No obstante, afirmamos que una comunidad de aprendizaje que se rija por la concepcién de los Estudios
Abiertos se convierte por definicién en un colectivo esencialmente teleoldgico, valga decir con propésitos
definidos y claros, cuyas acciones las definen los fines, la indeclinable misién de la investigacién y los derro-
teros del PNFA de enclave, nunca el curso de la accién la podrd regimentar el espontaneismo y la ausencia
del método. Tener claridad sobre el destino del trabajo universitario permite el acceso a la mirada holistica
que fundamenta el rigor del estudio, y posibilita la deliberacién permanente y constructiva para acceder a la
comprension de la realidad.

Un buen epilogo a estas consideraciones estén sabiamente contenidas en la tesis de Edgar Morin®: cuando
afirma: “Lo que ensena a aprender es el método” ...y “hay que aceptar caminar sin camino, hacer el camino al
caminar’. Machado plantea en su poema sobre el caminante: “no hay camino, se hace camino al andar’.

El método dice Morin: no puede formarse mds que durante su biisqueda; no puede despejarse y formularse mds
que después, en el momento en el que el termino vuelve a ser un nuevo punto de partida, esta vez dotado de método”.



Y citando a Nietzsche, se afirma: “los mérodos vienen a final (El anticristo)”, para concluir: “La vuelta atrds no
es un circulo vicioso si el viaje como indica la palabra trip, significa experiencia de donde se vuelve cambiado.
Entonces quizds, hemos aprendido a aprender aprendiendo. Entonces, el circulo habri podido transformarse en una
espiral donde el regreso al comienzo es precisamente lo que aleja del comienzo”.

El fin es el punto mds lejano de una intencidén conocida al que se llega por los trechos del método que se
va haciendo en tanto que camino transitado. Este camino andado configura una interaccién dindmica y
compleja de medios y recursos con situaciones y escenarios de aprendizaje, problematizaciones y dificultades
auscultadas por abordamientos e interpelaciones, involucramientos en actividades de multiples de desarrollo.

El corolario de esta reflexién sostiene que el transitar por los proceso volitivos, afectivos y espirituales gene-
ra en el caminante las experiencias, los saberes y el conocimiento que hacen las rutas de su particularisimo
programa de Especializacién, Maestria o Doctorado. No hay otra via, fuera del camino no hay experiencia
transformadora. En efecto, es el método lo que trasforma al caminante en su travesia para obtener una expe-
riencia que es Unica e intransferible, en virtud de que ella es de su propiedad exclusiva porque la construyé
desde/en/con su vida.

Los médulos de ensefianza para la formacién avanzada’

Una comunidad de aprendizaje se asume como innovadora en la medida que experimenta y se atreve a ensayar
propuestas que den soluciones a sus problemas y dificultades comunitarias. En atencién a ello la Comunidad
Universitaria UPTM CII 2017-2021 decidié incorporar a su proyecto fundacional un dispositivo pedagdgico
adaptado a su bitdcora curricular que permite a cada participante avanzar de manera expedita por las unida-
des curriculares y los seminarios de investigacién e innovacién al ritmo del trabajo particular que pautan sus
diferencias individuales y los requerimientos de la actividad socializada de la comunidad de investigacién e
innovacion.

Los cuadros 1 y 2 senalan a los PNFA con la matriz curricular de los programas y los periodos académicos que
dura cada tipo de postgrado. Estos contextos ofrecen los escenarios para el desempeno de las metodologias
de ensefanza.

Cuadro 1. Los PNFA y la matriz curricular

Programas Gestion Ecologia ,
‘. Pedagogia
para la creacion para el desarrollo Critica
Matriz intelectual del talento humano
Unidades curriculares N
obligatorias
Unidades curriculares X
opcionales
Unidades curricular
) X
esacreditablles
Seminarios de
investigacion e X
innovacion

Fuente: Elaboracién propia con base a documentos curriculares de los Estudios Abiertos
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Cuadpro 2. Periodos académicos y matriz curricular

Periodos
Académicos Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto
Matriz periodo periodo periodo periodo periodo
Curricular
Unidades curriculares
obligatorias

Unidades curricular opcionales

Unidades curricular
acreditables

Seminarios de investigacién e
innovacion

Fuente: Elaboracién propia con base a documentos curriculares de los Estudios Abiertos

En estos ambientes de formacién universitaria se incorpora una tecnologia educativa adecuada a la comu-
nidad doctoral CII UPTM 2017-2021 que lleva el nombre de Médulos de Ensefianza para la Formacién
Avanzada y su finalidad es la organizacidn, el desarrollo y la evaluacién formativa de su malla curricular doc-
toral de 45 UC conformada por diez unidades curriculares y cinco seminarios de investigacién innovacién.
Recuérdese que la Maestria y la Especializacién tienen una exigencia de 27 UC y 36 UC respectivamente,
independientemente del PNFA cursado, tal cual se indican en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Grados académicos, periodos y unidades curriculares de un pnfa en los Estudios Abiertos.

Grados Grados académicos de un PNFA
:z:ggr(::co Especializacion Maestria Doctorado

Primer periodo 9uC 9uC 9UC
Segundo periodo 9uC 9uC 9uUC
Tercer periodo 9uC 9uC 9uC
Cuarto periodo 9uC 9uC
Quinto periodo 9UC

27UC 36 UC 45UC

Fuente: Elaboracién propia con base a documentos curriculares de los Estudios Abiertos

Esta sistematizacién del curriculo de los PNFA garantiza la travesia experiencial por los cinco periodos acadé-
micos previstos, sin que ello sujete su trayecto a los ritmos lentos o acelerados de sus companeros.

En este escenario los estudiantes mds aventajados cooperan con sus pares que asi lo necesiten o lo requieran.
Ir lento o rdpido no es un problema para la comunidad de investigacién e innovacién, puesto que no se trata
de ir a gran velocidad para achicar los tiempos de avance por los tramos curriculares. En esta modalidad de
trabajo la cooperacién va marcando la dindmica de la formacién doctoral.



Los médulos de aprendizaje de formacién avanzada disefiados para traducir las intenciones y propdsitos de la
desarrollar las Unidades Curriculares y seminarios de investigacion se convierten en las vértebras medulares
del PNFA de orientacién doctoral.

Lo interesante de esta propuesta autogestionaria radica en que son los doctorandos con su tutor, los respon-
sables de disenarlos y ajustarlos al trabajo individual y cooperativo de sus integrantes, quienes podrdn laborar
en pequenos grupos o en sesiones colectivas para el desarrollo y evaluacién correspondiente de sus unidades
curriculares y seminarios.

El cuadro 4 muestra los periodos académicos de los distintos niveles estudios de un PNFA y su relacién con
las unidades curriculares (obligatorias y opcionales) y los seminarios de investigacién e innovacién que po-
drian ser abordados mediante la metodologia de los médulos de ensenanza, si asi fuese la determinacién de
la comunidad de aprendizaje.

Cuadro 4. Matriz curricular y periodos académicos

Unidades curriculares
U.C. y seminarios de investigacion e innovacion
OBLIGATORIAS OPCIONES SEMINARIOS

s|lN|lo|g|lw|lc| TN |0 c|T | N O F L0 C

roiosos (3|3 |5| 353|845 /82/85/5 5835
Primer
Periodo
Segundo
Periodo
Tercer
Periodo
Cuarto
Periodo
Quinto
Periodo

Fuente: Elaboracién propia con base a documentos curriculares de los Estudios Abiertos

Definiciéon de un médulo de ensenanza

Los médulos de ensefianza (ME) de formacién avanzada se definen como un medio Instruccional univer-
sitario encargado de organizar ambientes académicos y eventos de aprendizaje de alta significaciéon para los
participantes de un PNFA, cuyo proceso pretende comprender la realidad, abordarla e intervenirla si fuese el
caso. Se espera en todo caso que los resultados deseados habran de transferirse a la realidad socioeconémica e
historicocultural para impactarla favorablemente.

Los ME ofrecen a los participantes los ambientes requeridos para desarrollar las actividades formativas impli-
citas en las unidades curriculares (obligatorias y opcionales) y en los seminarios de investigacién e innovacién
senalados en la matriz curricular. Su administracién se hard de forma cogestionaria por la comunidad de
investigacion e innovacién a través de la bitdcora o agenda académica.

El trabajo mediante esta tecnologia médulos se orienta al logro de los objetivos previamente determinados por
la comunidad y/o por los sujetos que trabajarfan en forma independiente o cuasi individual, asi como para de-
sarrollar los contenidos-problema en un determinado tiempo. La organizacién de actividades de aprendizaje
de alta significacién se hard a partir de conexiones intencionales con otras dreas curriculares o transfiriendo sus
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aprendizajes a situaciones de la vida real o del territorio local, regional o nacional, lo cual multiplica el efecto
de la experiencia educativa y la consolidada.

Este enfoque holistico de planificacién educativa requiere de escenarios de aprendizaje que sean de interés
comunitario, que inviten a experiencias significativas marcadas por el sentido de la trascendencia y la perti-
nencia social y cultural.

El disefio de esta tecnologia educativa considera de interés vital la problematizacién de situaciones de apren-
dizaje desprendidas de la realidad territorial inmediata, regional y nacional, o proveniente de los campos de la
interdisciplinaridad. Este estado se consigue dindole a los contenidos un tratamiento integral que considere
los criterios pedagdgicos de continuidad, secuencia e integracién establecidos por Ralph Tyler en su libro:
Principios bésicos del curriculo® considerado un valioso referente que da protagonismo al trabajo desempe-
fiado por la comunidad.

Los campos disciplinarios contenidos en las dreas curriculares y los seminarios de investigacion innovacién
son terrenos fértiles del conocimiento para dar viabilidad y funcionalidad a los médulos ya que ofrece a sus
disenadores el con-texto o los multiples con-textos epistémicos para organizar los ambientes educacionales

propios de cada PNFA.

De la extensién y profundidad de un objetivo-contenido-problema se origina un médulo interconectado con
otro/s o un sistema de médulos integrados. Todo va a depender de la imaginacién creadora del tutor y de los
integrantes de la comunidad de investigacién e innovacién.

Es menester por ello que el médulo se construya con base en un centro de interés (o varios) a fin de darle
vivacidad, realismo y transferencia al temario de las unidades curriculares y de los seminarios de investigacién
indicados en la malla curricular y transferidos a las bitdcoras de los participantes. Se trata de generar acciones
y experiencias de aprendizaje de alta significacién que sean narrables para ser sistematizadas y socializadas en
las que se dé cuenta de los procesos de transformacién de los doctorantes. Alli se cuecen los relatos que dardn
contenido a los articulos cientificos, al portafolio y al trabajo final de grado si fuese sustituida la tesis de grado.

El centro de interés del médulo de aprendizaje o foco curricular modular funciona como una espiral que
irradia relaciones (inter)disciplinarias y de transferencia hacia la matriz curricular y hacia los dmbitos de la
sociedad, la educacién, la economia, el trabajo, el ambiente, la politica, la agroecologia, la seguridad, etc.

Véase la fig. 6 ya indicada y compleméntese con la exposicion de la fig. 7.

SOCIO HISTORICO
CULTURAL
Y ESPIRITUAL

MATRI7 CHRRICUI AR A7)

LINEA DE INVESTIGACION

Fig. 7. El proceso formativo en una bitdcora comunitaria

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas
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El centro de interés es el eje del médulo transversaliza las temdticas seleccionadas y utilizan los recursos para
el aprendizaje para que medien con la realidad, la reproduzcan o la intervengan directamente.

La evaluacién modular la determinada su cardcter formativo y constructivo. Funciona como un mecanismo
de veeduria y de revisién que muestra el estado de proceso formativo de los integrantes de la comunidad de
sujetos en proceso de formacién, en nuestro caso doctoral.

Estructura funcional de un médulo de ensenanza

En el contexto de los Estudios Abiertos este dispositivo de ensefianza se ha definido y ajustado conceptual y
metodolégicamente al dmbito de una comunidad de investigacién e innovacién doctoral ya referenciada, pero
es extensible a cualquier otro nivel de un PNFA.

Se entiende que un ME es un dispositivo integrador de la filosofia del paradigma de los Estudios Abiertos
que permite desarrollar de manera orgdnica y funcional las matrices curriculares de los PNFA en Gestién de
la Creacién Intelectual, Ecologia del Desarrollo Humano y Pedagogia Critica con las directrices académicas
de su bitdcora colectiva y al estudio independiente de sus participantes; asi mismo se articula a las demandas
de sus enclaves territoriales de una repuiblica que estd en proceso de refundacién, segtin lo demanda y exige
su Carta Magna.

En el marco de la formacién avanzada de un PNFA, un médulo de ensehanza se concibe como un microsis-
tema educativo con fines y objetivos establecidos capaz de auto y cogestionarse a partir de la organizacién de
eventos de aprendizaje altamente significativos y de transferencia.

Para ello se vale del aprovechamiento y utilizacién de diferentes fuentes de informacién y escenarios de apren-
dizaje (aulas convencionales o virtuales, laboratorios, escuelas y liceos, huertos campesinos, centros de inves-
tigacién, bibliotecas y hemerotecas fisicas y electrénicas, etc.); recursos para el aprendizaje (pizarrén vy tiza,
proyectores de ldminas, teléfonos electrénicos, videos, televisién, modelos y remedos, internet, blogs, redes
sociales, medios de comunicacidn, libros, revistas, etc.), vinculacién con diferentes ambientes de aprendizaje
(escuelas, talleres, laboratorios, sectores campesinos, hospitales y CDI, unidades de produccién agropecuaria
y piscicolas, bibliotecas, infocentros, comunidades barriales, cdrceles, etc.)

Igualmente aprovecha el valor de los eventos académicos propios o ajenos (congresos, simposios, programas
de televisién, reuniones de trabajo, circulos de estudio, pasantias, etc.); y dispone del patrimonio mds valioso
que proporcionan sus hombres y mujeres (los doctorandos, profesores, tutores, conferencistas, talleristas, se-
minaristas, expertos, campesinos, artesanos, periodistas, cronistas, gedgrafos, médicos, politicos, sacerdotes y
pastores cristianos, ayatolés, etc.)

Como se puede ver un médulo de ensenanza es un dispositivo gestionario muy dindmico, de mucha capa-
cidad integradora y gran versatilidad para ejecutar la matriz curricular de un PNFA y desarrollar la realidad
ensefiante y aprendiente de una comunidad.

La virtud de este planteamiento es que sistematiza el trabajo académico de cualquier una comunidad univer-
sitaria del Programa de Estudios que labora a partir de un minimo de organizacién académica.

Esta estructura se deriva de la documentacién académica y juridica de los Estudios Abiertos, de la experiencia
del autor que coordina comunidades de aprendizaje en la UPTM “Kléber Ramirez” y, lo mds importante,
entender que por la naturaleza de los Estudios Abiertos, en la comunidad de aprendizaje se compendia la
universidad organizada y su accidn.

La fig. 8 destaca la variedad de medios y escenarios de aprendizaje que se pueden utilizar aplicando la meto-
dologia de los médulos de ensenanza.
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i

MODULD DE ENSERNANZA

MODULD DE ENSERNANZA

M ODULO DE ENSENANZA MEDIDAS DE ENSENANZA

MODULO DE ENSERANZA EXPERIENCIA EN EL CAMPO

MODULD DE ENSERANZA MEDIDAS DE ENSERANZA

TRABAIQ DE DOCUMENTACION HEM EROBLIOGRAFICA

MODULOD DE ENSERANZA

MODULOD DE ENSERANZA

COMFERENCIAS Y CHARLAS

MODULD DE ENSENANZA MEDIDAS DE ENSERANZA

MODULOD DE ENSERANZA

CIRCULOS DE ESTUDIOS

Fig. 8. Método en la Comunidad Doctoral UPTM, 2017-2021. Utilizando ME.

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

En efecto, un médulo de aprendizaje se configura a partir de los siguientes componentes estructurales y fun-
cionales que tiene cualquier comunidad de aprendizaje en accién formativa:

1.

La data identificadora del médulo de aprendizaje contentiva del enunciado de la unidad curricular o
seminario; serie, nimero y codificacién de ser necesario; tramo del drea curricular; fechas de inicio y
culminacién; nombres de los integrantes de la comunidad involucrados en el médulo; tutor y profesores
participantes en el desarrollo modular.

Las lineas de investigacién e innovacién involucradas en el desarrollo modular las cuales estdn:
a. Definidas en la bitdcora fundacional de la comunidad de investigacién e innovacién.
b. Requeridas por la territorialidad local, regional y de los planes de desarrollo integral de la nacién.

c. Demandadas por la Universidad Politécnica Territorial de Mérida enclave de las comunidades para
contribuir a su desarrollo integral.

Los objetivos de las dreas curriculares y los seminarios de investigacién e innovacién indicadas en las
mallas curriculares de los PNFA que orientardn el tramo académico de los periodos académicos. Hay que
considerar que los PNFA tienen sus objetivos bien definidos para lo cual es necesario conocer y manejar
el contenido de las resoluciones ministeriales que le dieron legalidad.

Los campos epistémicos o temdticas desprendidas de las dreas curriculares y seminarios de investigacién
e innovacién de la malla curricular de los PNFA en referencia.

El centro de interés o foco problematizador que transversalizard los contenidos temdticos de las unidades
curriculares y seminarios del tramo perteneciente al periodo respectivo de la formacién doctoral. Este
elemento es fundamental por su caricter integrador y transverzalizador.
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6. Laidentificacién de los ambientes y escenarios donde se va a desarrollar la accién formativa de los docto-
randos que incluye, de ser necesarios, sujetos vinculados a las instituciones del Estado, la comunidad del
barrio, del campo o la ciudad.

7. Laidentificacién de los recursos y medios requeridos para ensefiar y aprender, ello incluye las situaciones
problematizadoras que convoca el tema, las referencias hemero-bibliograficas convencionales y digitales
para orientar el estudio y la discusién.

8. La evaluacién formativa que dard cuenta del curso de accién de los participantes de la comunidad acadé-
mica.

9. El tiempo de duracién de la experiencia.
10. Los profesores e invitados participantes en el tramo académico.

11. Y finalmente, el médulo finaliza con el elemento sintesis mds trascendental e importante de la expe-
riencia: la relatoria del doctorante exponiendo el sentido y el valor de la experiencia significada a partir
de dos autointerpelaciones claves: gué y cdmo me transformé. La narracién expresaria la fundamentacién
epistémica, heuristica y axiolégica del proceso de trans-formacién y ruptura con viejos imaginarios que
trajin por el camino. Esta narrativa le serd fundamental luego para ir organizando el portafolio.

Estos diez aspectos centrales y el ejercicio escritural dan cuenta del efecto formativo de un médulo de en-
seflanza que congenian en una accién educativa que hace factible abordar cualquier situacién pedagégica
por mds compleja que parezca. Y lo mds interesante, se puede realizar de manera sencilla y elemental. Si hay
conviccién, iniciativa y creatividad fecunda todo serd posible en una comunidad de aprendizaje. Los Estudios
Abiertos no han eliminado la escuela, la han transformado y llevado, de una manera distinta y clara a cual-
quier escenario de aprendizaje y de formacién integral.

Obsérvense las cuatro siguientes situaciones de aprendizaje y ensefianza en las que aparecen pedagégicamente
planteados los once aspectos sefialados:

Aprender a conocer el funcionamiento del cerebro humano desde su naturaleza anatomofisiolégica en diver-
sas situaciones de la vida cotidiana. Otro caso, observar y analizar desde la mirada interpretativa etnogréfica el
comportamiento social y politico de una comunidad de vecinos de un conjunto residencial sometida al asedio
de los apagones regionales y cortes locales del fluido eléctrico.

Y en la educacién escolar: un maestro ensenando a un nifio de quinto grado a desarrollar el proceso cientifico
de la observacién sobre la germinacién de semillas de caraota y garbanzos sometidas al efecto de condiciones
variables de humedad e iluminacién (natural y artificial). Finalmente una sesién informal en la que un veci-
no le ensefa a un nifio de quinto grado de la escuela primaria el manejo del transportador y el compds para
conocer la 16gica de un pequefo plano de una casa.

En estas situaciones educacionales planteadas se encuentran ubicados los elementos constitutivos de un mé-
dulo de aprendizaje.

La fig. 9 ilustra la estructura de un médulo de ensefanza y sus relaciones con el centro de interés de una acti-
vidad-problema o propuesta creadora de una comunidad de aprendizaje dentro de una Unidad Curricular o
Seminario de Investigacién e Innovacién.

Los médulos de ensefianza son pertinentes con los Estudios Abiertos

Una revisién rdpida y superficial sobre la configuracién de un médulo de ensenanza, seguramente sefalaria
que la propuesta es muy complicada y dificil de aplicar; no obstante si el lector analiza concienzudamente
la filosofia educativa que sostiene a los Estudios Abiertos’ junto a la administracién de su plan de estudios
gestionada desde una comunidad de aprendizaje que gobierna su conduccién, tendrd que concluir necesa-
riamente que su exigencia es mucho mds alta ni més rigurosa que la proveniente de cualquier universidad
convencional.

EDUCERE - Articulos Arbitrados - ISSN: 1316-4910 - Afio 23 - N° 75 - Mayo - Agosto 2019/ 267 - 292

2

(-]
)



AMBITO ECOLOGICO
TIEMPOS FINES DE LA BITACORA | * | MATRIZCURRICULAR [* |  SOCIOHISTORICO
CULTURAL ESPIRITUAL
v
T CONTENIDOS SITUACIONES
TIEMPO COMPRENSIBLES > TEMATICOS e PROBLEMAS
1 PROBLEMATIZADORES COTIDIANIDADES
¥ _—________"-——-._ e = ¥
& ¥ L e
V:S:g::’% , MODULO ENSENANZA (FOCO PROBLEMA cﬁggﬂ;’:{ﬁ"‘v
ACTITUDINAL g “E_EE "”TERES) DEMOCRATICA
_— B ~ [y
1 =l — '-._q—__b-”‘# ¥
ACTIVIDADES MEDIOS ¥ RECURSOS AMBIENTES DE ENSERNANZA
PROBLEMATIZADORAS DIVERSOS PARA CONDICIONES
DE APRENDIZAJE ENSENAR Y APRENDER OPORTUNIDADES
INCERTIDUMBRE
L Y L 4
EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE DESEADAS E
TIEMPO IMPREVISTAS.
2 Aprendizajes reales de orden cognitivo,
actitudinal, valorativo y espiritual
LUGAR DE LA ESCRITURA Y TIEMPO
TIEMPO DEL RELATO
. EL PORTAFOLIO
3 ¢COMO QUE ¥ ME TRANSFORMO?

Fig. 9. Cosmovisién del médulo de ensefianaza en el contexto curricular de los Estudios Abiertos

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

En una universidad tradicional el proceso de ensefanza es unidireccional y conducido por un curriculo
prescrito, con programas de asignaturas prestablecidas, con una planta profesoral tan extensa como materias
existan en el curriculo, con periodos académicos predeterminados, con oficinas de registros estudiantiles y
un control absoluto de los procesos académicos y administrativos. Esta es la esencia de un paradigma de los
“estudios cerrados”.

En los Estudios Abiertos tal panorama no existe ya que se rige por un programa institucional que coordina
la instalacién de las comunidades, asesora la gestién de los mismos y establece una veeduria a lo largo de su
existencia académica dando cuenta de ellos. No obstante, el proceso de desarrollo curricular queda bajo la
direccién autogestionaria y cogestionaria de sus comunidades, tutores y profesores.
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En este sentido, los médulos de ensefianza representan un medio para facilitar la organizacién y ejecucién de
los eventos de aprendizaje y asi garantizar el trabajo sistematizado que igual sirven para generar conocimientos
y experiencias educacionales no previstas.

Si el trabajo académico de una comunidad queda en manos de practicas desvinculadas de la constancia, la per-
severancia, el interés comunitario, el deseo por la formacién y la superacidn, el estudio y la discusion, el efecto
inmediato y obvio, se impondrd la subcultura de la improvisacién simbolizada en la “reunidera sin agenda
o en el asambleismo sin objetivos claros” o en el voluntarismo, el amiguismo y el espontaneismo de cémo la
subcultura del “como vaya viniendo vamos viendo” muy conocida en nuestra idiosincrasia criolla.

Desde estas practicas infecundas, la informalidad per se no dejard crecer y desarrollar la unicidad del cuerpo
y su espiritu comunitario, que es la condicién para que la comunidad de aprendizaje se haga la expresién de
universidad auténoma en si misma.

En efecto, una comunidad de aprendizaje se desarrolla dando respuestas inteligentes a lo imprevisto, crece en
el trabajo mancomunado, se fortalece en la una voluntad inquebrantable para continuar el trabajo sin quejas
ni lamentos, el fomento del companerismo y la amistad permanente. Cuando eso ocurre estamos frente a una
comunidad establecida, seria y responsable.

Finalizo esta nota con el desiderdtum de don Simén Rodriguez al afirmar que “nadie hace bien lo que no sabe:
por consiguiente nunca se hard Repiiblica con gente ignorante, sea cual fuere el plan que se adopte”. Semejante
comentario no admite discusién ni duda en el desarrollo de los Estudios Abiertos. Un ignorante no es un
sujeto iletrado ni un excluido, es un individuo con mucha debilidad en el desarrollo de su condicién gregaria
y en su deseo de transformarse transformando al otro. En sintesis es una persona con mucha pobreza humana
y espiritual.

Los médulos de ensefianza y su efecto en el portafolio

La adopcién del trabajo universitario a través de los médulos de ensenanza para la formacién avanzada, ofrece
a cualquier PNFA en el nivel de especializacidén, maestria y doctorado la oportunidad de re-crear informacién
de naturaleza experiencial para localizar los relatos que muestran las fuentes y los procesos que contribuyeron
a su transformacién en las andanzas recorridas a través del camino que gest sus saberes, conocimientos y
experiencias doctorales. Igual lo que acontecié estructuralmente antes y después de los periodos de formacién
doctorales.

El curso de los acontecimientos y las acciones de la formacién doctoral se convierten en las fuentes de infor-
macién primaria para elaborar el portafolio, ya que alli estd contenida la data existencial que proporcionaron
los escenarios y los ambientes de aprendizaje. Por tanto, el traslado de la informacién y su categorizacién se
convierten en una tarea relativamente sencilla.

El portafolio es el dispositivo biografico encargado da exhibir los resultados del proceso de formacién univer-
sitaria de un participante a lo largo de su recorrido por los tramos vivenciales y académicos de una bitdcora
de un PNFA. Se construye a partir de una narracién que ilustra y demuestra con evidencias experienciales dos
momentos claves en la formacién del proceso formativo, en nuestro caso el doctoral de cinco periodos y sus
acreditaciones.

El primero debe responder a la interrogante: ;qué transformé al participante? Una respuesta que se localiza
en los contenidos forjados de saberes, conocimientos y experiencias existentes en nuestros repositorios e
imaginarios que deben ser demostrados con la verdad hecha palabra y argumentos. Estos relatos se ilustran a
partir de los fundamentos filos6ficos epistémicos, ontoldgicos y axioldgicos que hicieron posible su andanza
existencial y curricular.

Y segundo, ;cémo se realizé la transformacion?: Sencillo, a través de un proceso que cruza los fundamentos
filos6ficos antes nombrados con los escenarios y ejecutorias del curriculo y la bitdcora del participante. Esta
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parte de la narracién da vida a los haceres, actos, operaciones, reflexiones, indagaciones, producciones intelec-
tuales, escritura, divulgacién, valores e impacto en los dmbitos locales, regionales y nacionales.

Toda esta narrativa se convierte en los insumos primarios requeridos por el portafolio para retratar en perspec-
tiva el camino que hizo factible la formacién requerida para hacer el grado de especialista, maestro o doctor.
Un grado hecho desde el estudio, la participacién comunitaria y una sélida formacién universitaria que le
hizo investigador y escritor, en tanto transformaba la realidad, transformdndose asi mismo.

La narracién del portafolio responde a las interpelaciones del para qué, el porqué, el qué, el cémo, el cudndo y
el dénde de los procesos transformadores producidos por la caminata hecha a lo largo de los trechos y veredas
que hicieron transitable el acceso al doctorado.

Las respuestas a los requerimientos filoséficos de la formacién doctoral presentes en el portafolio se visibilizan
y relatan desde las dimensiones filoséficas que proporcionan la epistemologia, la axiolégica y la heuristica del
hacer y de la produccion intelectual y el desarrollo integral de su condicion humana. Es por esta razén que los
moédulos deben hacerse con base a esas esencialidades relatables.

|
CURRICULUM |
I VITAE :

AUTOBIOGRAFIA

EL PORTAFOLIO

&
F Y

h

MATRIZ CURRICULAR

INDIVIDUAL COMUNITARIO

h 4

F 3
A 4

‘

BITACORA ”

F 3

ENTORNO ECOLOGICO
SOCIOHISTORICO CULTURAL ESPIRITUAL

Fig. 10. Fuentes epistémicas del portafolio

Fuente: Elaboracién de Pedro Rivas

Si esos contenidos son los insumos primarios que alimentan al portafolio y su localizacién se encuentra en los
médulos de aprendizaje debidamente ejecutados, no hay duda que alli es donde estdn los procesos formativos
que hicieron posible el doctorado.

En rigor, la metodologia del portafolio se basa en los relatos encargados de indicar los procesos trasformadores
que hicieron posible que un estudiante gestionase el curso de accién de un gran esfuerzo individual y colectivo
para conducir la gran marcha académica que habria de propiciar una formacién académica deliberada, cons-
ciente y critica para hacer los trechos y rutas de un doctorado que se inscribe en los Programas Nacionales en
Gestion de la Creacion Intelectual, Pedagogia Critica y Ecologia del Desarrollo Humano.



El portafolio tiene en la metodologia del ME un gran auxiliar puesto que le facilita localizar los eventos
académicos y comunitarios que lo transformaron. El numeral 11 de su propuesta metodolégica asi lo indica

(véase la pdg. 25). ®

Pedro José Rivas. Es docente e investigador activo. Fue director de la Escuela de Edu-
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Coordinador del Programa de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente de la Escuela
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boracién. Actualmente es Coordinador de la Maestria en Administracién Educacional en
la Facultad de Humanidades de Educacién de la Universidad de Los Andes, y Coordina
dos Comunidades de Aprendizaje en Estudios de Maestria y Doctorado de la Universidad
Politecnica Territorial de Mérida “Kléber Ramirez”

Notas

1

Véase la Gaceta Oficial N° 41.056. Caracas, 20 de diciembre de 2016. Resoluciones del Ministerio del
Poder Popular para la Educacién Universitaria, Ciencia y Tecnologia N° 309 de 14 de diciembre de 2016.
Pp. 432-771/432-772 sobre el PNFA en Gestién PNFA en Gestién para la Creacién Intelectual, y Reso-
lucién N°311 de 14 de diciembre de 2016. Pp. 432-774/432-775 sobre el PNFA en Pedagogia y Ciritica,
y laN°311 de 14 de diciembre de 2016. Pp. 432-774/432-775.

Véase la el Art. No 2 de la Regulacién de los Programas Nacionales de Formacién Avanzada en el Sub-
sistema de Educacién Universitaria por el Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria,
la Ciencia y la Tecnologia aparecido Resolucién No 4021. Art. 2 de la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela. No 40.130. Caracas, 18 de enero de 2013.

Véase la tesis de Edgar Morin recogida en sus libros sobre el método, en particular el libro El método: la
naturaleza de la naturaleza. Esta edicién primera fue escrita en Francia en el afio de 1977.

Ampliese esta referencia en la tesis del autor sostenida en la conferencia dictada en junio de 2018 con
motivo de la conmemoracién del cuadragésimo octavo afio de la fundacién de la Facultad de Ciencias de
la Universidad de Los Andes. Un evento cientifico de discusién que colocaba al Animal como centro de
un interesante debate interdisciplinario que organizé el Grupo de Ecologia Animal de esa dependencia
académica.

Léase el poema de Antonio Machado sobre el Caminante. Aci el escritor deja los trazos epistémicos de
la significacién de camino. Metéfora que nos ilustra la acepcién pedagdgica de método a construir solo
en el dmbito de la accién aprendiente, tanto de los estudiantes como del profesor. Camino es la jornada
que hay que hacer para llegar y los trechos son las andanzas de una jornada que es necesario realizar con
satisfaccién y placer.

Igual ocurre con la investigacién cientifica, el método es el camino que distancia al investigador del
objeto de estudio. Conocer el objeto implica achicar la separacién para llegar lo mds cerca posible del
fenémeno y abordarlo, aun cuando el objeto sea el investigador mismo en su expresion de integrante de
la especie humana.

Véase la tesis de Edgar Morin recogida en sus libros sobre el método, en particular el libro El método: la
naturaleza de la naturaleza. Esta edicién primera fue escrita en Francia en el afio de 1977.
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7  Esta novisima propuesta se fundamenta en la tesis de los proyectos de aprendizaje de Decroly, en la pla-
nificacién inspirada en las Unidades Generadoras de Aprendizaje ensayadas en el Proyecto Normativo la
Educacién Basica venezolana de 1982 y en la tecnologia educativa de los médulos de instruccién muy en

boga en la década del 70 del siglo pasado.

8 Constltese la tesis del tedrico estadounidense Ralph Tyler en su libro: Principios bdsicos del curriculo.
Este estudio fue publicado en 1949 por la Universidad de Chicago. Illinois, ain mantiene su vigencia
tedrica y funcional.

9  Ampliese esta concepcién con los aportes fundacionales de la Dra. Miriam Anzola en el articulo cientifico
intitulado: Los programas universitarios de la UPTM, publicado en la Revista Electrénica Conocimiento

Libre y Licenciamiento (CLIC).Pp 68-72.
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