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Resumen

Los centros de investigacién universitarios (CIU)
impulsan el conocimiento y la investigacién cientifi-
ca planteando soluciones a problemas académicos o
comunitarios. Los CIU interactiian bajo estructuras
y microsistemas interpersonales derivados de dife-
rentes sectores vinculados. Por su parte, la ecologia
del desarrollo humano (EDH), propone la concep-
cién del ambiente ecolégico como un conjunto de
estructuras en diferentes niveles, donde cada uno
contiene al otro. Este articulo pretende mostrar la
capacidad de formacién del sistema dependiendo de
las interconexiones sociales, participativas y comuni-
cativas. A través de una metodologfa cuantitativa, se
aplicé un cuestionario con escala Likert, a 18 CIU.
El principal aporte es la identificacién de caracteris-
ticas y el desenvolvimiento de objetivos estratégicos

de los CIU fundamentados en la EDH.

Palabras clave: Bronfenbrenner, gerencia, universi-
dad, desarrollo humano, sistemas.

Abstract

University research centers (CIU siglas en espanol)
promote knowledge and scientific research by pro-
posing solutions to academic or community pro-
blems. CIUs interact under interpersonal structures
and microsystems derived from different linked sec-
tors. For its part, the ecology of human development
(EDH siglas en espanol), proposes the conception of
the ecological environment as a set of structures at
different levels, where each contains the other. This
article aims to show the capacity of system formation
depending on the existence of its social, participa-
tory and communicative interconnections. Through
a quantitative methodology, a Likert scale question-
naire was applied to 18 CIU. The main contribution
is the identification of characteristics and the deve-

lopment of strategic objectives of the CIU based on
the EDH.

Key Word: Bronfenbrenner, management, universi-
ty, human development.
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Introduccién

as universidades en general representan uno de los segmentos mds importantes en los paises en vias de

desarrollo, ya que tienen como misién fundamental afianzar los valores trascendentales del hombre en
las distintas corrientes del pensamiento universal por medio de la educacién superior, la contribucién intelec-
tual y el escalamiento del desarrollo. En el caso especifico de Venezuela, las universidades han experimentado,
a través de su historia, aspectos evolutivos en sus tres pilares fundamentales como lo son: la docencia, la inves-
tigacién y la extensién. El escenario antepuesto ha generado la necesidad de crear instancias de participacidn,
articulacién e integracién en el drea cientifica, a fin de satisfacer las carencias presentes en los sectores en los
cuales se desenvuelven estas casas de estudio, por lo que la investigacién ha ganado una destacada jerarquia
dando paso a un conjunto de dependencias vinculadas, entre las que destacan los centros de investigacién
universitarios (CIU).

En Venezuela los centros de investigacién universitarios, estin contemplados dentro de la estructura organi-
zativa de las mdximas casas de estudios superiores con el objetivo de impulsar la generacién de nuevo conoci-
miento y fomentar la investigacién cientifica, a fin de plantear soluciones viables a los problemas del dmbito
académico y la comunidad en general. Una de las universidades auténomas mds resaltantes de Venezuela,
es la Universidad de Los Andes (ULA), con sede principal en la ciudad de Mérida, donde se cuenta con 18
centros de investigacién. Los mismos cumplen un rol fundamental desde hace mds de 30 anos, destacindose
principalmente por la ejecucién de proyectos, difusién de la produccion cientifica, evaluacién de estrategias y
la generacién de indicadores en diferentes aspectos.

En este sentido, los centros de investigacién facilitan el seguimiento constante de los procesos, interactuando
en un ambiente ecolégico entendido como un conjunto de estructuras complementarias, donde la interac-
cién de los microsistemas derivados produce desarrollo en el marco de relaciones interpersonales y patrones
de actividad de los diferentes actores o sectores vinculados. En este contexto tiene su mayor protagonismo la
ecologia del desarrollo humano dentro del contexto de los centro de investigacién universitarios, en virtud
de que esta teoria expuesta por Urie Bronfenbrenner propone la concepcién del ambiente ecolégico como
un conjunto de estructuras en diferentes niveles, donde cada uno de ellos contiene al otro, identificando 5
sistemas ambientales con los cuales interactia un individuo y proporciona el marco desde el cual se estudian
las relaciones persona-ambiente.

El principal objetivo planteado al estudiar el binomio que involucra a los centros de investigacién universita-
rios con relacién a la ecologia del desarrollo humano, consiste en comprender la capacidad de formacién del
sistema dependiendo de la existencia de sus interconexiones sociales, participativas y comunicativas, asi mis-
mo tomando en consideracién los cambios en el entorno o de rol social de los centros de investigacién como
organizaciones universitarias. En esta misma linea expositiva, es necesario resaltar que la constante evolucién
del desarrollo humano enmarcado dentro de la ecologia suele apoyarse en patrones o modelos existentes,
buscando el avance de sus actividades, el logro de los objetivos planteados y el diseno de estrategias, aspectos
que contribuyen a dar respuesta a las adversidades tanto internas como externas, tal es el caso de los centros
de investigaciéon universitarios en materia de docencia, extensidén e investigacion.

En consecuencia, en el presente articulo se muestran los principales elementos que caracterizan a los centros
de investigacién de la Universidad de Los Andes, a fin de determinar la interaccién directa que tienen tales
dependencias con la ecologia del desarrollo humano. El articulo se encuentra compuesto por tres secciones, la
primera corresponde a la introduccién, la segunda describe el desarrollo de la investigacién que comprende la
metodologia utilizada y las consideraciones tedricas que sustentan el estudio; en la tercera seccidén se muestran
los resultados obtenidos y por tltimo, en la cuarta seccién se muestran las conclusiones donde se destaca la



importancia de la ecologia del desarrollo humano como factor primordial para el cumplimiento de los obje-
tivos en los centros de investigacién universitarios.

El recorrido metodolégico

El estudio de los centros de investigacién universitarios y la ecologia del desarrollo humano son temas que
pueden ser abordados bajo diferentes 6pticas, por lo cual para garantizar el alcance de los objetivos propuestos
en la investigacién se utilizé el diseno de investigacién de campo, no experimental, con un alcance descrip-
tivo a través de la obtencién de la informacién directamente de los CIU objeto de estudio. En primer lugar
se realizé una revision bibliogrfica que permitiera sustentar y argumentar los conceptos. Adicionalmente se
disend un instrumento de recoleccién de informacién de tipo cuestionario, conformado por diecisiete (17)
items, presentando afirmaciones de acuerdo a una escala tipo Likert con cinco (5) alternativas de respuesta,
cuya confiabilidad se determin a través del Coeficiente Alfa de Cronbach obteniendo un valor de 0,91 lo que
indica que el instrumento es altamente confiable.

Igualmente se aplic el Coeficiente de Proporcién de Rangos, alcanzando un ratio de 0.98, lo que revela que
el instrumento cuenta con una validez Excelente, segtin lo indica el esquema de valores comprendido entre
0.90y 1.00. (Herndndez, Ferndndez y Baptista, 2014). El cuestionario fue aplicado a la poblacién conforma-
da por los 18 centros de investigacién que hacen vida en el nicleo Mérida de la Universidad de Los Andes.
Cabe destacar que se trabajé con una muestra censal que incluyd la totalidad de la poblacién buscando la
mayor calidad posible en los datos recabados. A continuacién se presenta un cuadro que describe el nombre,
siglas, unidad de adscripcién y drea de investigacién de cada elemento de la poblacién.

Cuadrol. Poblacién y muestra censal del estudio: Centros de investigacién de la Universidad de Los Andes

(ULA) Mérida.

® Centro de Investigacion - Area
b Universitario (CIU) Shdlas T de investigacion
1 | CIU de Investigaciones de la Vivienda CINVIV | Arquitectura y Arte Vivienda y habitat
2 | Centro de Investigaciones Agroalimentarias CIAAL Ciencias Econé-micas y Sociales | Agroalimentaria
Centro de Investigaciones I . . Administrativa, contable
3 y Desarrollo Empresarial CIDE Ciencias Econd-micas y Sociales y financiera
N . Ciencias Juridicas, Politicas T
4 | Centro de Investigaciones Juridicas Cl y Criminol Ciencia juridica
Centro de Investigaciones Penales Ciencias Juridicas y Politicas T
5 y Criminoldgicas CENIPEC y Criminoldgicas Penal-criminologica
6 | Centro de Investigaciones Estéticas CIE Humanidades y Educacién Estética
7 | Centro de Investigaciones Etnolégicas CIET Humanidades y Educacion EthIOQ'? y a}ntropolog|a .
social, historia, arqueologia.
Centro de Investigaciones . - _
8 en Ciencias Humanas HUMANIC | Humanidades y Educacion Ciencias humanas
9 | Cl Informatica y Disefio Instruccional CINDISI | Humanidades y Educacion Infqrm~a\t|9a .
y disefio instruccional
10 | Cl en Lenguas Extranjeras CILE Humanidades y Ed Lenguas extranjeras
11 | Cl Atencién Lingistica “Julio Cesar Salas” CIAL Humanidades y Educacién Linguistica
Cl en Lectura, Escritura e Innovaciones . g ,
12 Socioeducativas CENDILES | Humanidades y Educacién Lectura y escritura
13 | Cl en Sistemologia Interpretativa Csl Ingenieria Sistemologia interpretativa
14 | CI Hidraulicas y Mecanica de Fluidos CHIDRA | Ingenieria Hidraulicas
y mecanica de fluidos
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N S Dnversitario (G1U) | Siglas Facultad Dl o el
15 Cl Psicolégicas CIP Medicina Psicologia social

16 Cl Cardiovasculares CIC Medicina Cardiovascular

17 Cl Odontolégicas ClO Odontologia Ciencias odontoldg.
18 Cl en Matematica Aplicada CIMA Ingenieria Matematica

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacién estd conformada por los 18 CIU de la Universi-
dad de Los Andes, los cuales cubren un abanico de diferentes disciplinas del conocimiento y se encuentran
distribuidos en 7 facultades. Una vez aplicado el instrumento se procedié a la tabulacién de los datos obte-
niendo cuadros estadisticos, resultados porcentuales, tendencias y graficos que sirvieron de insumo para el
andlisis e interpretacién en funcién de los objetivos planteados en el estudio.

El recorrido tedrico

Los centros de investigacién universitarios (CIU)

Este recorrido tedrico pretende profundizar en aspectos concretos vinculados con las principales caracteris-
ticas que diferencian a los centro de investigacion universitarios de otras organizaciones con la finalidad de
contextualizar el tema tratado, por lo que es necesario describir tépicos como su origen y evolucién en el
tiempo, definicién y los elementos de mayor importancia que los conforman. En lo que se refiere al origen y la
evolucién que han tenido los centros de investigacién a través de la historia, es importante senalar que segtin
lo reporta el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (2018), los primeros centros datan aproximada-
mente desde el ano 1907 cuando en Espana se decreta la creacién de la Junta para la Ampliacién de Estudios
e Investigaciones Cientificas (JAE).

Asi mismo, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (2018) a través del nuevo ranking senala que
para el primer semestre del mismo ano existen 8.000 Centros de Investigacién a lo largo y ancho del mundo,
en los que se usa metodologia de trabajo similar, claro estd, cada uno se ajusta a los pardmetros de su disci-
plina académica particular. En las décadas de los afios 1950 y 1960, “en un ntimero significativo de paises de
América Latina tiene lugar una mejora sustancial en la institucionalizacién de la ciencia y en creacién de in-
fraestructura para el desarrollo cientifico” (Rincén, 2009:1). En el caso de Venezuela, la investigacién también
ha tenido su trayectoria seglin se expresa que “en 1936 el Ministerio de Agricultura y Cria, institucionaliza el
Centro de Investigacién Agricola, siendo el primero en su categoria” (Franco, 1996:12).

Del mismo modo se hace referencia que a partir de 1950 es cuando se habla de un desarrollo cientifico
moderno en el pais (Rincén, 2009:3). Segtin el Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(2016), Venezuela reporto 20.036 proyectos de investigacién, destacando asi la importancia de este campo
para el avance cientifico y la innovacién. En el dmbito local de la ciudad de Mérida, los CIU datan del ano
1950 con la creacién del Centro de Investigaciones de Astronomia (CIDA), el cual es un centro reconocido
cientificamente por su ubicacién geogréfica, la cuantia de conocimientos y sus aportes al campo de estudio del
espacio, (CDCHTA-ULA 2018). Basado en lo antes expuesto se presenta el siguiente esquema que permite
apreciar la evolucién de los CIU desde sus inicios hasta la actualidad.

Como se puede observar en la figura anterior, los centros de investigacién en Venezuela han experimentado
grandes avances en el pasar del tiempo, aproximadndose a un siglo de existencia, donde se han visto involu-
crados en un sinfin de eventos que los hacen permanecer en la vanguardia de la tecnologia y la investigacidn,
logrando de este modo grandes aportes al mundo cientifico.



2018

En la actualidad multiples
eventos del area cientifica

2012

Lanzamiento del Satélite Miranda VRSS-1
1er Congreso Venezolano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

2006
Lanzamiento de la Misién Ciencia

2004

1ra Feria Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

2001

Aprobacion de laLey Orgéanica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacioén

1999

Creacion del Ministerio de
Cienciay Tecnologia

1994

Surge la exigencia de la Utilidad
Social de la Ciencia

1970

Se consolida la Planificacién
para la investigacién asi como
los Centros de Investigacion

1960

Creacion del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y
Tecnolégicas (CONICIT)

1940
Venezuela a tono con las
tendencias mundiales en
investigacion

1907

1ros Centros de Investigacion
anivel mundial

2014
Venezuela se ubica en el 6to lugar anivel
mundial con 31.764 publicaciones registradas

2008
Lanzamiento del Satélite
Simén Bolivar

2005
Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2005-2030

2002
Aprobacién del Reglamento Orgénico del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia

2000
Creacioén del Consejo Nacional de
Tecnologia e Informacioén (CNTI)

1998
Salen a la luz nuevos procesos
y agendas de innovacion

1976
Creacion del 1er Plan Nacional
de Ciencia y Tecnologia

1960 - 1968 | )
Lainvestigacion se involucra

al entorno universitario

1940 - 1960

Aparicion de Institutos de
Investigacién Universitarios

1936
1ros Centros de Investigacion
en Venezuela

Fig. 1. Evolucién de los centros de investigacién en Venezuela.

Fuente: Elaboracién propia, con informacién tomada de pdgina Scientific American (2018), Rincén (2009), Ramirez y Salcedo

(2016) y el CDCHTA - ULA (2018)
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Definicién de los centros de investigacién

De manera general se puede decir que los centros de investigacién son organizaciones que concentran grupos
de personas dedicadas a la indagacién de temas de interés y que poseen en comun el punto de vista cientifico,
lo que les permite el desarrollo de ideas propias en funcién de aspectos especificos. Conceptualmente se sena-
la que los centros de investigacién “son organizaciones que congregan profesionales y académicos unidos en
una estructura estable mediante objetivos y valores relativamente comunes” (Rubio, 2009:62). Por su parte,
dentro de la comunidad cientifica venezolana los centros de investigacién estd claramente definidos por el
Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y la Tecnologia (Registro nacional de centros de investigacion,
2018), el cual los conceptualiza como:

Un centro de investigacién es uno de los entornos institucionales donde funcionan los
grupos de investigacion. Puede ser independiente o estar adscrito a una institucién uni-
versitaria o no universitaria. Posee una organizacion formal, en un cierto grado de auto-
nomia administrativa y financiera, puede o no tener personeria juridica propia. Su objeto
principal es la investigacién cientifica o tecnolégica pero también realiza otras actividades
relacionadas con ciencia y tecnologia tales como capacitacién, entrenamiento de capital
humano, transferencia de tecnolégica, difusién divulgacion cientifica, gestién, seguimien-
to, evaluacién de procesos de ciencia y tecnologia, entre otros. (p.1)

Al realizar el andlisis en conjunto de los elementos anteriormente expuestos, se puede precisar que en Vene-
zuela existen condiciones estructurales, para que los centros de investigacion sean una plataforma organiza-
cional con multiples potencialidades y alcances, que contribuyen a resolver problemas propios de su drea de
accién. Los centros de investigacién cuentan con una metodologia de trabajo y caracteristicas particulares,
lo que les permite fungir como escenario propicio para la consolidacién de ideas y proyectos, no solo bajo el
enfoque organizacional, sino también en lo financiero, administrativo, cultural, educativo, ambiental y otros
diferentes subsistemas. En el caso de las Universidades, los centros de investigacién son definidos como se
expresa a continuacién (Quintero, Maza y Batista, 2010):

Lugares especificos donde se centra la investigacién en la universidad y se espera que sea
el centro de desarrollo de donde emigren procesos de extensién social con politicas articu-
ladas de investigacién y movilizacién internacional de conocimientos, en la bisqueda del
bienestar social y el desarrollo econémico sostenible. (p. 277)

En este sentido se puede decir que los centros de investigacién son espacios donde se concentran grupos de
investigadores —e investigadores independientes—, los cuales estdn insertos en lineas de investigacion estratégi-
cas y especificas, dependiendo el drea donde se desenvuelven y las problemdticas que les atafien, sustentados
a través de cierto financiamiento institucional, orientados hacia la exploracién cientifica, el desarrollo tecno-
légico y conformados por una serie de componentes que son los que hacen posible la consolidacién de estos
espacios.

Elementos distintivos de los centros de investigacién universitarios

A continuacién se presenta una serie de definiciones sobre los elementos més frecuentes de los centros de in-
vestigacion universitarios, los cuales son componentes distintivos de los procesos y del ambiente ecolégico de
estas dependencias universitarias. Estos elementos representan los microsistemas donde se produce la mayor
interaccién, relaciones interpersonales y patrones de actividad.

- Investigacién: Segtin (Tamayo y Tamayo, 2004:37), “la investigacién es un proceso que, mediante la apli-
cacién del método cientifico, procura obtener informacién relevante y fidedigna, para entender, verificar,
corregir o aplicar el conocimiento.” En consecuencia, el término investigacién puede ser definido como el
proceso mediante el cual se trata de buscar la mayor cantidad de informacién referente a un tema o asunto
en particular, lo que permite enriquecer un conocimiento que ya se posee o adquirirlo en el caso contrario.



- Investigador: Representa el talento humano que se dedica a la bisqueda y construccién de conocimiento
siguiendo un protocolo metodolégico con la intencién de esclarecer cuestionamientos. El investigador se
puede clasificar como asistente de investigacién, investigador novel, premium o sénior, segtin el nivel aca-
démico y las contribuciones que haga a la comunidad cientifica. Esta calificacién se mide por indicadores
como el nivel de sus clases magistrales, la publicacién de articulos, formulacién y ejecucién de proyectos,
participacién en eventos cientificos, congresos, seminarios, simposios, entre otros; tanto en el entorno lo-
cal, nacional e internacional.

- Linea de Investigacién: Es un eje temdtico, amplio, con orientacién disciplinaria y conceptual, que se
utiliza para organizar, planificar o construir prospectivamente el conocimiento cientifico en un campo
especifico de la ciencia y la tecnologfa. Esta se origina debido al interés de un grupo en desarrollar un 4rea
temdtica, fortaleciéndose con las investigaciones realizadas, los trabajos divulgados y su vinculacién con
otros grupos permitiendo la adicién de nuevos temas. (UNEXPO, 2018)

- Productos de investigacién: Son las distintas modalidades que se generan a partir de los procesos y del
ambiente ecolégico de los centros de investigacién, su importancia radica en que son los medios mds apro-
piados para darle el prestigio a cualquier institucién. Los productos pueden ser: proyectos de investigacién,
produccién intelectual, libros, capitulos, articulos, ponencias en eventos, material fotogrifico, audios, vi-
deos, formulas, metodologfas, teorfas, entre muchos otros.

- Grupo de investigacién: Constituye una congregacién de dos o mds personas especialistas en torno a una
o varias linea de investigacién afines, por lo general mantienen una estructura organizativa liderizada por
un coordinador general y varios coordinadores de linea o dreas especificas, con el objetivo de optimizar su
funcionamiento. Los grupos se encuentran adscritos a los centros de investigacidn.

Como se comprenderd son muchos los tépicos que pueden ser expuestos sin embargo, en el presente articulo
se plasman los elementos distintivos mds relevantes en los centros de investigacién universitarios, a fin de
contextualizar su relevancia dentro de la ecologia del desarrollo humano.

La ecologia del desarrollo humano (EDH)

En la actualidad es muy comtn escuchar el término “Ecologia del desarrollo humano”, unido al hecho de que
las organizaciones estdn conformadas por individuos y dentro del contexto universitario es inevitable dejar a
un lado un tema tan importante como este, ya que es parte fundamental para este sector que busca cada dia
incrementar el nivel en el talento humano; por un lado el crear conciencia en cuanto a la importancia que
tienen los seres para las organizaciones y por otro lado la formacién intelectual de los mismos. De este modo
se ha podido evidenciar que son multiples los avances que se generan dentro de las dependencias universitarias
para conseguir resultados a infinidad de problemas que se presentan en cada una de las ramas de la investi-
gacion.

Definicién de la ecologia del desarrollo humano

La ecologia del desarrollo humano se trata de una disciplina encargada de estudiar la conexién que existe entre
los diferentes ecosistemas y los seres humanos. Tomando en consideracién los cambios por los que han pasado
los individuos y su entorno a lo largo del tiempo. En este orden de ideas Monreal y Guitart (2012:15) hacen
mencidn a referencia de Bronferbrenner, quien es considerado el padre de esta corriente de pensamiento, el
cual expresa que “la ecologfa del desarrollo humano comprende el estudio cientifico de la progresiva acomo-
dacién mutua entre un ser humano activo, en desarrollo y las propiedades cambiantes de los entornos inme-
diatos en los que vive la persona en desarrollo”. En este sentido, la EDH es la interconexién que existe entre
los individuos y el entorno que le rodea, es importante resaltar que es el ecosistema el que ofrece una gama
de recursos necesarios para el desenvolvimiento organizacional de los seres humanos, como energia, materias
primas, alimentos, entre otros.

EDUCERE - Investigacion Arbitrada - ISSN: 1316-4910 - Afio 23 - N° 76 - Septiembre - Diciembre 2019/ 723 - 735

12



Maria Susana Rojas Rivas, Marling Coromoto Rojas Rivas. Centros de investigacion universitarios, una mirada desde la Ecologia del Desarrollo Humano

130

Modelo ecoldgico de Bronfenbrenner

La definicién expuesta anteriormente permite afirmar que las personas desde nifios pertenecen a un nivel
organizacional distinto, en el inicio su nivel estd conformado por su familia, un nicleo muy pequeno donde
comienza a adquirir sus primeras experiencias de vida, mds adelante con el pasar del tiempo se va ubicando
en diferentes niveles que lo llenan de saberes y lo hacen mds consciente de la importancia que tiene el uso y
enriquecimiento de ese saber, lo que le permite brindar a su entorno resultados de gran indole producto de
su accionar diario, unas veces de forma certera otras de forma errada, pero que de igual manera contribuyen
en su crecimiento personal. Para comprender griaficamente lo anterior se puede observar la siguiente imagen:

MACROSISTEMA
EXOSISTEMA

MESOSISTEMA

MICROSISTEMA

ONTOSISTEMA

Persona

Adn sexo

Familia

Universidad

Creencias

Fig. 2. Modelo ecoldgico de Bronfenbrenner.

Fuente: Elaboracién propia, con informacién tomada de Torrico et al. (2002)

En la fig, 2 se pueden observar los distintos escenarios por los que pasa una persona, los niveles evolutivos
que presenta y el papel protagdnico que juega dentro de este contexto, en consecuencia las personas deben
ser puestas en primer plano, para involucrarlos en los cambios profundos generados en los diferentes estatus
y crear conciencia plena de la relacién que tienen con el resto de la comunidad. Por esto, es necesaria una
participacién de forma activa y comprometida, en todos los casos, tanto a la hora de tomar decisiones como
a la hora de ponerlas en marcha; lo antes expuesto da pie a pensar que cada opinién por muy pequefia, sea
tomada en consideracién a la hora de buscar soluciones, brindando la oportunidad al talento humano de ser
protagonistas, creativos y motivadores.



Asimismo, vale decir que el desarrollo humano no es mds que un proceso de construccién, dinimico y cam-
biante, en la bisqueda constante del mejoramiento del recurso humano dentro de las organizaciones y de su
entorno. Para lograr esto, es necesario generar una serie de estrategias o mecanismos con una amplia parti-
cipacién, donde se creen vinculos, relaciones sociales entre las personas y las organizaciones, con la finalidad
de obtener los mejores beneficios tanto para el ser humano en el nivel donde se ubique como para el entorno
donde se desenvuelve y del cual depende.

Elementos de integracién de la ecologia del desarrollo humano

Para comprender un poco mds la relacién existente entre la ecologia y el desarrollo humano basta con dar una
mirada a la integracién de elementos que fungen como principales actores en este tema y que de la fluctuacién
de uno siempre van a depender los otros, es alli donde nace el hecho de que cada uno debe trabajar en funcién
del resto para obtener beneficios en comun. Por esto es necesario hacer uso adecuado de todos los elementos
para lograr establecer una analogfa ganar-ganar entre los actores que figuran en el accionar. El elemento hu-
mano, empresarial, cientifico, econémico, social y tecnolégico giran en torno a la EDH, tal como se puede
detallar en la imagen a continuacién:

Humano
Tecnoldgico - Empresarial
) _~  ECOLOGIADEL >
; DESARROLLO b e 4
HUMAMNO ‘
Social : Cientifico
- i Econdmico - 7

Fig. 3. Elementos de Integracién de la ecologia del desarrollo humano.

Fuente: Elaboracién propia, con informacién tomada de Mas (2005).

Estos elementos se convierten en un circulo virtuoso, donde se entrelazan factores vitales y relevantes para
cada uno, es decir, el ser humano es parte de una sociedad donde figura la tecnologia bajo el enfoque cientifico
humanistico, generando beneficios econémicos para todos los sectores. Por esta razén ahora mds que nunca
las organizaciones necesitan talento humano con creatividad plena, competentes, eficientes y efectivos que
sean capaces de generarles valor agredo, realizando sus actividades de forma excelente, dejando un semblante
en su caminar, consiguiendo un crecimiento personal y laboral.
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Desarrollo, resultados y discusién

En esta seccién se muestran los resultados derivados del proceso de recopilacién de datos por medio del ins-
trumento disenado, del cual se obtuvo en primer lugar un andlisis situacional y caracterizacién de los centros
de investigacién de la Universidad de Los Andes. Una vez hecha la revisién tedrico-conceptual y posterior a
la aplicacién asi como el procesamiento de los datos recabados por medio del cuestionario dirigido a los cen-
tros de investigacion universitarios, se pudo vislumbrar la importancia y el impacto que los CIU han tenido
dentro de la sociedad, incentivando en la comunidad cientifica la necesidad de investigar en funcién de la
busqueda de satisfaccién de necesidades colectivas.

En lo que se refiere a los dieciocho (18) centros de investigacién existentes en la Universidad de Los Andes,
estas dependencias universitarias presentan caracteristicas diferentes entre si, en lo referente a las lineas de
investigacién, misién, vision, objetivos institucionales o antigiiedad, pero semejanzas en su nivel organizacio-
nal, perfil del personal que lo integra y las diversas problemdticas que les afecta, entre otras cosas. Estos centros
hacen un reconocido aporte al desarrollo universitario y del pais, sin embargo, el ente rector en materia de
investigacién en la Universidad de Los Andes, como lo es el CDCHTA, en su Informe de Gestién del afo
2017, expone las dificultades a los que se encuentran sometidos, resaltando los siguientes aspectos: incentivos
precarios a los investigadores, falta de programas de formacién, indefinicién en cuanto a la creacién o reco-
nocimiento de productos generados, insuficiencia presupuestaria, poco personal de investigacién, entre otros.

Ahora bien, en cuanto al grupo de indicadores estudiados a través del instrumento aplicado en la poblacién
objeto de estudio, fueron analizados diecisiete (17) items de los cuales se infiere que los CIU ulandinos en
su mayoria se enfocan en el desarrollo de la investigacién competente a su respectiva drea, complementaria-
mente realizan actividades vinculadas con docencia y extensién. Estos resultados muestran claramente que los
CIU mantienen una actividad continua relacionada con el campo investigativo y la produccién, obteniendo
respuestas fiables a interrogantes que a diario vive el entorno para el cual ellos prestan sus servicios, abriendo
la oportunidad de crear nuevas lineas de investigacién a fin de mantener el ritmo cambiante de la sociedad.

Asi mismo, los centros de investigacién demuestran su capacidad de resiliencia y el compromiso del equipo
de trabajo, no sélo para otorgar aportes a su unidad de adscripcién sino que también pueden generar valor
agregado en su crecimiento personal como investigador, manteniendo una visién globalizada, vanguardista e
interdisciplinaria. En este mismo orden, es importante hacer mencién que basado en los resultados obtenidos
de la aplicacion del cuestionario fue posible precisar las caracteristicas que en comdn presentaron los centros
de investigacién de la Universidad de Los Andes (ULA) Mérida, las cuales se mencionan a continuacién:

1. Cuentan con una antigiiedad en promedio de 30 afos, lo que les otorga una reconocida trayectoria en el
dmbito investigativo.

2. Poseen una planificacién estratégica claramente definida, ya que cuentan con misién, visién, objetivos
organizacionales y otros elementos.

3. La estructura organizativa es de tipo piramidal, encabezada por un Consejo Técnico y conformada por
g J y
personal docente, investigadores, personal administrativo, personal técnico, personal obrero y otros.

4. Cuentan con diversas lineas de investigacién segtin su propia naturaleza.

5. El objeto de los centros de investigacién es la produccién de conocimiento a través del desarrollo de li-
neas de investigacién donde se enmarcan las diferentes problemdticas presentadas para darles las mejores
soluciones posibles, segtin su campo de accién.

6. DPrestan diversos servicios como la organizacién y dictado de: diplomados, postgrados, cursos, talleres y
asesorfas a terceros.

7. Su personal asiste regularmente a eventos cientificos, presentando ponencias inherentes a sus respectivas
dreas de conocimiento.

8. Se publican articulos para revistas de indole cientifico, tomando en cuenta las lineas de investigacién.

9. Los centros en su mayoria, cuentan con edicién propia de revistas cientificas.



10. Se desarrollan proyectos de investigacion, lo cual representa una de las actividades principales de estas de-
pendencias universitarias, ya que fortalece las lineas y los grupos de investigacién, propicia la divulgacién
de resultados en articulos o eventos, resolucién de problemas, entre otros.

11. Se rigen principalmente por la Ley de Universidades vigente en Venezuela, los reglamentos propios de
la Universidad de Los Andes y la normativa interna de cada centro apegados a las disposiciones legales
referidas al drea de su competencia.

12. Se plantean anualmente metas en cuanto a la conservacién del medio ambiente.
Como se puede observar, se identifican doce caracteristicas principales en los centros de investigacién de la
Universidad de Los Andes, las mismas constituyen cualidades particulares que les dan cardcter y los distin-

guen de otras dependencias universitarias similares, de trabajo académico o de extensién, que desarrollan
actividades en el mismo campo.

Conclusiones

La ciencia ha puesto a disposicién de la sociedad propuestas multidisciplinarias para poder abordar un tema
de gran indole como lo es el estudio de la Ecologia del Desarrollo Humano y la busqueda de solucién de
problemas que surgen de las relaciones entre los seres. Esto lo realiza a través de proyectos de investigacién en
diferentes dreas del saber, generando nuevo conocimiento entre los hombres inmersos en la nueva revolucién
cientifico-tecnoldgica, es alli donde hacen su mayor aporte los centros de investigacién. Motivos suficientes
para decir que entre lo complejo del ser humano y lo diverso de las organizaciones, el talento humano ahora
es parte del activo intangible, siendo el principal actor en los procesos y que cada dia es sumergido en un mar
de conocimientos, facilitdindole la adaptacién a los cambios cotidianos.

Asi pues, es el momento de construir estrategias basadas en el principio holistico de la complejidad, donde el
todo estd conformado por las partes y a su vez las partes constituyan el todo, de esta forma, establecer una es-
trecha relacién entre la esencia misma del ser y su desarrollo, logrando el crecimiento personal y organizacio-
nal; razones suficientes para vislumbrar que de las acciones que se tomen hoy, dejardn mejores resultados para
las generaciones futuras. El futuro estd a un instante, por lo que se debe aprovechar al madximo los avances
cientifico-tecnoldgicos, en cuanto a favorecer a la ecolégica del desarrollo humano, ya que los conocimientos
pasardn de generacidn en generacién, garantizando un porvenir con bases firmes en hechos confiables, perso-
nas audaces y conscientes de su contribucién para las sostenibilidad organizacional, las generaciones futuras
y los tiempo venideros.

Para finalizar es importante resaltar que el estudio de la ecologia del desarrollo humano es un eje fundamental
en los centros de investigacién universitarios, ya que el ser humano como ntcleo de los elementos empre-
sariales, cientificos, econdémicos, sociales y tecnolégicos que componen los CIU generan un entramado de
relaciones que propenden la calidad y la productividad de estas dependencias universitarias tan importantes
para el desarrollo de la comunidad cientifica y de la sociedad en general. La comprensién del ontosistema,
el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema que inciden de manera directa sobre el
elemento humano, contribuye a equilibrar la armonia necesaria para el alcance de los objetivos, maximizar
la eficiencia organizacional y mejorar la calidad de vida del talento humano, incentivando la creatividad asi
como el aporte a la sociedad, el ambiente, el planeta y las generaciones futuras. ®
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