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RESUMEN

El liderazgo directivo y la convivencia docente son fundamen-
tales para la calidad educativa. Se analizé su relacién en una
institucién publica del norte del Perd mediante un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, transversal y correlacio-
nal. Participaron 30 docentes de secundaria seleccionados por
conveniencia. La informacién se recolecté con dos cuestio-
narios tipo Likert, validados por juicio de expertos y con alta
consistencia interna. El andlisis se realizé6 en SPSS aplicando
el coeficiente de Pearson. Se encontrd una asociacién positiva
de magnitud moderada entre el liderazgo directivo y la con-
vivencia docente (r = 0.594; p = 0.001), lo que sugiere que
précticas de direccidn basadas en comunicacién efectiva, apoyo
al desarrollo profesional y estimulacién intelectual se vinculan
con climas colegiados mds colaborativos y relaciones interper-
sonales favorables. Se concluye que fortalecer las competencias
directivas constituye una estrategia pertinente para mejorar la
convivencia entre docentes y, en consecuencia, la calidad del
servicio educativo, en coherencia con los lineamientos nacio-
nales de gestién escolar y el ODS 4 orientado a una educacién
inclusiva y de calidad.

Palabras clave: liderazgo directivo; convivencia docente; clima
escolar; relaciones interpersonales; gestion educativa.
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ABSTRACT

This study examined their relationship in a public secondary
school in northern Peru using a quantitative, nonexperimental,
cross-sectional, correlational design. The sample comprised 30
teachers selected by convenience. Data were collected with two
Likert-type questionnaires, validated through expert judgment
and showing high internal consistency. Analyses were conduc-
ted in SPSS using Pearson’s correlation coefficient. Findings
revealed a positive, moderate association between instructional
leadership and teacher coexistence (r = 0.594; p = 0.001), sug-
gesting that leadership practices grounded in effective commu-
nication, professional support, and intellectual stimulation are
linked to more collaborative collegiate climates and more favo-
rable interpersonal relations. It is concluded that strengthening
leadership competencies is a pertinent strategy to improve tea-
cher coexistence and, consequently, the quality of educational
services, consistent with national school-management guideli-
nes and Sustainable Development Goal 4 aimed at inclusive,
quality education.

Keywords: instructional leadership; teacher coexistence; school
climate; interpersonal relations; educational management.

Author’s translation.
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Introduccion

os sistemas educativos actuales enfrentan un desafio critico: formar lideres capaces de manejar la com-

plejidad de las relaciones humanas en comunidades escolares diversas. Estudios recientes destacan la im-
portancia de un liderazgo transformacional, que no solo promueva la inclusién, sino también la colaboracién
entre los docentes y la comunidad educativa (Kareem et al., 2023). Segtin datos actualizados de la UNESCO
(2023), el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo, como la inteligencia emocional y la resolucién de
conflictos, es crucial para fomentar ambientes escolares positivos y equitativos. En particular, en contextos
vulnerables, la falta de liderazgo adecuado perpetiia desigualdades estructurales, impidiendo el avance hacia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente el ODS 4, orientado a una educacién inclusi-
vay de calidad. Como sehalan Leén y Hinojosa (2023), la capacidad de los directivos para fomentar entornos
colaborativos resulta clave en la mejora del desempefo docente.

Desarrollo

La normativa educativa nacional se sustenta en los Lineamientos para el Ejercicio Eficiente de la Gestién Es-
colar (Ministerio de Educacién del Perd [MINEDUJ], 2022) y de otros paises de América Latina, mencionan
lo mismo, que los lideres educativos deben poseer caracteristicas, habilidades, actitudes y logros centrados
en la gestién pedagdgica y las interacciones personales efectivas. Los directivos deben fomentar un ambiente
construido sobre interacciones positivas y respeto mutuo, fortaleciendo las capacidades integrales de la comu-
nidad educativa (Chumacero y Carrién, 2021; Lema, 2019). Estos lideres también potencian las relaciones
interpersonales y mejoran el clima institucional para el personal docente. De igual forma, Acufia y Bolivar
(2019) destacan que un liderazgo efectivo mejora significativamente los resultados educativos y la eficiencia
de la gestién. Callao et al. (2021) destacan que un liderazgo administrativo més efectivo resulta en una ges-
tién optimizada de las relaciones interpersonales, lo que impacta positivamente en el desempeno profesional,
las relaciones laborales y el logro de metas. Valderrama y Montenegro (2019) afirman que las interacciones
reciprocas entre el liderazgo gerencial y las percepciones de los docentes fomentan actitudes reflexivas y el
desarrollo de habilidades dentro de los equipos educativos.

Numerosos estudios a nivel mundial han resaltado la importancia del liderazgo educativo para mejorar los
ambientes escolares. La UNESCO (2019) destaca que el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo es
fundamental para lograr una educacién de calidad. Investigaciones han demostrado que un liderazgo efectivo
impulsa el compromiso y la responsabilidad de los docentes, generando un impacto positivo en el ambiente
educativo y el desempefio académico de los estudiantes (Tortosa et al., 2022). En América Latina, la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2022) identifica la falta de liderazgo gerencial como una barrera
importante para implementar politicas educativas efectivas. A nivel nacional, el Ministerio de Educacién de
Pert (MINEDU, 2022) reporta que solo el 60% de las instituciones educativas mantienen un clima escolar
proactivo. En la regién de Trujillo, el 78% de los docentes manifiesta satisfaccion laboral, aunque persisten
tensiones relacionadas con la gestiéon (ENCEVE, 2021). Estos hallazgos subrayan la urgente necesidad de
desarrollar un liderazgo que fomente la convivencia escolar armoniosa.

El liderazgo directivo, definido como la capacidad de influir en un grupo hacia objetivos comunes mediante
estrategias transformadoras y empdticas (Kareem et al., 2023), impacta directamente en la convivencia do-
cente. Este concepto se refiere a la calidad de las relaciones humanas en el ambiente escolar, caracterizadas por
el respeto, la empatia y la comunicacién efectiva (Ortega, 2007). Las instituciones educativas requieren de
lideres que puedan transformar el entorno mediante la influencia positiva, como lo describe Munch (2011).



Dichos lideres inspiran confianza, fomentan el respeto mutuo y demuestran un enfoque innovador y visio-
nario hacia la gestion.

Romero (2021) destaca que los directivos juegan un papel esencial en el fortalecimiento de las instituciones
educativas. El liderazgo directivo se alinea con la teoria humanista, que promueve el desarrollo integral de los
individuos a través de experiencias significativas y gratificantes (Sandoval, 2015). Segtn Rogers (1961), las
relaciones interpersonales son centrales para fomentar la estabilidad emocional. Una dimensién del liderazgo
es la actitud gerencial, que Fischman (2005) describe como las respuestas emocionales y mentales del director
ante diversas situaciones y relaciones dentro de la institucién educativa.

Las habilidades de liderazgo estdn estrechamente relacionadas con el marco tedrico de la inteligencia emo-
cional desarrollado por Goleman (1996, 1998), que facilita la creacién de entornos educativos favorables y
fortalece la colaboracién entre los equipos docentes. Los lideres efectivos se adaptan a las demandas institu-
cionales y adoptan un enfoque transformacional para abordar las necesidades de sus comunidades. Newstrom
(2011) afirma que la empatia, la sensibilidad y la solidaridad son cualidades esenciales para construir equipos
de trabajo altamente productivos.

Bass y Avolio (2005) sostienen que el liderazgo transformacional fomenta un clima organizacional positivo,
fortaleciendo las relaciones interpersonales entre los docentes y promoviendo entornos colaborativos y ar-
moniosos. Sin embargo, la ausencia de estas habilidades de gestién genera tensiones y limita la cohesién al
interior de las comunidades educativas. Un liderazgo efectivo no solo potencia la gestién pedagdgica, sino
que también es crucial para mejorar la convivencia docente y garantizar un ambiente laboral saludable. En
el contexto actual, la sociedad demanda lideres que se caractericen por la integridad, la responsabilidad y la
honestidad, como destaca Romero (2021).

La convivencia docente es un pilar fundamental para construir comunidades escolares cohesionadas y efec-
tivas. Este concepto, que engloba las relaciones humanas dentro del entorno educativo, se fundamenta en la
colaboracién, el respeto mutuo y la comunicacién efectiva (Telleria, 2008). Estudios revelan que las institu-
ciones con climas laborales positivos reportan mayores niveles de desempefio docente y bienestar emocional,
lo que contribuye al éxito institucional (Bryk & Schneider, 2002). Por el contrario, una convivencia limitada
exacerba el estrés laboral y los conflictos internos, impactando negativamente en la efectividad pedagégica y la
calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje. Por lo tanto, fortalecer las relaciones docentes es parte integral
de la gestién educativa. La colaboracién entre docentes promueve el desarrollo tanto personal como profesio-
nal dentro de las instituciones educativas (Mora et al., 2022).

La convivencia docente se sustenta en varias dimensiones clave, entre ellas el trabajo en equipo, que implica
actividades como la planificacién, la organizacién y la creacién de propuestas innovadoras que fomenten la
reflexién y la colaboracién conjuntas (MINEDU, 2019). La gestién de conflictos se centra en estrategias
como la mediacién y la negociacién para resolver las diferencias a través del didlogo (Mena, 2017; Moldovan
& Moldovan, 2021). Las relaciones interpersonales son otro elemento fundamental, construidas sobre la
comunicacién efectiva, la empatia y el apoyo mutuo, esenciales para fomentar el desarrollo integral y crear
entornos laborales positivos (Bryk & Schneider, 2002). Estas condiciones consolidan valores como el respeto
y promueven interacciones saludables que benefician el bienestar emocional y social de docentes y lideres
educativos por igual (OECD, 2015; Giraldo & Serrano, 2021; Ali et al., 2023).

En este contexto, el estudio explora la relacién entre el liderazgo directivo y la convivencia docente como fac-
tores fundamentales para el éxito educativo. Si bien el andlisis se centra en una institucién educativa especifica
del norte del Pert, sus hallazgos ofrecen un modelo aplicable a diversos contextos globales. El objetivo prin-
cipal es determinar el impacto del liderazgo directivo en la convivencia docente al interior de una institucién
educativa del norte del Pert. Esto con el fin de promover la armonia y la colaboracién en las comunidades
escolares, contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la educacién y el desarro-
llo sostenible. Los resultados esperados proporcionardn una base para disenar politicas y programas que for-
talezcan tanto las habilidades de gestién como las relaciones interpersonales, beneficiando a las comunidades
escolares en su conjunto.
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Materiales y métodos

La investigacion fue de tipo aplicada, orientada a generar conocimiento prictico para el fortalecimiento del
liderazgo escolar y la mejora de la convivencia docente (Peel, 2020). Tuvo un alcance correlacional-causal, lo
que permitié identificar cémo estas variables se relacionan y afectan entre si en el contexto. Tiene un enfoque
cuantitativo basado en el paradigma positivista, que asegura precisién y objetividad en la recoleccién y andlisis
de datos. Este enfoque permiti6 explorar las relaciones entre las variables a través del método hipotético-de-
ductivo, que se centra en la comprobacién empirica de hipétesis (Herndndez y Mendoza, 2018). El diseno
de la investigacién fue no experimental y transversal, ya que no se manipularon las variables y los datos se
recolectaron en un tinico momento del tiempo.

Las variables centrales incluyeron liderazgo directive y convivencia docente. El liderazgo directive se evalu
en tres dimensiones: disposicién del lider, cualidades personales y capacidad de inspirar, mientras que la
convivencia docente se analizé en términos de trabajo en equipo, resolucion de conflictos y calidad de las
interacciones personales. Cada una de estas dimensiones se estructurd con base en indicadores especificos para
asegurar una medicién precisa (MINEDU, 2019).

El estudio incluyé a 70 docentes de educacién primaria y secundaria de una institucién educativa ubicada en
el norte del Perd, de los cuales se seleccioné una muestra de 30 docentes de educacién secundaria mediante
un muestreo no probabilistico basado en la accesibilidad y disposicién a participar. Este tamafio de muestra se
considerd apropiado para los objetivos del estudio, garantizando la representatividad en un contexto limitado
por la falta de otros docentes de educacién secundaria (Herndndez y Mendoza, 2023). La muestra garantizé
la diversidad y validez contextual al incluir docentes con diferentes experiencias y caracteristicas.

Respecto al contexto de los participantes, los docentes trabajan en una regién caracterizada por una economia
predominantemente agricola y un Indice de Desarrollo Humano moderado (INEI, 2021). La mayoria de los
docentes tienen formacién profesional bésica, aunque un porcentaje importante ha realizado estudios especia-
lizados en gestién educativa y cuenta con experiencia en liderazgo pedagdgico. Sin embargo, se identificaron
deficiencias en la formacién continua, particularmente en resolucién de conflictos y estrategias de liderazgo,
lo que subraya la necesidad de mejorar las condiciones para fortalecer la convivencia laboral (MINEDU,
2022).

La recoleccién de datos se realizé6 mediante la técnica de la encuesta, cuyos reactivos se encontraron en instru-
mentos estructurados especificamente disenados para medir las variables de estudio: liderazgo directivo y con-
vivencia docente. Se aplicaron dos cuestionarios tipo Likert. El cuestionario sobre liderazgo directivo estuvo
compuesto por 12 items distribuidos en tres dimensiones: actitud directiva (items 1-5), que incluye aspectos
como guiar y valorar el trabajo en equipo colaborativo o inspirar confianza en los docentes; caracteristicas del
lider (items 6-10), como la comunicacién adecuada y respetuosa o la capacidad para implementar estrategias
de desarrollo profesional; y estimulacién intelectual (items 11-12), donde se evaluaron items relacionados con
el crecimiento profesional y el seguimiento del desempefo docente.

Por su parte, el cuestionario de convivencia docente incluyé 16 items agrupados en tres dimensiones: trabajo
colegiado (items 1-6), que aborda la planificacién y promocién del trabajo en equipo, asi como la valoracién
de las aportaciones individuales; gestién de conflictos (items 7-12), que evalta la capacidad para manejar des-
acuerdos y mantener relaciones armoniosas; y relaciones interpersonales (items 13-16), que mide la confianza,
la integracién y la participacion activa de los docentes en actividades colaborativas (Ramzan et al., 2022).

La validez de los cuestionarios fue verificada por un panel de tres expertos en educacién, quienes evaluaron
la calidad de los items mediante el indice V de Aiken, alcanzando valores altos que aseguran la pertinencia y
claridad de las preguntas. Asimismo, se verific la confiabilidad de los instrumentos mediante la aplicacién
del coeficiente Alpha de Cronbach, obteniendo valores de 0,915 para el cuestionario de liderazgo directivo y
0,952 para el cuestionario de convivencia docente, lo que indica una alta consistencia interna.

El procedimiento incluyé la aplicacién simultdnea de los cuestionarios a 30 docentes de educacién secun-
daria, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia. Los cuestionarios fueron



administrados de manera presencial, con un tiempo promedio de 15 minutos por participante. Ademds, se
garantizé la confidencialidad de las respuestas mediante el anonimato de los datos y el uso del consentimiento
informado, de acuerdo con los principios éticos establecidos en la Declaracién de Helsinki.

El estudio se realizé6 cumpliendo con los principios éticos estipulados en la Declaracién de Helsinki. Se respe-
t6 la privacidad de los participantes y se obtuvo la autorizacién formal de las autoridades educativas. Ademds,
se garantizé la originalidad del trabajo siguiendo las pautas del modelo APA para prevenir el plagio y el auto-
plagio (World Medical Association, 2013).

Resultados

El anilisis de los datos, presentado en la Tabla 1, demuestra una relacién positiva moderada entre el liderazgo
directivo y la convivencia docente en la institucion educativa evaluada. En concreto, el coeficiente de corre-
lacién de Pearson (r = 0,594) indica una asociacién estadisticamente significativa (p = 0,001). Este resultado
sugiere que un liderazgo directivo eficaz estd estrechamente vinculado a una mejor convivencia docente,
fomentando un entorno de trabajo colaborativo y de apoyo. Ademds, la significacién estadistica (p = 0,001),
que estd muy por debajo del nivel critico de 0,05, confirma la solidez de esta relacién. Estos hallazgos validan
la hipétesis de que el liderazgo directivo influye positivamente en la convivencia docente. También destacan
la necesidad de adoptar estrategias de liderazgo basadas en la evidencia para optimizar el entorno educativo.
Los conocimientos de la Tabla 1 proporcionan una base para futuras investigaciones sobre dindmicas similares
en otros contextos educativos.

Tabla 1. Relacién entre el Liderazgo Directivo y la Convivencia docente en una Institucién

Liderazgo Directivo Convivencia Docente
Correlacion de Pearson 1 594"
Liderazgo Directivo Sig. (bilateral) ,001
N 30 30
Correlacion de Pearson 594" 1
Convivencia Docente Sig. (bilateral) ,001
N 30 30

Nota: Paquete estadistico SPSS versién 26

En la Tabla 2, el an4lisis se centra en la dimensién actitud directiva, revelando un coeficiente de correlacién de
Pearson de 0,554 (p = 0,002). Esto indica una relacién positiva moderada entre las actitudes demostradas por
los directores escolares y la convivencia docente. Los directores que exhiben actitudes proactivas y empdticas
contribuyen significativamente a crear dindmicas colaborativas y un ambiente de trabajo armonioso entre los
docentes. La fortaleza estadistica de la correlacién, como se muestra en la Tabla 2, enfatiza la importancia
de cultivar actitudes directivas que prioricen la empatia, el compromiso y la resolucién de conflictos como
elementos esenciales para mejorar las relaciones docentes.

El andlisis de las caracteristicas de liderazgo, como se muestra en la Tabla 3, revela un coeficiente de correla-
cién de Pearson de 0,545 (p = 0,002), lo que demuestra una relacién positiva moderada con la convivencia
docente. Las caracteristicas de liderazgo como la equidad, la comunicacién eficaz y la empatia desempenan
un papel fundamental en la mejora de las interacciones y la colaboracién entre los docentes. Estos hallazgos
destacan el papel fundamental que desempenan las cualidades de liderazgo sélidas en la configuracién de un
clima organizacional positivo, que, a su vez, fomenta una mejor convivencia docente y la eficacia escolar en
general.
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Tabla 2. Relacién de la dimensién actitud directiva con la convivencia docente

Actitud Directiva Convivencia docente
Correlacion de Pearson 1 ,554"
Actitud Directiva Sig. (bilateral) 002
N 30 30
Correlacion de Pearson 554" 1
Convivencia
Docente. Sig. (bilateral) ,002
N 30 30

Nota: Paquete estadistico SPSS version 26

Tabla 3. Relacién de la dimensidn caracteristicas del liderazgo con la convivencia docente

convivencia docente caracteristicas del liderazgo directivo
correlacion -
o de Pearson 1 945
convivencia docente. sig. (bilateral) 002
N 30 30
correlacion -
,545 1
caracteristicas de Pearson
del liderazgo directivo sig. (bilateral) ,002
N 30 30

Nota: Paquete estadistico SPSS versién 26

La dimensién de estimulacién intelectual del liderazgo gerencial, representada en la Tabla 4, muestra un co-

eficiente de correlacién de Pearson de 0,487 (p = 0,006), lo que indica una relacién positiva moderada con
la convivencia docente. Las pricticas de liderazgo que promueven el pensamiento critico, la creatividad y la
innovacién entre los docentes actian como catalizadores para una mayor colaboracién e interaccién. Estos
resultados enfatizan la importancia de la estimulacién intelectual como un aspecto central del liderazgo ge-
rencial. Los hallazgos sugieren que promover la estimulacién intelectual no solo mejora las relaciones inter-
personales, sino que también apoya el desarrollo de un ambiente de trabajo colaborativo y armonioso dentro
de las instituciones educativas.

Tabla 4. Relacién de la dimension estimulacién intelectual del liderazgo directivo con la convivencia docente

Convivencia Docente | Estimulacion Intelectual del Liderazgo
Correlacion de Pearson 1 487"
Convivencia ——
Docente Sig. (bilateral) ,006
N 30 30
Estimulacion Correlacion de Pearson 487" 1
intelectual Sig. (bilateral) ,006
del liderazgo N 30 30

118

Nota: Paquete estadistico SPSS versién 26




Discusiéon

En el cambiante entorno de los sistemas educativos, el liderazgo directivo juega un papel central en el estable-
cimiento de principios, objetivos y estdndares para los equipos docentes (Waissbluth, 2019). Este liderazgo
debe crear un ambiente de trabajo propicio para promover el desempefio educativo y la convivencia colabo-
rativa. Un ambiente de este tipo prospera gracias al didlogo abierto, el entendimiento mutuo y la resolucién
inclusiva de conflictos (Acufa & Bolivar, 2019; Zaruma, 2018). Este estudio evaltia la relacién entre el lide-
razgo directivo y la convivencia docente en una institucién del norte del Pert, analizando dimensiones como
la actitud directiva, las caracteristicas del liderazgo y la estimulacién intelectual.

Los resultados presentados en la Tabla 1 revelan una correlacién positiva moderada entre el liderazgo directivo
y la convivencia docente (r = 0,594**, p = 0,001). Esto indica que un liderazgo efectivo mejora significativa-
mente el clima laboral y las relaciones interpersonales. Los lideres transformacionales, como senala Gamarra
(2024), fortalecen los valores compartidos y promueven la cohesion grupal. Ademds, estudios como los de
Leén e Hinojosa (2023) corroboran que el liderazgo directivo fomenta la cooperacién y el respeto mutuo en
el entorno escolar. Por el contrario, Parra (2017) destaca que la ausencia de habilidades directivas conduce a
entornos laborales conflictivos. Estos hallazgos enfatizan la necesidad de fortalecer las habilidades directivas
para crear entornos mds colaborativos y efectivos, lo cual es crucial para optimizar las dindmicas educativas.

Los datos de la Tabla 2 indican una correlacién positiva significativa entre la actitud directiva y la convivencia
docente (r = 0,554**, p = 0,002). Los lideres que demuestran empatia, compromiso y habilidades de resolu-
cién de conflictos tienden a fomentar entornos laborales mds armoniosos y productivos (Fischman, 2005).
Segtin Goleman (1996), la inteligencia emocional, en particular la empatia, es vital para gestionar relaciones
interpersonales exitosas. Muriel (2021) sefiala ademds que la escucha activa fortalece las relaciones laborales,
creando entornos laborales positivos. Estos resultados se alinean con los hallazgos de Acufia y Bolivar (2019),
quienes destacan que una actitud directiva positiva influye directamente en la convivencia docente. Las inte-
racciones constructivas dentro de la institucién promueven el trabajo colaborativo y productivo (Mufioz et
al., 2020).

Los hallazgos de la Tabla 3 muestran una correlacién positiva moderada entre las caracteristicas de liderazgo
y la convivencia docente (r = 0,545, p = 0,002). Atributos como la empatia, la equidad y la comunicacién
efectiva son esenciales para crear un ambiente de trabajo colaborativo y armonioso. Estas caracteristicas vin-
culan las cualidades personales del lider con relaciones colaborativas mds s6lidas. Shen et al. (2020) sugieren
que los lideres docentes efectivos fomentan entornos inclusivos que benefician tanto a los docentes como a los
estudiantes. Ademds, la investigacién de Giiltekin y Dougherty (2021) subraya que el liderazgo de servicio,
que se centra en el bienestar colectivo, mejora significativamente el clima organizacional. Estos hallazgos se
alinean con el trabajo de Ozsoy y Parlar (2018), quienes concluyeron que la cohesién del equipo depende
directamente de las cualidades personales del lider. En consecuencia, los comportamientos y actitudes de los
lideres tienen un impacto directo en las relaciones docentes, fomentando un ambiente de trabajo favorable
cuando se prioriza la empatia, el respeto y la comunicacién clara (Wheten & Cameron, 2011).

El andlisis de la Tabla 4 destaca una correlacién positiva moderada entre la estimulacién intelectual del li-
derazgo y la convivencia docente (r = 0,487**, p = 0,006). Los lideres que fomentan la reflexién critica y la
resolucion creativa de problemas contribuyen significativamente a mejorar las relaciones laborales. Segtin Bass
(2005), los lideres transformacionales empoderan a sus equipos docentes al promover la participacién activa
en la resolucién de problemas a través de procesos de reflexién critica. En el contexto local, Visquez (2022)
encontrd que el liderazgo que combina la estimulacién intelectual y emocional mejora significativamente el
desempeno docente. De igual forma, Lema (2019) sefial6 que este enfoque transformacional fomenta relacio-
nes laborales positivas y un clima organizacional adecuado.

Estos hallazgos resaltan colectivamente la importancia de cultivar habilidades gerenciales en todas las dimen-
siones de actitud, caracteristicas personales y estimulacién intelectual. Al fomentar entornos que enfatizan la
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empatia, la colaboracién y la innovacién, los lideres pueden mejorar la convivencia docente y el clima orga-
nizacional general dentro de las instituciones educativas.

Conclusiones

En este estudio se identificé una relacién positiva moderada entre el liderazgo directivo y la convivencia do-
cente (r = 0,594, p = 0,001). Entre las dimensiones analizadas, la actitud directiva (r = 0,554**, p = 0,002)
y las caracteristicas de liderazgo (r = 0,545**, p = 0,002) emergieron como factores clave para fomentar un
clima colaborativo y mejorar las relaciones interpersonales al interior de la institucién. Adicionalmente, la
estimulacién intelectual (r = 0,487**, p = 0,006) destacé la importancia de promover la creatividad y el pen-
samiento critico para lograr una convivencia docente positiva.

Estos hallazgos confirman la necesidad de fortalecer las habilidades gerenciales a través de programas de for-
macién continua para lideres escolares. Dichos programas deben enfocarse en el desarrollo de la inteligencia
emocional, la capacidad de resolucién de conflictos y las practicas de estimulacién intelectual. De esta mane-
ra, pueden contribuir a crear entornos educativos inclusivos y armoniosos que se alineen con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4. Ademds, este estudio proporciona una base sélida para disenar politicas basadas en
evidencia que potencien las capacidades de liderazgo y mejoren la dindmica interpersonal en las instituciones
educativas. ®
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