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Resumen

Este ensayo propositivo presenta un modelo tedrico basado en el constructivismo para la
profesionalizacion de la formacion de entrenadores de futbol juvenil en San Cristobal, Tachira,
Venezuela. Su proposito es transformar practicas pedagogicas en contextos no formales, promoviendo
un aprendizaje activo que integre habilidades técnicas, tacticas y socioemocionales en los jovenes
jugadores. Se adopta un disefio cualitativo fenomenoldgico interpretativo, con instrumentos
planificados como entrevistas semiestructuradas y observaciones de campo para explorar experiencias
de entrenadores; sin embargo, en esta etapa inicial de disefio metodologico, no se incluyen datos
empiricos ni resultados derivados de recoleccion. Se anticipan hallazgos sobre carencias pedagogicas
y se delinean componentes de un programa de capacitacion que incorpora aprendizaje cooperativo,
evaluacion formativa y principios éticos, con énfasis en la autonomia y el pensamiento critico. De este
modo, se posiciona el fitbol como un dmbito de educacioén no formal

Palabras clave: Aprendizaje cooperativo, Capacitacion docente, Constructivismo, Etica deportiva,
Formacion integral, Fatbol juvenil.

Abstract

This propositional essay presents a constructivist-based theoretical model for professionalizing the
training of youth soccer coaches in San Cristobal, Tachira, Venezuela. Its purpose is to transform
pedagogical practices in non-formal contexts, promoting active learning that integrates technical,
tactical, and socioemotional skills in young players. A qualitative phenomenological interpretive
design is adopted, with planned instruments such as semi-structured interviews and field observations
to explore coaches’ experiences; however, in this initial methodological design stage, no empirical
data or derived results are included. Anticipated findings address pedagogical deficiencies and outline
components of a training program incorporating cooperative learning, formative assessment, and
ethical principles, emphasizing autonomy and critical thinking. Thus, soccer is positioned as a non-
formal educational domain.

Keywords: Coaching training, Constructivism, Cooperative learning, Holistic development, Sports
ethics, Youth soccer.
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INTRODUCCION

Existe una carencia significativa en la
formacion pedagodgica de los entrenadores de
fatbol juvenil en San Cristobal, Tachira, lo que
impacta negativamente el desarrollo integral de
los jugadores, limitando su crecimiento mas
alla del rendimiento deportivo inmediato. Esta
brecha se manifiesta en précticas empiricas
tradicionales, centradas en instruccion directa y
repeticion mecanica, que priorizan resultados
competitivos sobre la autonomia, la creatividad
y el bienestar emocional de los jovenes (Pérez
& Garcia, 2018). Estudios locales corroboran
que tales limitaciones fomentan entornos
autoritarios, incrementando el abandono
deportivo y mermando la motivacion intrinseca
(Isaza-Gomez et al., 2022; Malavé et al., 2024).
Este ensayo propositivo, en su etapa de disefio
teorico-metodologico, aborda esta
problematica mediante un modelo
constructivista adaptado a la capacitacion de
entrenadores, alineado con la Ley Organica de
Educacion (Asamblea Nacional, 2009), la
Carta Internacional de la UNESCO sobre
Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el
Deporte (UNESCO, 2015) y el Codigo de Etica
de la FIFA (FIFA, 2023). Como contribucion a
la pedagogia en entornos no formales, se
enfatiza que no se reportan datos empiricos ni
resultados; el enfoque es puramente
prospectivo, preparando el marco para una
investigacion futura. Los objetivos de este
ensayo son:

1. Analizar las practicas pedagogicas actuales
de los entrenadores de futbol juvenil en San
Cristobal, identificando barreras y
oportunidades para la integracion de un
enfoque constructivista.

2. Identificar elementos del constructivismo
aplicables a la formacion de entrenadores,
contrastandolos con literatura reciente en
pedagogia deportiva.

3. Disefiar un programa de capacitacion
prospectivo, alineado con marcos normativos
nacionales e internacionales, orientado al
desarrollo integral de los jugadores.

El constructivismo: Fundamentos teoricos
para la transformacion pedagogica

El constructivismo pedagbgico sostiene que el
aprendizaje emerge de un proceso activo de
construcciéon de conocimiento, mediado por
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experiencias previas e interacciones sociales,
en oposicion a enfoques transmisionistas
(Piaget, 1976; Vygotsky, 1978). Aplicado al
fatbol juvenil, este paradigma convierte las
sesiones de entrenamiento en escenarios de
resolucion de problemas, donde los jugadores
no solo adquieren técnicas, sino competencias
socioemocionales como  resiliencia y
colaboracion (Ausubel, 1968). La revision de
literatura incorpora aportes recientes (post-
2015) que validan su relevancia en el coaching
deportivo. Delorme et al. (2025) proponen un
marco socio-constructivista para el desarrollo
tactico en deportes colectivos, posicionando a
los entrenadores como facilitadores que
empoderan a los atletas en la co-construccion
de conocimiento mediante pensamiento critico
colaborativo. O’Loughlin y Ni Chroinin (2024)
examinan como disefios de juegos exagerados
en futbol juvenil fomentan comportamientos
cooperativos y  habilidades perceptivo-
cognitivas, alineados con la zona de desarrollo
proximo (ZDP) de Vygotsky. Asimismo,
Bjorke et al. (2022) conceptualizan estructuras
de apoyo para el aprendizaje de entrenadores,
integrando principios constructivistas para
potenciar el bienestar y la adaptacion en
contextos de alto rendimiento.

Estos estudios contemporaneos contrastan con
las bases clésicas al resaltar implicaciones
especificas en el deporte: Piaget (1976) inspira
la reestructuracion de esquemas mentales ante
retos  tacticos, como simulaciones de
contraataques; Vygotsky (1978) enfatiza el rol
mediador del entrenador en la ZDP; y Ausubel
(1968) subraya la incorporacion en
experiencias previas, como vincular jugadas
novedosas a partidos reales. En el contexto de
San Cristobal, donde los entrenadores suelen
provenir de trayectorias como exjugadores con
solidez técnica pero deficiencias pedagogicas,
este enfoque puede contrarrestar practicas
autoritarias, inspirado en modelos como
Teaching Games for Understanding (TGfU)
(Kirk, 2010; Abad et al., 2023).

Metodologia: Disefio prospectivo para un
estudio cualitativo fenomenologico
interpretativo

Este ensayo delinea un disefo cualitativo
fenomenologico interpretativo, enfocado en
comprender las vivencias formativas de los
entrenadores en contextos no formales de
fatbol juvenil (Martinez, 2006; Creswell,
2014). La poblacion abarca unos 50



Colmenares J., Jesis A. ENSAYO PROPOSITIVO: UN MODELO CONSTRUCTIVISTA PARA LA FORMACION
PEDAGOGICA DE ENTRENADORES DE FUTBOL JUVENIL EN SAN CRISTOBAL. Hacer y Saber. N° 11 Especial, 2025 *

Tematico Congreso. Pp.150 — .154..

entrenadores registrados en la Asociacion de
Fuatbol del Estado Tachira, con seleccion
intencional de 8-12 participantes con al menos
cinco afos de experiencia, hasta lograr
saturacion teorica cualitativa (Strauss &
Corbin, 1998). Los métodos planificados de
recoleccion incluyen entrevistas
semiestructuradas de aproximadamente 60
minutos, grabadas con consentimiento
informado y transcritas verbatim, junto a un
diario de campo para capturar observaciones
contextuales (e.g., interacciones en canchas
locales). Una guia tematica preliminar
incorporara interrogantes como: ";Cudles son
los principales desafios pedagdgicos en sus
sesiones de entrenamiento?" y ";Como
conceptualiza el rol del entrenador como
facilitador de aprendizaje constructivista?". El
analisis previsto sigue la teoria fundamentada:
codificacion abierta, axial y selectiva, asistida
por software como NVivo para identificar
temas emergentes (e.g., barreras pedagogicas,
motivaciones €ticas). Se adherira estrictamente

a  principios  éticos:  obtencion  de
consentimiento  informado, garantia de
confidencialidad (mediante  seud6nimos),

anonimato y aprobacion por el Comité de Etica
de la Universidad de Los Andes.

Dado que este ensayo se halla en fase de
disefio, no se han recolectado ni analizado
datos; esta seccion sirve como base para una
implementacion subsiguiente.

Propuesta del modelo constructivista: Un
programa de capacitacion teorico

El eje de esta propuesta es un programa de
capacitacion  tedrico para entrenadores,
inspirado en iniciativas como las del Instituto
Nacional de Capacitacion y Educacion
Socialista (INCES) en Venezuela y academias
europeas (Czesli et al., 2014; INCES, s.f.).
Alineado con la Ley Orgénica de Educacion
(2009), la Carta Internacional de la UNESCO
(2015) y el Cédigo de Etica de la FIFA (2023),
se organiza en cinco pilares, ilustrados en la
Tabla 1 para su claridad operativa.

Tabla 1.
. Descripcion  [Fundamentacion Ejemplo hipotético de
Pilar . P P s > . .
prospective  [Tedrica/Practica aplicacion en futbol juvenil
Sesiones
colaborativas )
Aprendizaje [para resolucion gfgjg;?in 5997’3} Juegos reducidos con discusion
cooperativo |conjunta de Chroinin (2024) grupal de estrategias defensivas.
problemas
tacticos.
Evaluacién Retroalimentaci Reflexiones guiadas post-sesion
] on reflexiva|Duran & Corno (2016) >S 9 S P
formativa para el sobre decisiones tacticas.
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aprendizaje de
errores.

Adaptacion  de|
métodos a
Gestion de la|perfiles
diversidad  [individuales,
promoviendo
inclusion.

Ajustes personalizados para
liugadores de entornos|
vulnerables.

Cassidy et al. (2009)

Integracion  de
valores  como
respeto y|JUNESCO
equidad en|FIFA (2023)
practicas
diarias.

Formacion
ética

(2015);|Dinamicas sobre juego limpio en|
equipos diversos.

Fomento de
resiliencia,
empatia

motivacion
intrinseca.

Desarrollo
socioemocio
nal

Ejercicios de cohesiéon para
gestion de emociones en
competencia.

Light (2013); Bjorke et
Ylal. (2022)

La implementacién hipotética involucraria
colaboracion con la Universidad de Los Andes,
a través de talleres practicos de 40 horas,
mentorias entre pares y seguimiento continuo,
valorando la experiencia de los entrenadores.
Discusion prospectiva: Implicaciones tedricas
y practicas. La integracion de este modelo
constructivista podria reconfigurar las canchas
de San Cristobal como espacios educativos
dindmicos, donde los jugadores cultiven
autonomia tactica y socioemocional, similar a
casos en La Masia (Sierra-Olivares et al., 2020)
o el Deutscher FuBlball-Bund (Cassidy et al.,
2009). En relacion con la literatura, converge
con el marco socio-constructivista de Delorme
et al. (2025), pero se contextualiza en
vulnerabilidades socioecondomicas de Tachira,
como migracion y pobreza. Las implicaciones
practicas abarcan potenciales reducciones en el
abandono deportivo y fortalecimiento de
vinculos entrenador-jugador (Malavé et al.,
2024), consolidando el fatbol como vector de
inclusion comunitaria. Teodricamente,
enriquece la pedagogia no formal al extender el
constructivismo de aulas formales a entornos
deportivos, respondiendo a debates sobre su
viabilidad en contextos competitivos (Light,
2013).

CONCLUSIONES

Este ensayo propositivo articula un modelo
constructivista para la formacion pedagogica
de entrenadores de futbol juvenil en San
Cristobal, subrayando su viabilidad para
fusionar competencias técnicas con desarrollo
socioemocional en ambitos no formales. Al
delimitar objetivos de andlisis, identificacion y
disefio, se forja un fundamento teodrico-
metodoldgico para indagaciones venideras que
armonicen la pasion futbolistica con principios
pedagogicos rigurosos. Entre sus limitaciones,
inherentes a la fase de disefio, destaca la
ausencia de datos empiricos para validar
supuestos, lo que impide contrastes directos; la
seleccion  intencional de  participantes
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(entrenadores con perfil exfutbolista) acota la
transferibilidad a otros escenarios regionales o
disciplinas deportivas; y condicionantes
locales, como escasez de recursos en Tachira,
podrian condicionar su factibilidad operativa.
Lineas futuras de investigacion podrian indagar
el impacto del modelo en rendimiento
deportivo y retencion de jugadores en zonas
vulnerables, su extension a  deportes
comunitarios  alternos, o  evaluaciones
longitudinales de resiliencia socioemocional
via enfoques mixtos. Se invita a instituciones,
entrenadores y comunidades a co-construir un
fatbol que trascienda lo atlético, forjando
ciudadanos auténomos y comprometidos
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