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La inteligencia artificial en salud no representa simplemente un cambio tecnolégico, es un
punto de inflexion moral, institucional y epistemoldgico. Redefine como diagnosticamos
enfermedades, como disefiamos el cuidado y como imaginamos el futuro de la salud. Pero esta
transformacion exige mas que herramientas, requiere una nueva forma de universidad, una que
esté preparada para enfrentar la complejidad radical de los desafios que se avecinan (Mittelstadt,
2019; George, 2025).

En la Universidad de Los Andes, Venezuela, aun no habitamos ese futuro, pero estamos
listos para construirlo. Imaginamos una universidad que trasciende los silos disciplinares y se
convierte en un sistema vivo, fluido, colaborativo y éticamente fundamentado. Una universidad

donde Odontologia, Medicina, Enfermeria y otras areas de la salud se integran con Ingenieria,
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Humanidades, Ciencias Sociales y Artes, no como trayectorias paralelas, sino como coautores de
un nuevo paradigma de salud. Una universidad donde la inteligencia artificial no es un instrumento
externo, sino un medio central para la reflexion ética, la imaginacion civica y la innovacion
centrada en el ser humano (UNESCO, 2025).

De los silos a los epicentros, una nueva arquitectura del conocimiento en la Universidad de
Los Andes

La estructura tradicional de facultades y departamentos fragmenta el conocimiento y aisla
las disciplinas. En la era de la inteligencia artificial, este modelo resulta insuficiente. Proponemos
una universidad construida en torno a epicentros, nacleos transdisciplinarios organizados no por
fronteras académicas, sino por desafios sociales, clinicos y tecnologicos (Paez, 2024). Estos
epicentros albergarian equipos colaborativos de estudiantes, profesionales de la salud, ingenieros,
disefiadores, investigadores y miembros de la comunidad que co-crean soluciones para problemas
reales (George, 2025).

Los epicentros no son metaforas, son espacios arquitectonicos, pedagdgicos y éticos.
Equipados con plataformas de simulacion, datos en tiempo real y herramientas generativas de
inteligencia artificial, reemplazarian las aulas tradicionales por estudios de co-disefio, reflexion

critica y participacion civica.
Tres pilares éticos para la Inteligencia Artificial en Salud

Nuestro marco se fundamenta en tres imperativos éticos esenciales para construir
confianza, equidad y dignidad en la formacion academica de salud potenciados por la inteligencia

artificial en la Universidad de Los Andes:

Privacidad de los datos, debe disefiarse desde el inicio, no afadirse despues. Es una

condicion para la innovacion ética, la confianza institucional y el cuidado centrado en la persona.
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La privacidad no es solo un reto técnico, es una obligacion moral para proteger la dignidad, la

confianza y la integridad relacional en la era digital (Nissenbaum, 2010).

Equidad en el acceso, debe ser disefiada, no asumida. Comienza con la representacion y
culmina en el impacto. La inteligencia artificial debe servir a comunidades diversas, asegurando

que nadie quede excluido del campo algoritmico (Obermeyer et al., 2019; Fricker, 2007).

Autonomia del paciente, debe cultivarse, no delegarse. La inteligencia artificial debe ser
una herramienta para el didlogo, no para la imposicion. La atencidn ética requiere que los pacientes
comprendan, cuestionen e incluso rechacen las recomendaciones algoritmicas. La autonomia no

es una casilla, es una relacion (Mackenzie & Stoljar, 2000).
Integracion curricular, educar para la inteligencia ética

Imaginamos un curriculo donde la ética no sea un complemento, sino un método. La
inteligencia artificial es tanto el tema como el medio de aprendizaje. En Odontologia, Medicina,
Enfermeria y otras areas de la salud de la Universidad de Los Andes, donde los estudiantes y

profesores en ambientes transdisciplinarios:

. Utilizaran aprendizaje basado en casos con herramientas de simulacién de inteligencia
artificial,

. Co-ensefiaran junto a pacientes y comunidades a través del disefio narrativo,

. Desarrollaran proyectos de grado que aborden desafios locales de salud mediante

inteligencia artificial ética (Afrashtehfar et al., 2024; BMC Atrtificial Intelligence, 2025).
Integracion Clinica-ULA, disefiar una atencién potenciada por IA que escucha

Los espacios clinicos universitarios transdisciplinarios deben convertirse en epicentros de

innovacion ética. Proponemos:
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. Interfaces explicables de inteligencia artificial que respalden la colaboracion entre
profesores, estudiantes, pacientes y clinicos,

. Laboratorios de co-diseiio donde pacientes y universitarios modelen juntos las
herramientas de inteligencia artificial,

. Simuladores éticos para ensayar dilemas y conflictos de valores en la atencion asistida por
inteligencia artificial (UNESCO, 2025).

Ecosistema de investigacion, innovacion con integridad

Visualizamos equipos de investigacion mixtos que combinen aprendizaje automatico con
indagacion cuantitativa y cualitativa. La salud bucal, por ejemplo, no es solo técnica, es cultural y

ética. Proponemos:

. Vincular modelado algoritmico con entrevistas y estudios etnogréficos,

. Promover la ciencia abierta mediante trazabilidad y consentimiento habilitados por
inteligencia artificial,

. Facilitar colaboraciones globales y locales con plataformas multilinglies.

Participacion comunitaria, ética mas alla de la institucion

La inteligencia artificial ética debe ser co-creada con el publico. Proponemos:

. Campanias de alfabetizacion en inteligencia artificial con medios interactivos,
. Politicas participativas con herramientas de simulacién algoritmica,
. Epicentros civicos donde las comunidades disefien soluciones éticas junto a la universidad

(Fricker, 2007).
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Resonancia global, raices locales

La transformacion de la Universidad de Los Andes esta arraigada en realidades venezolanas, pero

habla a aspiraciones globales. Proponemos:

. Publicar investigaciones multilingues para alcanzar al mundo,

. Organizar simposios internacionales para co-disefiar marcos éticos de inteligencia
artificial,

. Extender la educacion ética en inteligencia artificial a jovenes,

. Formar alianzas institucionales para replicar el modelo de epicentros transdisciplinarios en

otros contextos (UNESCO, 2025).
Conclusion, co-crear el futuro de la salud desde la Universidad de Los Andes-Venezuela

La inteligencia artificial en salud no representa simplemente un cambio tecnoldgico, es un punto
de inflexién moral, institucional y epistemoldgico. En la Universidad de Los Andes-Venezuela, la
transicion de silos a epicentros refleja un compromiso méas profundo, co-crear sistemas que
escuchen, cuiden y empoderen. EI marco ético transdisciplinario propuesto aqui, centrado en la
privacidad de los datos, la equidad en el acceso y la autonomia del paciente, no es un ideal
abstracto. Esté integrado en la infraestructura, la pedagogia, la creacion y la mision civica de la

universidad.

Al incorporar la ética en cada capa de la vida académica y clinica, la Universidad de Los Andes-
Venezuela se posiciona como un sistema vivo, sensible a las realidades locales y en sintonia con
las aspiraciones globales. Esto no es una reforma, es una reinvencion. La universidad se convierte
en un jardin de colaboracién, donde la inteligencia artificial se cultiva con conciencia y se

despliega con cuidado.
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Este marco no es un limite, sino un punto de partida. Invita a universidades, comunidades y
tecndlogos a imaginar juntos, no solo lo que la inteligencia artificial puede hacer, sino lo que debe
llegar a ser. En la Universidad de Los Andes, el futuro de la salud no esta automatizado, esta

coescrito.
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