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Resumen

El propdsito central de este trabajo estuvo orientado en proponer
un plan estratégico para la inclusion de atletas de natacion con disca-
pacidad motora a los juegos interfacultades de la Direccion de Depor-
tes de la Universidad de Los Andes. La metodologia utilizada fue la
de proyecto factible, apoyado en una investigacion de campo en un
nivel descriptivo, la poblacion objeto de estudio estuvo conformada
por 20 entrenadores de la Direccion de Deportes ULAy 13 atletas de
natacion con discapacidad motora. A los entrenadores se les aplico un
cuestionario de 10 items en escala de Likert, y a los atletas 9 pregun-
tas cerradas con respuestas dicotomicas en su totalidad, tales instru-
mentos fueron validados mediante la técnica de juicio de expertos.
Dentro de las conclusiones del estudio se encuentran la necesidad
de incluir atletas de natacion con discapacidad motora a los juegos
interfacultades de la Direccion de Deportes ULA, asi como la falta
de planes y proyectos que integren al estudiantado con discapacidad
al deporte universitario, lo que convierte a la propuesta en una he-
rramienta de solucion viable y factible que puede desarrollarse ade-
cuadamente. Entre las recomendaciones se encuentran: creacion de
la Coordinacion del Deporte Adaptado con atencion a estudiantes y
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atletas con discapacidad, considerando los criterios de organizacion,
promocion, capacitacion personal, accesibilidad a las instalaciones
deportivas, entre otros.

Palabras claves: Plan estratégico, deporte adaptado, discapaci-
dad motora, educacion universitaria.

Strategic management plan for inclusion of disabled athle-
tes in swimming interfacultades with motor disabilities, to
games sports management of the university of the andes

Abstract

The main purpose of this work was aimed to propose a strategic
plan for the inclusion of athletes swim with motor disabilities to in-
terfaculty games of the Directorate of Sports of the University of Los
Andes disability. The methodology used was feasible project, suppor-
ted by field research in a descriptive level, the study population con-
sisted of 20 coaches of the Sports ULA and 13 athletes swimming with
motor disabilities. Coaches were applied a questionnaire of 10 items
in Likert scale and athletes 9 questions with dichotomous answers in
full, such instruments were validated by expert judgment technique.
Among the findings of the study include the need to include athletes
swim with motor to interfaculty games of the Sports ULA disabilities
and the lack of plans and projects that integrate disabled students
to college sports, making the proposal in a tool viable and feasible
solution that can develop properly. The recommendations include:
creation of Adapted Sports Coordination with attention to students
and athletes with disabilities, considering the criteria of organiza-
tion, promotion, personal training, access to sports facilities, among
others.

Keywords: Strategic Plan, adapted sports, motor disability, edu-
cation university.

Introduccion

El auge actual del deporte, ha puesto de manifiesto la importancia
del mismo como actividad clave para el bienestar personal, la prac-
tica de estilos de vida saludables, la formaciéon de valores para la
convivencia, el respeto a la diversidad, el ejercicio de responsabili-
dades y compromisos civicos, habilidades sociales y la cohesion social
forman parte de los beneficios indiscutibles de la practica deportiva
sistematica.

Esta actividad representa una real importancia en el desarrollo
personal y social del individuo que lo practica, ya que uno de los
principales beneficios que el deporte aporta es la salud y el bienestar
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para los seres humanos, muchos de ellos rigorosamente demostrados,
otros apoyados en fuertes evidencias que han sido ampliamente deta-
llados y comentados por gran nUmero de autores y organizaciones.

Por otro lado, la misma constituye uno de los principales medios
de inclusion y adaptacion social para las personas con diferentes di-
versidades. Los cambios que se pueden originar en funcion a mejorar
la calidad de vida de las personas con discapacidad, en el ambito
deportivo y en el plano de la educacion universitaria, puede ser vis-
to desde la Universidad de Los Andes a partir de la creacion de la
carrera de Educacién, Mencion: Cultura sorda, dirigida a personas
con discapacidad auditiva. Este es un hallazgo que permite llevar a
cabo un estudio en el plano del deporte adaptado y especificamente
a proponer un plan estratégico gerencial dirigido a la inclusion de
atletas de natacion con discapacidad motora a los Juegos Interfacul-
tades, pues se plantea que son diversos los factores que posibilitan el
desarrollo del estudio.

Es por ello que la actividad fisica para personas con discapacidad
motora tiene caracteristicas particulares, segin Vasquez (1999), la
natacion es el Unico deporte paralimpico que combina las condicio-
nes de pérdida de miembro, paralisis cerebral (restricciones en coor-
dinacion y movimiento), lesionados medulares (debilidad o paralisis
que afecten a cualquier combinacion de miembros) y otras discapaci-
dades en todas las clases, es decir, se agrupa segun su capacidad para
nadar, independientemente de la causa de su discapacidad. Siendo
este espacio en el que se enmarca el desarrollo del presente estudio,
el cual esta dirigido a la propuesta de un plan estratégico gerencial
para la inclusion de atletas de natacion con discapacidad motor a
estas competencias universitarias.

Revision Bibliografica

EL Gltimo proceso sobre estudios demograficos que se realizo en la
Republica Bolivariana de Venezuela en el afio 2011, se encontré que
dé (27.019.815) habitantes del total de la poblacion venezolana,
el 5,38%, declaro tener al menos una discapacidad lo que equivale
a (1.454.845) de los ciudadanos en general. De acuerdo a la pobla-
cion residente en cada una de estas entidades regionales, el estado
Mérida presenta un (8,6%) de los habitantes que tiene algun tipo de
discapacidad, siendo el estado con mayor porcentaje del pais, se-
guido de Sucre (8,1%) y Trujillo (8,1%). Es por ello, que es de suma
importancia, el conocimiento sobre el volumen y caracteristicas de
la poblacion que tiene alguna deficiencia, condicién o discapacidad
ya que brinda a las instituciones del Estado venezolano, la posibilidad
de contar con informacion estadistica oportuna y de calidad sobre
las personas que por una condicidon congénita o adquirida presentan
alguna discapacidad o limitacion, y para las cuales deben disefar-
se y ejecutarse politicas publicas, planes de accion y proyectos que
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permitan satisfacer los requerimientos y necesidades particulares de
este grupo de personas.

Segun Tarré (2005) la discapacidad es producto de una afeccion,
alteracion o defecto organico, anatoémico, fisiologico, no obstante las
dificultades que en muchas oportunidades presentan estas personas,
pueden ser superadas cuando se cuenta con un entorno positivo que
permita potenciar las diversas posibilidades del organismo humano,
para el logro de una participacion e integracion plena. En este sen-
tido, se encuentra la necesidad de compensar las limitaciones de los
atletas con discapacidad, para lo cual se deben crear las condiciones
que contribuyan a su adaptacion, faciliten su socializacion, comuni-
cacion asi como su desempeio.

Por otro lado, Moreno (2005) define el deporte como un conjunto
de actividades motrices de caracter reglado, ludico, competitivo e
institucionalizado, las caracteristicas que definen a esta actividad
se encuentran la superacion de un elemento, ya sea humano (el de-
portista o equipo rival) o fisico (distancia, tiempo, obstaculos), estas
condiciones exigen por parte de sus practicantes la manifestacion
de mdltiples cualidades fisicas y mentales. Atendiendo a estas con-
sideraciones el deporte contiene en si mismo un importante cimulo
de valores, que se traducen en beneficio para sus practicantes, el
deporte constituye uno de los fendmenos sociales mas populares, en
la actualidad, por ofrecer calidad de vida, este reconocimiento es
producto a su vez de los multiples impactos generados en diferentes
ambitos entre los cuales es posible referir el social, educativo, eco-
nomico, cultural, ecologico y médico entre otros.

Segun Goldberg (1995) el deporte es una actividad favorecedora
y activadora de diversas funciones en las personas con discapacidad,
en este punto se refiriere que la practica deportiva para los estudian-
tes con discapacidad permitira la igualdad de participacion a eventos
deportivos.

La Direccion de Deportes es una dependencia de la Universidad de
los Andes, ente encargado de todas las actividades competitivas uni-
versitarias, y donde cada dos anos celebran una fiesta deportiva que
reune las facultades que los representaran en diferentes disciplinas
como la natacion, tenis de mesa entre otras, estas competiciones son
[lamadas interfacultades, y no tiene participantes con discapacidad.

La Direccion de Deportes maneja las instalaciones deportivas que
pertenecen a la universidad, y una de ellas es la piscina Universitaria
“América Bendito” donde actualmente practican natacion estudian-
tes universitarios con discapacidad motora que pertenecen al equipo
de natacion del Estado, también nifios y ninas comprendidos entre las
edades 4 y 12 afnos, publico general, y el club de natacion “Picaros
Mérida” con atencion a nifnos, nifas y jovenes con Sindrome Down, y
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discapacidad intelectual, esta incidencia nos refleja que ya existe la
practica de la natacion de los estudiantes con discapacidad motora,
el cual facilita la inclusion de estos atletas a la competicion de los
interfacultades de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes.

Sin embargo, actualmente los estudiantes universitarios que son
atletas con discapacidad motora de natacién no participan en com-
peticiones dirigidas por la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes. Es por ello, que se propone un plan estratégico gerencial
dirigido a la inclusidn de estos atletas, teniendo como herramientas
lineas estratégicas como: promocion y sensibilizacion, organizacion
y estructuracion, capacitacion, accesibilidad e integracion, atencion
integral, para su inclusion como atletas con discapacidad motora al
deporte universitario.

Objetivo General

Proponer un plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas
de natacion con discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de
la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Objetivo Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plan estratégico gerencial para la
inclusion del deporte universitario a atletas de natacion con disca-
pacidad motora de la Universidad de Los Andes.

Determinar los elementos de un plan estratégico gerencial para la
inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora a los Juegos
Interfacultades de la Direccidon de Deportes de la Universidad de Los
Andes.

Determinar la factibilidad técnica, econdémica, y operacional del
plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en natacion
con discapacidad motora a los Juegos Interfacultades de la Direccion
de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Disenar el plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas en
natacion con discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direc-
cion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Tipo de Investigacion

La presente investigacion se enmarco dentro de la modalidad de
proyecto factible, por lo que consistié en la elaboracion de un plan
estratégico como propuesta para darle solucion a la necesidad plan-
teada en esta investigacion (UPEL, 2006).
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Diseno de la Investigacion

El diseno de la investigacion es de campo, segin Ramirez (2010),
la investigacion de campo, puede ser extensiva, cuando se realiza en
muestras y en poblaciones enteras (censos); e intensiva cuando se
concentra en caso particulares, sin la posibilidad de generalizar los
resultados. Los datos manejados durante la ejecucion de la investi-
gacion fueron recolectados en un tiempo Unico, como un proceso de
investigacion de campo.

Nivel de la Investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo, segiin Arias (2006) los es-
tudios descriptivos miden de forma independiente las variables y aun
cuando no se formulen hipétesis, tales variables aparecen enunciadas
en los objetivos de investigacion, en este sentido, el estudio pro-
puesto pretendié describir con precision los aspectos sobre la inclu-
sion de atletas de natacion con discapacidad motora como estrategia
para la atencion de esta poblacion universitaria.

Contexto y Participantes

El contexto de investigacion es la Direccion de Deportes de la Uni-
versidad de Los Andes, especificamente en la Piscina Universitaria
“América Bendito”. En relacion a los participantes, En relacion al
estudio, los participantes fueron 20 entrenadores trabajadores de
la Direccion de Deportes De la Universidad de Los Andes y trece (13)
atletas del equipo de natacion con discapacidad motora. Los parti-
cipantes que aportaron la informacion requerida para dar cobertura
a los objetivos de la investigacion, debieron cumplir los siguientes
criterios para los entrenadores participantes fueron:

-Estar vinculados con el deporte de la Universidad de Los Andes

-Poseer una experiencia laboral mayor a 3 anos dentro de la ULA.

Los criterios para los atletas participantes fueron:

-Saber nadar los 4 estilos de la natacion

-Ser estudiante regular de la Universidad de Los Andes

-Ser atleta con discapacidad motora

-Tener edades comprendidas entre 16 y 40 anos
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Resultados del Diagnostico

Es indispensable senalar que de acuerdo a la situacion presentada
de inclusion de atletas de natacion con discapacidad motora, sur-
ge la necesidad de disenar y poner en marcha planes, programas y
proyectos que permitan consolidar esfuerzos y recursos en pro a la
inclusion y participacion de atletas en natacion con discapacidad mo-
tora a eventos deportivos que planifica la Direccion de Deportes de
la Universidad de Los Andes; como lo es los juegos interfacultades.La
necesidad de una estructura organizativa que se encargue de la aten-
cion exclusiva del deporte para atletas con discapacidad por medio
de la inclusion a la Coordinacion de Desarrollo dentro de la Direccion
de Deportes de la Universidad de Los Andes, y la adaptacion de ins-
talaciones deportivas dependientes de la Direccion de Deportes de
la Universidad de Los Andes con los requerimientos minimos para la
practica del deporte para atletas con discapacidad motora.

Garcia, (2007) sobre la base de los resultados obtenidos plantea en
el diagndstico, que se evidencia la necesidad de inclusion de atletas
en natacion con discapacidad motora para los juegos interfacultades
de la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, y la nece-
sidad de dar un espacio de participacion para los atletas de natacion
con discapacidad motora, con el objetivo de generar una respuesta
acorde a sus requerimientos y caracteristicas reales, concluyendo que
si existe una demanda que justifica la propuesta del plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas en natacion con discapacidad
motora a los juegos interfacultades de Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes.

Plan Estratégico Gerencial para la Inclusion de Atletas de
Natacion con Discapacidad Motora a los Juegos Interfacultades de
la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Plan Estratégico Gerencial

Esta formado por planificaciones estratégicas donde se especifican
los objetivos, estrategias y recursos necesarios mas importantes so-
bre la inclusion de atletas con discapacidad. Es importante sefnalar
que en este formato, consta de la identificacion de lineas estrategias
y objetivos.

Cuadro 1
Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de Nata-
cion con Discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direccion de

Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Promocion y sensibilizacion.
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Cuadro 1
Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de Na-
tacion con Discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direc-

cion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Promocion y sensibilizacion.

34

Objetivos Estrategia
* Promocion y sensibilizacion del para el
Promocion ¥ Director de Deportes de la Universidad de

Sensibilizacion para
la inclusion  al
deporte

universitario, de
atletas de natacion

Los Andes, por medio de informacion
referente al deporte adaptado.

Activar campanias de promocion a traves de
medios de comunicacion donde se proyecte
informacion sobre actividades deportivas

con discapacidad con atletas con discapacidad.

motora a los juegos e Dar charlas de sensibilizacion a
Interfacultades  de trabajadores de Direccion de Deportes
Direccion de donde se ensefie el abordaje y aceptacion
Deportes ULA. de atletas con discapacidad.

» NMostrar en carteleras informativas las
diversas informaciones, experiencias vy
logros de los atletas con discapacidad.

* Promocionar la participacion de atletas con
discapacidad a las actividades deportivas
planificadas por Direccion de Deportes ULA.

» Propagar informacion del deporte para
atletas con discapacidad.

e Establecer reuniones, entrevistas con
dirigentes para informar la importancia de la
integracion del atleta con discapacidad a las
actividades deportivas universitarias.

» \isitar programas de radio, de television
donde el tema principal sea la integracion

del atleta con discapacidad al deporte
universitario.

e Incluir en la pagina web de la Direccién de
Deportes las actividades de integracion
para los atletas con discapacidad motora
de la Universidad de Los Andes.

# Llevar acabo eventos promocionales donde
los atletas con discapacidad realicen
exhibiciones de deportes que practican.

» Establecer una red de deportes con las
facultades para estudiantes con
discapacidad.
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Cuadro 2

Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de nata-
cion con discapacidad a los juegos Interfacultades de la Direccion

de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Estructuracion y Organizacion.

atletas en natacidn
con  discapacidad
motora a los juegos
Interfacultades de
Direccion de
Deportes de la
Universidad de Los
Andes.

Objetivos Estrategia
« Aceptacion del Director de Deportes del
plan estratégico gerencial para la inclusion
de atletas de natacidon con discapacidad
motora para los juegos interfacultades de la
Universidad de Los Andes
Promocionar el  Incluir en la coordinacion de desarrollo de la
deporte Direccién de Deportes de la Universidad de
universitario con la Los Andes el deporte adaptado
participacion de » Reflejar en el organigrama de la Direccion

de Deportes en la coordinacién de
desarrollo el deporte adaptado

¢ LUbicar el empleado que va a coordinar la
atencion directa de los atletas con
discapacidad.

« Establecer reuniones con los demas
coordinadores, entrenadores con el fin de
manegjar la misma informacién sobre las
actividades deportivas adaptadas a
planificar.

¢ Organizar e informar a todo el personal de
Direccion de Deportes la creacion de la
coordinacion para la atencion de atletas con
discapacidad.

e Establecer mecanismos de organizacion
conjuntamente con los empleados de
Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes.

¢ Llevar a cabo un censo de atletas con
discapacidad que hacen vida dentro de la
Universidad.

¢ Propiciar reuniones con las coordinaciones
de Direccion de Deportes para la inclusion
de competencias para el deporte adaptado

o« Establecer informacion en todas las
facultadessobre el deporte adaptado
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Cuadro 3
Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de Na-
tacion con Discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direc-

cion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Capacitacion y Sensibilizacion.

Objetivos Estrategia

» Dictar seminarios, cursos especificos a los

entrenadores de  natacion  sobre el
Capacitar a los entrenamiento  deportivo para atletas con
entrenadores de discapacidad motora.
natacion sobre el « |ncentivar la creacidn e incorporacion de
deporte proyectos  sobre el  deporteadaptado
adaptado de la universitario para atletas con discapacidad
36 Direccion de motora.

Deportes de la + Institucionalizar el foro anual del atleta
Universidad  de universitario con discapacidad invitando las
Los Andes con universidades del pais.
fin de aumer_\tar « Utilizar los espacios e instalaciones deportivas
el _ nivel para dictar talleres tedrico préctico para el
competitivo  de deporte adaptado
los atletas con » Desarrollar informacion en las carteleras de las
discapacidad. facultades sobre el deporte y discapacidad
Cuadro 4

Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de Na-
tacion con Discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direc-
cion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Accesibilidad e Integracion.
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Objetivos Estrategia

_Cc-nsqlidar la *  Promover proyectos de  construccion
inclusion de adaptados para los atletas con discapacidad.
atletas en » Proponer a la coordinacion de instalaciones
natacion con deportivas de la Direccion de Deportes las

discapacidad

normas arquitectonicas de accesibilidad a

motora a |Ia diversas instalaciones deportivas para el
participacion de deporte adaptado

!OSJUGQDS « Propiciar programas de  competencias
interfacultades deportivas para la integracion del atleta con

de la Direccidn
de Depores de
la ULA, asi como
también

discapacidad.

Coordinar actividades deportivas donde se
reinan estudiantes con discapacidad y asi
diagnosticar los posibles deportes a practicar.

gestionar la e FEliminar el rechazo a los atletas con
accesibilidad de discapacidad a través de charlas vivenciales
espacios donde se integren en pro al deporte adaptado.
deportivos  para ¢ Desarrollar actividades de familiarizacion e
atletas con 37

discapacidad.

iniciacion a la practica deportiva a los
estudiantes con discapacidad motora.

Cuadro 5

Plan Estratégico Gerencialpara la Integracion de Atletas de Na-
tacion con Discapacidad a los Juegos Interfacultades de la Direc-
cion de Deportes de la Universidad de Los Andes.

Linea estratégica: Atencion Integral.

Objetivos Estrategia
s Atencidn con igualdad al atleta con
discapacidad
s Preparar al grupo de entrenadores para la
atencion y entrenamiento para atletas con
Desarrollar discapacidad.
politicas de » Reuniones constantes para la planificacién de
atencion  para las actividades deportivas teniendo en cuenta
los atletas de la integracion de atletas con discapacidad.
natacion  con e Adaptacion de las instalaciones deportivas con
UIS({?ﬂpﬂCldﬂd los minimos requerimientos para la
motora.

participacion de atletas con discapacidad.

+ Busgueda de atletas con discapacidad.

» Actividades competitivas para la participacion
del atleta con discapacidad.

* Mesas de trabajo para el deporte adaptado.

s Difundir por los medios de comunicacion los
horarios de entrenamiento del equipo de
natacion con discapacidad motora
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Integracion de las lineas estratégicas al organigrama de la Direc-
cion de Deportes de la Universidad de los Andes.

Factibilidad

Kendall (1997) la factibilidad refiere a la disponibilidad de los re-
cursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o metas senalados,
la definicion de factibilidad va mas alla del uso comdn del término,
para los proyectos la factibilidad es valorada en tres formas prin-
cipales: técnica, economica y operacional. La propuesta sefalada
como lo es el plan estratégico gerencial para la inclusion de atletas
en natacion con discapacidad motora a los juegos interfacultades de
Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, se estructuro
tomando en cuenta la factibilidad del proyecto, con el cual se logro
establecer desde el punto de vista operacional, técnica y econdémica
de dicho plan.

Factibilidad Técnica

Segun Kendall (1997) la factibilidad técnica esta orientada en des-
cribir los materiales necesarios, instalaciones o planta fisica, para
el desarrollo de la propuesta, estableciéndose a través de diversos
mecanismos planteados. El plan estratégico gerencial para la inclu-
sion de atletas en natacion con discapacidad motora a los juegos
interfacultades de Direccion de Deportes de la Universidad de Los
Andes, cuenta con el material deportivo que posee la Direccion de
Deportes, y las instalaciones deportivas como lo es la piscina univer-
sitaria “América Bendito”.

Factibilidad Econémica

Ademas Kendall (1997) la factibilidad econdomica es el costo de
hacer un estudio, la presente factibilidad encuentra basamento en la
determinacion de los recursos economicos dispuestos, y se presenta
como via atractiva, ya que la Direccion de Deportes de la Universidad
de Los Andes cuenta con un presupuesto minimo o partida para los
materiales y mantenimiento del deporte universitario.

Factibilidad Operacional

La factibilidad operacional depende de los recursos humanos dis-
ponibles para el proyecto, el plan estratégico gerencial para la inte-
gracion de atletas de natacion con discapacidad motora a los juegos
interfacultades de la Universidad de Los Andes, cuenta con el recurso
humano como lo son: el Director de Deportes de la Universidad de Los
Andes, Administrador, coordinador de desarrollo, secretarias, atletas
de natacion con discapacidad motora y la entrenadora empleada de
la Direccion de Deportes.
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Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

El conocer la tendencia de la situacion del deporte universitario
para los atletas con discapacidad motora que hacen vida dentro de la
Universidad de Los Andes, mediante el desarrollo de cada uno de los
capitulos antes expuestos, permiten establecer las siguientes conclu-
siones:

Los estudiantes-atletas con discapacidad, no se encuentran in-
cluidos dentro de las planificaciones deportivas de la Direccion de
Deportes de la Universidad de Los Andes, produciendo un vacio de
actividades dirigidas a estos atletas con discapacidad motora. Esta
situacion puede estar ocurriendo por: el desconocimiento del depor-
te adaptado, sin considerar que estos estudiantes tienen el mismo
derecho como seres humanos, es por ello que se establece que la
integracion de estudiantes al deporte ayuda a un mayor desarrollo
dentro de la sociedad que lo rodea.

Es indispensable senalar que de acuerdo a la situacion de falta o
carencia comprobada, de atencion deportiva dirigida a los atletas
con discapacidad motora se hace absoluta necesidad el diseno de
planes, programas y proyectos que permitan consolidar esfuerzos y
recursos en pro del desarrollo deportivo, en beneficio del estudiante
universitario con discapacidad.

El plan estratégico gerencia disefado, se muestra como un me-
dio importante para incluir a la participacion deportiva de atletas
con discapacidad, especificamente en los juegos interfacultades de
la Direccion de Deportes de la Universidad de Los Andes, desde el
punto de vista organizacional, la inclusion del deporte adaptado a la
Coordinacion de Desarrollo de la Direccion de Deportes, favorece el
desarrollo y control de actividades y recursos que interrelacionados
entre si a través de estructuras gerenciales solidas, daran una res-
puesta idonea para esta propuesta.

Recomendaciones

Establecer la incorporacion del deporte adaptado a la Coordina-
cion de Desarrollo de la Direccion de Deportes de la Universidad de
Los Andes, para garantizar el proceso de atencion e integracion de los
atletas con discapacidad a las diferentes actividades deportivas.

Integrar a los atletas de natacion con discapacidad motora a las
actividades deportivas que planifica la Direccion de Deportes de la
Universidad de Los Andes dando como comienzo en los juegos inter-
facultades, como un medio ideal a la igualdad de oportunidades para
estos estudiantes con diferentes condiciones que hacen vida dentro
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de la Universidad de los Andes.

Motivar a los entrenadores a la inclusion y preparacion de atletas
con discapacidad, mediante el disefo propuesto del plan estratégico
gerencial para la inclusion de atletas en nataciéon con Discapacidad
motora a los interfacultades de Direccion de Deportes de la Univer-
sidad de Los Andes.

Involucrar a la colectividad universitaria al apoyo de inclusion de
los atletas con discapacidad a las diversas actividades desarrollas
dentro y fuera de nuestra casa de estudio.

Considerar que el deporte con discapacidad puede ser desarrolla-
do a través de diseios, planes, programas y proyectos que permitan
coordinar esfuerzos acciones y recursos para la consecucion de obje-
tivos, como la integracion de atletas con discapacidad a los interfa-
cultades.

Considerar que la planificacion estratégica, como una muestra de
buena intencion, el cual no se trata de un documento cerrado, sino
de un marco participativo que permite la definicion a largo plazo de
los objetivos.

Estimar las potencialidades de los atletas con discapacidad, por
encima de sus debilidades realizando adaptaciones necesarias que
puedan facilitar su inclusion a las diferentes actividades deportivas.

Elaborar un censo especifico de atletas con discapacidad que estu-
dien dentro de la Universidad de Los Andes.

Garantizar una constante capacitacion a los entrenadores que es-
tan a cargo de los equipos de natacion con discapacidad de la Direc-
cion de Deportes de la Universidad de Los Andes para el mejoramien-
to de los atletas con discapacidad.
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