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RESUMEN

La educacién de los nuevos tiempos exige cam-
bios sustanciales en los métodos y estrategias
que se empleen para la ensefianza, dado que la
neurodiversidad de individuos dentro del aula
de clases requiere de un docente formado para
ello. En este sentido, se presenta un ensayo re-
flexivo que aborda la Educacién Inclusiva, des-
de un enfoque interpretativo, vinculada con la
Neuroeducacién, en la cual se considera la per-
tinencia de que en las instituciones educativas
se transforme el entorno escolar a los requeri-
mientos curriculares y pedagdgicos que se ne-
cesitan para la atencién integral y el desarrollo
de un proceso de ensefianza y aprendizaje, real-
mente inclusivo. Se analizan diversas posturas
que plantean que la educacién inclusiva atn
es un aspecto incipiente, para muchos sistemas
educativos, pero que a través del tiempo, si se
realizan los cambios y transformaciones reque-
ridas, puede generarse un proceso académico
que valore lo diverso.
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necesidades educativas especiales, neurodiver-
sidad, inclusion.
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ABSTRACT

Education in the modern age requires substan-
tial changes in teaching methods and strategies,
given that the neurodiversity of individuals in
the classroom requires teachers who are trained
for this purpose. In this sense, this reflective es-
say addresses inclusive education from an in-
terpretive approach linked to neuroeducation,
considering the relevance of educational insti-
tutions transforming the school environment
to meet the curricular and pedagogical require-
ments needed for comprehensive care and the
development of a truly inclusive teaching and
learning process. Various positions are analyzed
that argue that inclusive education is still in its
infancy for many educational systems, but that
over time, if the necessary changes and trans-
formations are made, an academic process that
values diversity can be generated.

Keywords: inclusive education, teaching, spe-

cial educational needs, neurodiversity, inclu-
sion.
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INTRODUCCION

a inclusién educativa es uno de los principios de la educacién del siglo XXI; en consecuen-

cia, las escuelas deben trascender y arropar la diversidad como una de sus caracteristicas,

brindando atencién de calidad a todos los estudiantes, y también a aquellos con Necesidades
Educativas Especiales (NEE), desde todos los niveles y en cada una de las modalidades de los sis-
temas educativos nacionales.

El proceso inclusivo requiere de un particular cuidado por parte de todos los involucrados: go-
biernos, planteles, autoridades, profesores, padres, representantes y comunidad en general, pues
no es un asunto que funcione solo a través de leyes y decretos. De tal manera, se asume que la for-
macién de los docentes es un asunto primordial, pues son los encargados de generar en las aulas los
espacios y las condiciones pedagégicas con el fin de incluir a todos los individuos, acompafiarlos en
un camino de aprendizaje constructivo, contextualizado, en atencién a la diversidad, con respeto a
las diferencias y capacidades individuales.

Lograr este objetivo, depende de cambiar la diddctica trabajada en el aula. Desde esta perspecti-
va, se plantea a la Neuroeducacién, ya que en este paradigma se muestra, en unién transdisciplinar
con otras dreas académicas, como funciona el cerebro en la ensefianza y aprendizaje. A tal efecto,
en este ensayo se presenta como se vinculan los postulados de la teoria Neuroeducacién Tricerebral
de De Gregori (2014), con los preceptos de la educacién inclusiva, contextualizando una serie de
neuroherramientas necesarias para trabajar usando las dreas cerebrales con mayor predominancia
y potenciando las requeridas. Especificamente, se vinculan estos fundamentos con los escolares que
tienen NEE inmersos dentro de las aulas regulares de la Educacién Media General.

LA EDUCACION INCLUSIVA

La escuela busca promover el desarrollo de las capacidades de todos los estudiantes participan-
tes en el acto educativo. El éxito de esta premisa, se basa en respetar las caracteristicas y necesidades
de todos estos individuos, puesto que tienen diferentes formas de regular su proceso académico y
pueden presentar una serie de limitaciones particulares en cualquier momento de su escolaridad.
Al docente le corresponde saber cémo manejarlas y trabajarlas en el aula de manera individual. Sin
embargo, muchas de esas situaciones frenan la construcciéon del conocimiento, motivando el surgi-
miento del concepto de NEE, las cuales son aquellas manifestadas por los alumnos cuando tienen
dificultades en el aprendizaje, por consiguiente, se debe modificar la manera de acceder al plan de
estudio, los recursos a utilizar, las estrategias y la evaluacién, generando una adaptacién curricular,
garantizando asf la educacién (Warnock, 1978).

En el sistema escolar se sugiere al docente aprender a identificar y trabajar las NEE, apoydndose
en los especialistas del drea, independientemente del origen de las carencias, las cuales logran me-
jorarse, minimizarse o acentuarse, segin la atencién educativa brindada y de las circunstancias de
los escolares. A su vez, también es importante enfocarse en la bisqueda de las potencialidades del
individuo para desarrollarlas al maximo. Lo anterior refleja que, es a raiz de los diferentes factores
personales, ambientales y culturales, del entorno social y educativo, los que generan situaciones
pedagdgicas favorables o deficientes.
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En este sentido, las personas con discapacidad presentan NEE y en ellas se enfocara las situa-
ciones planteadas en el estudio, especificamente, aquellas inmersas dentro del sistema educativo
regular. No obstante, el acceso a la educacién de calidad es uno de los problemas presentados por
esta poblacion. Segtiin Opertti y Belalcdzar (2008), muchos de estos sujetos son excluidos de este
medio, por lo que no estdn en igualdad de derechos ni de condiciones econémicas, sociales y fami-
liares que les permitan seguir vinculados dentro del programa académico del pais de residencia.
Debido a esta situacién, en la Declaracién Mundial sobre Educacién para Todos, de la Organizaciéon
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), celebrada en 1990
en Jomtien-Tailandia, se plante6 que los cambios necesarios para incluirlos a todos, inician con la
modificacién por completo, desde las politicas educativas del pais, hasta el trabajo en el aula.

La exclusién observada en los planteles, sobre todo en individuos con discapacidad, pero tam-
bién con pobreza extrema, situacién de calle, minorias lingiiisticas, étnicas o culturales, entre otros
casos, llevé a definir un concepto mds amplio de educacién enmarcado hacia la inclusion, la cual se
orienta a identificar, eliminar las barreras en el aprendizaje, y potenciar los recursos disponibles. De
estas consideraciones surge la educacién inclusiva, a fin de que en este nuevo paradigma, se llevan
los valores inclusivos a la accién, observando a todos los estudiantes con igual valor, apoyarlos,
incrementar su participacion en los &mbitos correspondientes, reduciendo asf los limites existentes.
Por ello, es una actitud necesaria en el docente, fundamentada en un sistema de valores y creencias,
para apoyar a los alumnos en sus cualidades y necesidades, respondiendo a todos y observando en
la diferencia conocimientos ttiles al desarrollo de la sociedad (Arnaiz, 2019; Booth y Ainscow, 2015).

Los aportes de Echeita y Duck (2008) sefialan que la inclusién es un elemento importante con
el cual se ofrece acceso a una educacién de calidad, en igualdad de oportunidades para todos, lo
cual se plasmé en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, especificamente en el Objetivo 4
(UNESCO, 2021). Por consiguiente, se considera que la educacién inclusiva es un término complejo
y multidimensional, el cual saca a flote las barreras personales del docente en relacién con valores,
creencias o representaciones erradas, particularmente sobre la discapacidad, asi como los obsta-
culos del sistema en la atencién de las necesidades de estas personas, por lo cual la eficacia de los
aprendizajes dependerd de las condiciones brindadas en el entorno donde se encuentren. Por esta
razén, es necesario el surgimiento de escuelas enfocadas en conocer y trabajar con las diferencias de
cada individuo, asegurando el aprendizaje y progreso de todos los estudiantes, en consonancia con
el proyecto educativo institucional.

La UNESCO (2017) manifiesta interés en la educacién inclusiva desde los tiltimos afios. Desde la
Conferencia Mundial sobre NEE realizada en Salamanca en 1994, se le dio un impulso a esta visién
educativa, al reconocer que en las escuelas estdn los encargados principales de atender a todos los
nifios, nifias y adolescentes, sin importar las condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales,
lingiifsticas u otras, exteriorizadas. Todas estas situaciones trazan una serie de retos a los sistemas
escolares, los cuales deben hacerse cargo de las NEE de estos individuos, derivadas de sus capaci-
dades o conflictos con el aprendizaje.

En consonancia con estas ideas, Echeita y Ainscow (2011) definen cuatro elementos relevantes
en la inclusién. Primero, se le considera como proceso, porque busca las mejores maneras de res-
ponder a la diversidad. En segundo lugar, requiere de la presencia, participacion y el éxito de todos
los alumnos. El tercer aspecto esboza la necesidad de identificar y eliminar las barreras dentro de
la dindmica educativa, las cuales impiden el ejercicio del derecho a la educacién. Finalmente, hace
énfasis en centrar la atencién en aquellos seres humanos propensos a la marginalizacién, exclusién
o fracaso escolar. Sin embargo, la inclusién no se logra con buena voluntad, es una consecuencia
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directa de la forma como cada docente concibe este concepto y la manera de efectuar su préctica
pedagdgica, acompafado por los directivos y demads entidades involucradas.

En ese sentido, la educacidon inclusiva amerita de la transformacion de las escuelas, en relacion
con su estructura, funcionamiento y propuestas educativas, pero no es una tarea facil. Los sistemas
educativos trabajan en ello, pero se necesitan cambios mds impactantes de indole politica, social
y econdmica en la ejecucion. Esto se vislumbra, 30 afios después del encuentro de Salamanca, en
donde se definieron principios atin vigentes, pero este concepto exige mayor auge y compromiso
por parte de los docentes.

El desarrollo de este modelo educativo depende de los profesores; estos son considerados piezas
claves de la dindmica escolar. Los educandos obtienen una atencién positiva si el docente estd aten-
to y se preocupa por conocer las caracteristicas y necesidades existentes, creando practicas educati-
vas inclusivas, bajo el enfoque del disefio universal de aprendizaje (Arnaiz, 2019). El logro de estas
prdcticas, implica un compromiso con el aprendizaje de los estudiantes. Es necesario reconfigurar
todo el accionar de los profesores, haciendo un cambio profundo en sus estilos de ensefianza, con el
fin de reconocer la diversidad en el aula, y buscar multiples alternativas diddcticas a desarrollar con
sus alumnos. Por este motivo, los docentes deben ser profesionales reflexivos sobre su practica, in-
vestigadores criticos y creativos, promotores del trabajo colaborativo, con el fin de responder frente
a los retos presentados en el aula actualmente, y dar respuesta a todas las necesidades de los nifios,
nifias y adolescentes, tengan o no alguna discapacidad, puesto que ese es el espacio por excelencia
donde les corresponde encontrar la opcién educativa ajustada a la manera de ser y de aprender.

LA NEUROEDUCACION Y LA INCLUSION

En el aula de clases se encuentran una diversidad de estudiantes, con capacidades y necesidades
diferentes, por lo que todos sus procesos de aprendizaje serdn distintos. Entonces, si se conoce que
en el cerebro ocurren todos los comandos a nivel neuronal para llevar a cabo este evento, se asume
la existencia de una neurodiversidad de individuos en el aula, a los cuales se les debe ofrecer una
variedad de alternativas educativas, basadas en el uso de este 6rgano. Forés (2021) expresa que des-
de las neurociencias se conoce cdmo ocurren las conexiones en el cerebro, las cuales son tnicas, y
es la razén principal de la escuela inclusiva, porque todos los escolares son diferentes entre si, cada
uno lleva su singularidad al aula, y el profesor debe identificarlas. Por ello, es necesario accionar
mads planes educativos inclusivos, no solo enfocados en el qué hacer dentro de las aulas, sino en
c6mo hacerlo. Justamente los estudios sobre la neuroeducacién muestran la respuesta a esta pro-
blematica.

La neuroeducacién es una linea de pensamiento dentro de los métodos pedagoégicos recientes.
Esta teorfa tiene un enfoque transdisciplinar, porque confluye lo conocido de la Pedagogia, la Psi-
cologia Cognitiva y las Neurociencias, generando una nueva categoria conceptual, con el propdsito
de mejorar y potenciar el aprendizaje y memoria de los alumnos, asi como habilidades de ensefian-
za en los profesores (Battro, 2011; Campos, 2010; Dominguez, 2019; Forés, y Ligioiz, 2009; Guillen,
2012, 2015, 2018; Mora, 2013).

Es un nuevo paradigma, una ciencia en formacion, en la cual se acerca lo cientifico al aula, para
que los docentes conozcan lo que incide de manera positiva en el aprendizaje de los alumnos y su
origen, ayudando a potenciar y mejorar las habilidades, y también detectando lo que incapacita a
los estudiantes al aprender (Guillen, 2017; Mora, 2013). La neuroeducacién no se trata de reempla-
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zar algo, sino de aumentar la comprensiéon de como aprendemos y por qué algunas cosas funcionan
y otras no (Forés, y Ligioiz, 2009).

En consecuencia, es necesario formar a los docentes como neuroeducadores, capacitarlos en
funcién de los requerimientos actuales de nuevas alternativas educativas, basadas en el uso del
conocimiento del cerebro (Battro, 2011). Cuando el profesor conoce su funcionamiento, cémo este
recibe la informacién y la utiliza, cambia las percepciones y teorias con relacién a la ensefianza,
experimentando un cambio que le ayuda a participar activamente en el proceso de ensefianza y
aprendizaje con mejores estrategias educativas, logrando asi la educacién inclusiva de calidad.

En este orden de ideas, los principios de la neuroeducacién (Bueno y Forés, 2018) se ajustan a las
caracteristicas del aula inclusiva. El primer principio llamado Somos seres tinicos e irrepetibles. Su-
perpoderes y responsabilidades; sefiala que cada cerebro tiene particularidades en sus conexiones
neuronales que lo diferencia del resto, por lo que cada proceso mental influye de manera distinta
en cada persona. Esta es la razén por la que no se puede trabajar en aulas homogeneizadoras, cada
uno de los estudiantes con o sin NEE, tiene en su cerebro una serie de neuronas que producen co-
nexiones a partir de las experiencias diarias, incluidos los procesos educativos, lo cual genera una
mayor plasticidad neuronal y reserva cognitiva.

El segundo principio se llama Influenciar, no significa determinar. Se postula que los padres son
responsables como progenitores, de todo el material biolégico que formara al nifio desde antes de
su concepcién, porque el estilo de vida que lleven, propiciard cambios en el epigenoma de las célu-
las sexuales, modificando la funcién de algunos genes que inciden a futuro en la construccién del
cerebro de sus descendientes. Debido a los estudios de epigenética, todos estos cambios dependen
del contexto, por lo que dentro del entorno escolar hay un gran poder de aprendizaje si se facilitan
experiencias significativas.

El tercer principio, dice que Antes de nacer, preparamos el cerebro. Segiin estos aportes de la
neurociencia, todo lo que se hace en el desarrollo de la vida del ser humano, incide en el cerebro
de los futuros hijos, por lo que es necesario formar a las personas en el funcionamiento cerebral de
manera que conozcan realmente como se aprende y la incidencia de las decisiones que toma para la
vida. Mds adelante, se describen neuroherramientas utilizadas con el fin de alcanzar este apartado.

El cuarto principio establece que después de nacer, hay mds y mds conexiones. Cuando el indi-
viduo nace, ya tiene casi todas las neuronas formadas, pero luego sigue el proceso de crecimiento
a través de las conexiones generadas. A este proceso se le llama plasticidad cerebral. Especifica-
mente, se trata de la capacidad de las neuronas para formar nuevas conexiones y, en algunos casos,
eliminar las que ya no se utilizan mediante la poda sindptica. De alli la necesidad de propiciar
experiencias de aprendizaje en el contexto familiar y en todos los niveles de la escolaridad, carga-
dos de emocion, curiosidad y creatividad, que hagan los enlaces neuronales mds fuertes, de mayor
volumen y calidad.

Finalmente, el principio cinco, llamado Ventanas de oportunidad, las tres grandes etapas, plan-
tea que es importante conocer y poder entender lo que ocurre a nivel cerebral entre 0-3 afios, 4-11
afos y en la adolescencia. Las ventanas de oportunidad son estadios temporales en las que el indivi-
duo estd més predispuesto al aprendizaje, y la carga genética, deja mds paso mds al contexto. Toda
la comunidad educativa deberia tener esta informacién y aprovechar los beneficios en la escuela.

Los principios expuestos anteriormente contribuyen a la educacién inclusiva, dan un acerca-
miento al funcionamiento de la plasticidad cerebral, que le permite a este érgano seguir creando
enlaces nuevos para la construccién del aprendizaje a lo largo de la vida. De igual forma, la plasti-
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cidad también favorece a la adaptacion de un sistema a otro o de un contexto a otro, logrando un
6ptimo resultado en el proceso educativo. Nacemos con el don de la neuroplasticidad (Forés, 2021).

ENSENAJE DESDE LA TRICEREBRALIDAD EN UN AULA INCLUSIVA

Los estudios en materia de neurociencia han determinado que se usa todo el cerebro al aprender,
pero esta accién no ocurre de forma simultdnea (Bueno, 2018). Dicha premisa coincide con el enfo-
que triddico planteado por De Gregori (2014) cuando expresa la necesidad de estudiar este rgano y
entenderlo como un sistema triddico, abandonando las visiones monddicas y diddicas. Esta postura
forma parte de la Neuroeducacién Tricerebral. En ella se sefiala que el cerebro tiene tres partes que
forman uno solo. Es una estructura funcional con un lado derecho (intuitivo, emocional, mistico,
futurdlogo), izquierdo (16gico, cientifico, racional) y central (motor, operativo, administrador de
produccién econémica), donde ocurren tres procesos mentales minimos asociados a sentir, pensar
y actuar, o conocer, crear y hacer.

Estas operaciones cerebrales son distintas, pero estdn concatenadas, debido a su funcionamiento
integrado; sin embargo, cada una de ellas contribuye de manera especial al individuo, dependiendo
unicamente de la condicién biolégica, genética y de la interaccién con el contexto escolar, familiar
y cultural en el que se encuentre. Por consiguiente, este 6rgano es triddico, con predominio de uno
de sus lados y tiene por funcién informar, regular todo el sistema y direccionarlo estratégicamente,
garantizando la sobrevivencia y reproduccion.

En el &mbito escolar, este enfoque cerebral necesita una escuela dispuesta al cambio, concentra-
da en el desarrollo del potencial tricerebral de cada individuo, alejandose de la idea de solo trabajar
con el lado izquierdo. Muchos profesionales educativos trabajan enfocados en lo racional, desarro-
llando métodos tnicamente para esa parte, obviando todos los procesos del segmento derecho y
central. A su vez, también se requiere en esta teoria neuroeducativa, generar el ensefiaje desde la
tricerebralidad. Este término es la unién de la ensefianza y aprendizaje, porque ambos elementos
ocurren en un mismo momento, aunque en proporciones y dreas diferentes.

Todas las operaciones mentales necesarias en el ensefiaje, se observan a través del Ciclo Ciber-
nético de Transformacién (CCT). Es considerado una neuroherramienta que procesa y transforma
triadicamente la informacién recibida en el cerebro a través de impulsos (inputs), generando una
respuesta (outputs), la cual vuelve al inicio del ciclo con un feedback (De Gregori y Volpato, 2012).
Esto se lleva a cabo a través de diez pasos recurrentes, por lo que se denomina Hologramaético, por-
que al realizar el primer paso se recorren los otros nueve, teniendo al primero como eje, y asi con
cada uno de ellos.

Los autores sefialan que los primeros peldafios de este ciclo, son los trabajados por el lado iz-
quierdo: tema, los datos, procesamiento, diagnoéstico; los siguientes se enfocan en el cerebro dere-
cho: futuriza, crea, toma decisiones y planea estratégicamente; y finalmente, ocurren en la parte
central de este érgano: implementa, supervisa y hace feedback. Lo interesante de esta estructura, es
que no es necesario iniciar por el primer paso. La secuencia minima a trabajar en un cerebro triddico
puede darse de diferentes formas, pero siempre pasando por todos los pasos, por ejemplo:

e Sentir-pensar-actuar: el estudiante inicia por la fase correspondiente al cerebro derecho, alli se
planea la estrategia para actuar sobre la situacién presentada; luego busca la informacién nece-
saria que le ayude a resolverla usando la parte 16gica de su cerebro; y al final la ejecuta desde su
lado central.
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e Pensar-sentir-actuar: los estimulos llegan primero al cerebro izquierdo. Por ello, primero indaga
metddicamente sobre el tema y recoge datos; seguidamente planifica y toma las decisiones co-
rrectas desde la parte derecha del cerebro; finalizando con la ejecucién de la accién concebida.

¢ Actuar-sentir-pensar: en este caso, se ejecuta lo prdctico desde el inicio, accionando lo central
operativo; posteriormente se exploran las razones de la realizacién de la actividad; y en tltimo
lugar, obtiene la explicacién tedrica lo realizado.

Los ejemplos anteriores hacen evidente el transito por todas las dreas cerebrales para lograr el
aprendizaje, pero no ocurre de la misma forma en cada uno de los seres humanos. Por ende, es
preciso el disefio de secuencias diddcticas de ensefiaje que movilicen los tres cerebros, con el fin de:
expresar el contenido tedrico; activar toda la parte ltidica-artistica de los alumnos, e interesarlo mas
por lo que aprende; y crear un espacio de aplicacién préctica y ttil de ese conocimiento. De esta
manera, los profesores aseguran a los educandos una participacién activa y dindmica en el proceso
educativo, de acuerdo a sus intereses y potencial cerebral, sin interferir con sus limitaciones, porque
les brindan varias oportunidades y estrategias.

Los pasos del CCT tiene diferentes aplicaciones en el campo educativo, especificamente, en el
ensefiaje dentro de un aula inclusiva se usa con el fin de: conocer cémo es el proceso inclusivo en las
escuelas y como se desarrollan las secuencias didacticas inclusivas en el ensefiaje. De igual modo,
a partir de su uso surgen neuroherramientas. En los siguientes apartados se desarrollardn estos
puntos.

CONOCER EL PROCESO INCLUSIVO EN LAS ESCUELAS

Tomando en cuenta lo descrito por De Gregori (2014) en el desarrollo de las operaciones del
cerebro, y lo expresado en el Indice para la Inclusién (Index) de Booth y Ainscow (2015), se logra
detectar en ambos esquemas el engranaje entre sus fases. En este tltimo documento se ofrece un
conjunto de materiales de apoyo a la autoevaluacién de todos los aspectos de una institucién edu-
cativa desde lo vivido en el aula, receso, hasta la interaccién con la comunidad y todo el contexto
en el que se encuentra, involucrando a todo el personal, a los padres y a los estudiantes, con el fin
tnico de implementar un plan inclusivo.

El Index explica un modelo en torno a practicas dirigidas hacia la inclusién, el cual contiene
varias etapas a tomar en cuenta. En la primera fase, los autores sefialan la importancia de la iden-
tificacién de los actores participantes y sus propdsitos educativos. Como segunda etapa, ubican la
exploracién de las caracteristicas, percepciones e intereses de ese grupo de sujetos. En estas dos
fases, se logran visualizar las primeras cuatro operaciones del cerebro a través del CCT: focalizar
un tema, recolectar datos, procesarlos, y elaborar un diagnoéstico. Al trabajar el Index siguiendo el
CCT, todos los participes de la actividad logran activar las capacidades y facultades del cerebro
izquierdo, y esto les ayudard a potenciar esta drea.

En la tercera etapa se incluye la elaboracién del plan de desarrollo de la escuela con orientaciéon
inclusiva, lo cual se enlaza con las operaciones de futurologia, toma de decisiones y planificacién
del CCT. Igualmente, en estas fases se logran activar las capacidades del cerebro derecho enfocadas
a la creacién y al disefio. Posteriormente, se ejecuta la cuarta parte llamada implementacién del
plan, finalizando con la evaluacién del proceso, que concuerda con la culminacién, acompafiamien-
to y feedback del CCT generados en el cerebro central.

Todo lo concebido en cada drea del cerebro y desarrollado en el CCT, le permite al individuo
conocer, junto con el Cociente Tricerebral (CT), la predominancia en el uso del cerebro, identifican-
do su fortaleza, competencia, y debilidad, asi como las formas de alcanzar el equilibrio. En este

69

Pensamiento y Praxis de la Educacién. Articulos. Vol. 2 - No. 3 - Enero - Junio de 2025 / 063-076



Marihelen Coromoto Zambrano Gonzdlez. La educacion inclusiva: ensefianza desde Ila tricerebralidad

=

sentido, al hacer uso de la neurroherramienta Revelador del Cociente Tricerebral (De Gregori, 2014)
en todos los miembros de la comunidad educativa, se identifican las personas mdas adecuadas y
necesarias en el despliegue de todas las dimensiones del Index.

La primera de ellas, establece la creacién de la cultura inclusiva en una comunidad educativa
segura, acogedora, colaborativa y estimulante, donde cada uno es valorado y todos puedan tener
mayores oportunidades de logro. Siguiendo los datos aportados por el CT, las acciones sugeridas en
esta etapa les corresponderia trabajarlas a las personas con mayor proporcién del cerebro derecho,
porque son quienes tienen la parte intuitiva mds desarrollada. En la segunda dimensién, se for-
mulan politicas inclusivas para garantizar la inclusién como centro de desarrollo de la escuela. La
acciéon nombrada ocurre, particularmente, en personas con predominancia en su cerebro izquierdo,
son los mds necesarios al accionar el poder politico en la institucién, por ser los mds racionales y
generan conocimiento a partir de la informacién presentada.

En la dltima dimensioén, se procede a la ejecucion de las précticas inclusivas, reflejando la cultura
y las politicas incluyentes de la escuela, asegurando actividades que promuevan la participaciéon del
alumnado y se vinculen sus conocimientos y experiencias. Finalmente, en este apartado se logran
visualizar las caracteristicas del cerebro central, accionando el poder econémico. Esto es trascen-
dente en la ejecucién de acciones, porque se requiere tener un liderazgo administrativo y operativo.

En este orden de ideas, las instituciones educativas del nivel Educacién Media General, al seguir
ambos lineamientos de forma integrada, pueden priorizar los agentes claves necesarios en proce-
sos inclusivos, donde se les permita a la poblaciéon con NEE participar en dindmicas mds activas,
tomando en cuenta todas las particularidades.

SECUENCIAS DIDACTICAS INCLUSIVAS EN EL ENSENAJE

En las secuencias diddcticas, el docente plasma todas aquellas estrategias que usard en el aula
para desarrollar los temas establecidos, asi como las actividades y evaluaciones a realizar. Al usar
el CCT en el disefio y aplicacién de la intervencion pedagdgica, se garantiza desarrollar en los estu-
diantes las potencialidades. Las tres operaciones minimas del CCT son Conocer, Crear y Hacer; al
lograr el manejo de estos procesos por los educandos, trabajardn con mayor claridad y de manera
articulada.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta dos aspectos en el disefio de las secuencias desde el en-
sefiaje. Primero, es necesario resaltar, que cada NEE tiene particularidades especificas y el docente
debe trabajar de manera articulada con los especialistas en el area y con la familia, asi como asumir
un rol reflexivo e investigador, para conocerlas y ofrecer experiencias educativas significativas. En
segundo lugar, hay que considerar la etapa evolutiva que atraviesan los jévenes pertenecientes al
nivel de la Educaciéon Media General: la pubertad y la adolescencia. Es un periodo critico en el cual,
independientemente de las necesidades presentadas, les ocurren cambios a nivel biolégico y hor-
monal que impactan en el funcionamiento del cerebro y les llevan a experimentar modificaciones
morfoldgicas, fisiolégicas, comportamentales, y emocionales, necesarias en la construccién de la
identidad (Bueno, 2022).

Ahora bien, si las dindmicas ejecutadas en el aula desde la perspectiva triddica, les ayudan a los
alumnos a entender el funcionamiento del cerebro y aprenden como usarlo, desde esta 6ptica, com-
prenderdn mejor la transformacién biolégica transitada. No quiere decir que serd més facil; implica
que procesardn de una forma diferente estos cambios. Las secuencias tricerebrales, les ayudan a
identificar y estar conscientes que la informacién la pueden ubicar y comprender a través del cere-
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bro izquierdo. Desde el cerebro derecho encuentran los caminos para entender ese conocimiento y
por el cerebro central, llevan a la préctica lo aprendido.

Sin embargo, se precisa, que por la diversidad de formas con la que cada estudiante accede al
conocimiento, esta secuencia cambia. Unos se enfrentan primero a la tarea y examinan cémo res-
ponder a ella, luego pasan a buscar informacién y al final, caminan a la ejecucién; pero existen otros
enfocados a la accién y posteriormente buscan las rutas de acceso al conocimiento que le ayuden a
entender lo realizado. Por lo tanto, el docente debe ofrecer a los escolares varias oportunidades de
acceso a las secuencias didécticas de acuerdo a los intereses de cada uno.

Siguiendo el enfoque tricerebral, las actividades dentro del aula se organizan para desarrollarse
en tres grupos, ubicando a los individuos por el lado del cerebro con mayor predominancia. Las
actividades que fomentan el uso del cerebro izquierdo, propician el saber tedrico, se hacen pre-
guntas sobre lo existente, se cuestionan situaciones y se dan dindmicas enfocadas a la bisqueda de
informacion. Esto se realiza con los primeros pasos del CCT (del 1 al 4), en esta etapa participan con
mayor amplitud aquellos jévenes con mds proporcionalidad de este cerebro y logran exponer con
facilidad los temas.

Desde el cerebro derecho, se desarrolla el saber intuitivo y se presentan a los estudiantes situa-
ciones que los lleven a pensar en el futuro y como encontrar soluciones a los problemas dentro del
tema estudiado, a través de una lluvia de ideas y siguiendo los pasos 5 y 6 del CCT. En ella resaltan
aquellos alumnos con predominio del cerebro derecho. Finalmente, en el nivel central, se busca de-
sarrollar el saber préctico, permitiéndole desplegar y operacionalizar las actividades necesarias en
el abordaje de la temdtica, siguiendo los tltimos pasos del CCT (7, 8, 9 y 10) y teniendo el dominio
de esta parte aquellos mds égiles en el hacer. También se inicia inversamente, primero con las acti-
vidades del cerebro central, luego las del derecho y finalizan con el izquierdo. Los intereses de la
clase determinaran el camino inicial.

A cada una de las actividades de la secuencia diddctica por cada lado del cerebro, se le asigna
un tiempo adecuado para su desarrollo. Si el énfasis del drea se enfoca en conocer la informacién
y no tanto en el hacer, se le da mds tiempo a la primera parte. Pero, si se requiere mds actividades
précticas, se invierte en esas dindmicas el mayor tiempo de la clase. Con estas situaciones, se cam-
bia la clase discursiva del docente al exponer un contenido, y se transita a potenciar todos los lados
del cerebro. De igual modo, los protagonistas del acto educativo aprenden y se ensefian entre ellos
porque cada uno participa desde donde hay mayor proporcionalidad de su cerebro y no desde lo
impuesto por el docente, funcionando perfectamente en un aula inclusiva.

NEUROHERRAMIENTAS CLAVES PARA LA INCLUSION

En este proceso de ensefianza el docente recurre a una serie de herramientas educativas denomi-
nadas neuroherramientas (De Gregori, 2014), con las cuales se trabajan todas las dreas del cerebro
y son utilizadas en cada uno de los estudiantes, independientemente de las NEE presentadas,
porque justamente estos recursos trabajan todas las operaciones cerebrales, si hay alguna a la
que no responde el individuo, se utilizan las otras con el fin de generar el aprendizaje. Entre las
neuroherramientas necesarias en un aula inclusiva, tenemos:

1. Revelador del cociente tricerebral

El Revelador del Cociente Mental Triddico (RMCT), sefialado por De Gregori y Volpato (2012), es
un test que tiene el objetivo de conocer las manifestaciones del cerebro triddico en relacién con
las habilidades del pensar, sentir y actuar, en el comportamiento de las personas, para conocerlas
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y modificarlas. Esta herramienta precisa las competencias tricerebrales, y determina si hay pro-
porcionalidad o no, que incida en el desempefio del escolar a nivel social y educativo. Permite
realizar una auto y hetero evaluacion, con la intencién de conocerse y tomar consciencia de su
funcionamiento, y propiciar un cambio hacia una vida mds equilibrada. Desde el 4mbito de las
précticas inclusivas, el docente lo puede utilizar como parte del diagnéstico con el fin de identi-
ficar el funcionamiento del cerebro de sus alumnos, y en qué drea se debe enfocar. A su vez, con
la informacién obtenida, los estudiantes conocen el estado actual de su cerebro y transitan por
procesos de autoautorizacién para mejorarlo. Con los resultados de este test, el individuo elige
las competencias que quiere mejorar. En este caso, los jévenes se orientan por un mapa de logros,
que le ayuda a ir mejorando poco a poco cada una de ellas.

2. El fluencir

A través de la meditacion y la relajacion, el docente ayuda al estudiante a trabajar sus ciclajes
mentales, con el fin de mejorar su concentracién, tengan mayor control de sus emociones, y
potencien el aprendizaje. De Gregori (2014) recomienda usar la neuroherramienta llamada Flu-
jograma de la Energifa Neuromodular en ciclaje reducido (FLUENCIR) encargada de regular
las ondas cerebrales. Con relacién a su uso, el autor sefiala varios pasos especificos a seguir, los
cuales inician con la autorizacién, asumir la postura y respiraciéon adecuada, asi como aprender
comandos reguladores de las ondas cerebrales.

La vision triddica del cerebro sefiala su funcionamiento a diferentes velocidades, pero el indivi-
duo es quien debe aprender a inducirlo. Las ondas Gamma van de 25 ciclos por segundo hasta
300, generandose desde la parte central del cerebro, produciendo un estado mental de excita-
cién, en el cual no se genera aprendizaje. Las ondas Beta van de 14 a 24 ciclos por segundo, y se
da el estado mental de vigilia y atencién, adecuado para estudiar, originando el ensefiaje. Estas
ondas se generan en el cerebro izquierdo. Por otro lado, hay ondas electromagnéticas que lle-
van a la persona al suefio superficial. Esto ocurre en el cerebro derecho cuando las ondas estdn
en Alfa, entre 8 a 13 ciclos por segundo. En el suefio mediano surgen las ondas Theta, de 4 a 7
ciclos por segundo, y las ondas Delta, en el suefio profundo, de 4 a 0 ciclos por segundo. En este
estado se da el ciclaje reducido al comprender mientras se duerme todo lo aprendido de manera
inconsciente. El autor lo llama superensefiaje.

Todos los escolares, incluyendo aquellos con NEE, se pueden beneficiar de este recurso, ya que
les ayudara a disminuir la ansiedad, la agitacion, incluso conductas agresivas presentadas en
una jornada de clases. Diferentes estudios, aunque no usan exactamente el recurso FLUENCIR,
como los de Arias (2024), Merino (2020) y Villoria (2020), si demuestran que trabajar la medita-
cién y la relajaciéon ayuda a mejorar estos aspectos en el aula.

TRIADIZACION DEL CURRICULO

En el ensefiaje se necesita presentar los contenidos del curriculo a los estudiantes de una forma
diferente. En consecuencia, se plantea trabajar con un curriculo triadizado (De Gregori, 2021), con
diversidad de estrategias y de contenidos expuestos desde miultiples aristas. En la elaboracién del
plan curricular desde este enfoque, los contenidos se organizan alrededor de los ciclos de la vida,
cubriendo las columnas de la educacién: la parte tedrica y racional del cerebro izquierdo, lo emo-
cional, del cerebro derecho y lo corporal del cerebro central, adaptados a la edad de los alumnos y
del nivel tricerebral correspondiente.

Es necesario sefialar, como uno de los grandes problemas en el acceso al curriculo de los indi-
viduos con NEE, es que el mismo estd conformado en su mayoria por elementos conceptuales que
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aluden a lo izquierdo. No se ofrecen aspectos vinculados al cerebro derecho y central. Solo a quie-
nes se les genera una adaptacion curricular individualizada por parte de los especialistas en el drea,
tienen un manejo diferente al trabajar los contenidos. Sin embargo, los ubicados en aulas regulares
sin este apoyo, tienen dificultades en la construccién del conocimiento.

De Gregori (2014) coincide con este planteamiento, e indica que esta situacién mejora con la
triadizacion del curriculo, porque se muestran competencias, ensefiajes y evaluaciones desde esta
nueva éptica, para ayudar a mejorar el aprendizaje. El presenta la triadizacién del curriculo por ni-
veles: primero se hace con cada uno de los curriculos, luego se trabaja la historia de cada disciplina
y al final se hace una interdisciplinarizacién, con su sistema de evaluacién.

Estos planteamientos concuerdan y se asemejan a la diversificacion de estrategias que se deben
usar en las aulas inclusivas para lograr el aprendizaje de los estudiantes bajo el foco del disefio
universal de aprendizaje desarrollado por Rose y Meyer (Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia, 2014), en el cual se indica que los estudiantes pueden acceder, participar y tener éxito en el
aula, independientemente de la situaciéon que lo permee, partiendo de tres caracteristicas: acceder al
aprendizaje desde varias formas de representacion, expresar lo aprendido de igual forma, a través
de varios medios, y como se motiva para realizar dichas actividades.

METODOS DE ESTUDIO O DE AUTOENSENAJE

En relacién con los métodos de estudio, llamados por el autor de autoensefiaje, se recomienda
utilizar la neuroherramienta referencial de los cuatro factores operacionales, los cuales son: espacio,
cronologia, personajes y procedimientos.

El primer factor llamado espacio apunta al uso de un ambiente idéneo cuando se estudia, el cual
se sugiere sea en un sitio aislado, ventilado, iluminado, silencioso o con musica de fondo suave y
lento; con una mesa limpia y silla cémoda; en un lugar ordenado y privado; y con acceso a todos los
materiales necesarios. En el segundo elemento cronologia, manifiesta que se requiere aprovechar el
tiempo, dividiéndolo en diversas actividades durante el dia y haciendo un horario visible a cumplir.
Concibe a la disciplina como un hédbito necesario. A su vez, expresa que es preciso estudiar cuando
el cerebro estd en alfa, en un estado de relajacién, para asimilar mejor el contenido estudiado. Por
esta razon, recomienda hacer respiraciones largas y lentas cuando se estudia. También indica hacer
los ejercicios de autoautorizacién, repitiéndolos varias veces al dfa.

El tercer factor operacional es el de los personajes, y en este se presenta lo necesario para el es-
tudiante definir las metas a cumplir, y lograr la carrera que aspira tener. Finalmente, en la parte de
procedimientos, expresa las normas a seguir que le ayuden a convivir con todos los subgrupos de
la sociedad, siguiendo todos los pasos del Ciclo Cibernético de Transformacién.

EL UPAYA COACHING EN UN AULA INCLUSIVA

En el proceso educativo del aula inclusiva, se sugiere iniciar cambiando el rol de docente tra-
dicional por un upayador coach/supervisor con un método llamado Upaya Coaching. Esto es un
conjunto de juegos y contra juegos, que conducen al joven desde un punto de vista bajo y lo llevan a
uno més alto, con el fin de alcanzar la emancipacién. Desde este &mbito, el educador se convierte en
el neuroeducador, desde la postura de Mora (2013), necesario en el sistema educativo, manejando
muchos recursos, conocimiento y consciencia que-ayuden a los estudiantes en este camino. Dentro
de esta dindmica se logra la movilizacién de los tres cerebros desde el nivel principiante cuando es
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heteroconducido por el docente, y va adquiriendo competencias que lo lleven a ser autosuficiente y
exitoso. Todo depende de las experiencias vividas, y de las conexiones neuronales realizadas desde
el inicio de su formacién. Si fueron positivas serd exitoso, y si tuvo experiencias negativas y repri-
midas puede ir al fracaso.

CONCLUSION

La escuela inclusiva puede considerarse una utopia en los sistemas escolares que no profun-
dizan y buscan alternativas razonables dentro de una sociedad que necesita cambios. Justamente,
la educacién inclusiva encuentra en la neuroeducacién muchas herramientas para el trabajo en el
aula, ofreciendo alternativas en los métodos de ensefianza adecuados a las necesidades, capacida-
des e intereses de los estudiantes.

Es evidente la importancia de la relacién de las neurociencias, con el &mbito pedagégico-educa-
tivo, puesto que muchas funciones cerebrales vinculadas con el aprendizaje: la memoria, la atencién
y las emociones, entre otras, pueden ser estimuladas en el aula. Este paradigma no busca suplantar
lo existente con relacién al aprendizaje y el cerebro; se centra en dar respuesta aquellas preguntas
que no logran responder por qué no se logran cambios contundentes en la educacién, sobre todo en
el aula inclusiva. Se concibe ahora la necesidad de que el docente sea un agente significativo cono-
cedor del cerebro de sus alumnos y capacitado en explicarles a ellos esos procesos, llevandolos a la
metacognicion. Si el estudiante conoce las actividades cerebrales y descubre lo que hay detrds de su
aprendizaje, obtiene un efecto positivo en su ensefiaje, y lo mejora.

En el ensefiaje desde la tricerebralidad se logran identificar elementos claves que ayudan a valo-
rar la diferencia como fuente generadora de conocimientos. Solo queda formar a més neuroeduca-
dores inclusivos. En palabras de Forés “Estamos convencidos de que la educacion es el inico anti-
doto efectivo para hacer prosperar a la humanidad entera. Pero también reconocemos que todavia
no todas las escuelas de hoy en dia estdn contribuyendo a mejorar nuestro mundo”. Iniciemos el
cambio. SP=E

Marihelen Coromoto Zambrano Gonzalez. Licenciada en Educacion (ULA) y Magister Scientia-
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de Humanidades y Educacion (ULA - Mérida. Venezuela). Estudiante del Doctorado en Educa-
cion, ULA, Mérida. Linea de investigacion: Educacion inclusiva.

NOTA

1. Este articulo surgié del trabajo elaborado como actividad de evaluacién final en el seminario
doctoral titulado “Neuroeducacién desde una perspectiva sistémico triadica”. Dicho seminario
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