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Resumen
El estudio, tuvo como finalidad proponer un plan estratégico gerencial para la incorporación 
del deporte de iniciación a personas con discapacidad en el municipio “Santos Marquina” 
del Estado Mérida. La metodología aplicada fue bajo la modalidad de proyecto factible 
apoyada en una investigación de campo de tipo descriptivo en tres fases: Diagnostico, 
Factibilidad y Diseño de la Propuesta. La muestra estuvo integrada por 20 entrenadores, 
utilizando para la recolección de datos la técnica de la encuesta a través del instrumento 
denominado cuestionario, el cual fue validado mediante juicios de expertos dando un 
coeficiente de propensión de rangos (CPR) de: 1 y la confiabilidad se obtuvo aplicando prueba 
piloto, calculando el coeficiente Alpha de Crombach, con un valora= 0.95, lo que confiere 
alta validez y alta confiabilidad. Se evidencia debilidades en la falta de planificación del 
entretenimiento deportivo y de integración de las personas con discapacidad, no existe una 
misión y visión clara de lo que se quiere lograr, así como de también la falta de objetivos 
y metas especificas en el instituto del deporte, por lo que la propuesta de planificación de 
estrategias de incorporación del deporte para personas con discapacidad busca mejorar la 
situación de este Municipio. 

Palabras Claves: 
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Abstract
 The purpose of the study was to propose a strategic management plan for the incorporation 
of initiation sport for people with disabilities in the municipality of “Santos Marquina” of the 
State of Mérida. The methodology applied was in the form of a feasible project supported by 
a field investigation of a descriptive type in three phases: Diagnosis, Feasibility and Design 
of the Proposal. 
The sample was integrated by 20 trainers, using for the data collection the technique of 
the survey through the instrument called questionnaire, which was validated by expert 
judgments giving a ratio of propensity of ranges (CPR) of: 1 and the reliability was obtained 
by applying a pilot test, calculating the Crombach Alpha coefficient, with a value= 0.95, 
which confers high validity and high reliability. It shows weaknesses in the lack of planning 
of sports entertainment and integration of people with disabilities, there is no clear mission 
and vision of what you want to achieve, as well as the lack of specific goals and objectives 
at the sports institute, so that the proposal of planning of strategies of incorporation of the 
sport for people with disabilities seeks to improve the situation of this Municipality. 

Key Words: 
Strategic management plan, initiation sport, people with disabilities.
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Introducción

   La planificación y la administración en la 
sociedad postmoderna, se ha convertido en 
algo vital e indispensable, en una sociedad 
de organizaciones, donde la complejidad y 
la interdependencia de estas, son aspectos 
cruciales, la gerencia sobresale como un 
factor clave tanto para el mejoramiento de 
la calidad de vida como para la solución de 
los problemas más complejos que afligen 
a la humanidad, siendo la tarea básica de 
los procesos administrativos gerenciales 
alcanzar los mejores resultados utilizando 
la capacidad de las personas y los recursos 
existentes. En cualquier tipo de organización 
humana, se busca el logro de determinadas 
metas con eficiencia y eficacia, dirigiendo 
el esfuerzo de los grupos organizados  en 
busca del constante desarrollo humano, 
social, económico, tecnológico, deportivo, 
entre otros [1].

   En atención a lo antes expuesto, Pineda [2], 
plantea que en la sociedad existen diversos 
extractos poblacionales, para efecto de 
esta investigación destacan las personas 
con discapacidad intelectual o compromiso 
cognitivo, los cuales, presentan alguna 
deficiencia de tipo mental,  quienes ameritan 
de forma prioritaria e indispensable que se 
establezcan planes, programas o proyectos 
que mejoren su situación deportiva, es 
decir, lograr la incorporación en igualdad de 
oportunidades y condiciones a la práctica 
sistemática del deporte en este grupo 
poblacional.

En este sentido, Poleo [3], señala que 
la gerencia a través de la planificación 
estratégica resulta ser una excelente 
herramienta para el establecimiento de los 
caminos a seguir en pro del desarrollo del 
deporte dirigido a aquellas personas con 
algunas deficiencias en sus habilidades. 
Donde dicha planificación en virtud de los 
elementos que los componen como lo son la 
matriz FOLA, donde se establecen la visión, 
la misión, los objetivos y las estrategias, 
entre otros, será capaz de integrar todos 
los esfuerzos y recursos existentes para 
minimizar los posibles inconvenientes 
que se presentan, como lo es la escasa 
o inexistente atención e incorporación  

deportiva a las personas con discapacidad 
intelectual o compromiso cognitivo que 
habitan en el municipio “Santos Marquina” 
del Estado Bolivariano de Mérida.

   Tomando en consideración estos criterios, 
la presente investigación tiene como 
propósito proponer un plan estratégico 
gerencial para la incorporación del deporte 
de iniciación de personas con discapacidad 
intelectual del municipio Santos Marquina 
del Estado Bolivariano de Mérida, cuyo 
objetivo estará orientado al establecimiento 
de las estrategias en los ámbitos de 
sensibilización, promoción, capacitación, 
organización, atención integral, integración 
y accesibilidad, los cuales constituyen un 
proceso gerencial encaminado a dar solución 
a una problemática de carencia deportiva 
que presentan en la actualidad las personas 
con discapacidad intelectual o compromiso 
cognitivo del municipio “Santos Marquina”, 
con lo cual, se contribuye con el desarrollo 
integral e integración social de los mismos, 
para que tengan así una mejor calidad 
de vida y se supere la cultura de rechazo 
existente.

El Problema

    Actualmente en Venezuela se ha venido 
observando la necesidad de hacer frente 
a los problemas relacionados con el 
deporte específicamente el deporte para 
las personas con discapacidad, una de las 
áreas afectadas es la gerencia en sus pilares 
como el de planificar, organizar, controlar 
y evaluar, ya que si ello no responde a las 
exigencias de la sociedad, no se lograran 
las asignaciones financieras, existiendo 
poca o insuficiente remuneración para los 
atletas así como también la falta de recursos 
humanos, recursos materiales económicos 
para las organizaciones deportivas.

En virtud a lo antes emitido, Montenegro 
[4], señala para que una acción deportiva 
tenga una mayor efectividad deberá 
estudiar, analizar, elaborar y proponer un 
plan estratégico de acción deportiva en 
donde tiene en consideración la visión de 
superación con desarrollo participativo en 
donde no exista la distorsión de razas, credo, 
partido político o disciplina preferida.
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Seguidamente y en conformidad con lo 
que emite el autor descrito, Martínez [5], 
recalca que, para una acción deportiva 
fomente su desarrollo debe lograr alcanzar 
potencialmente un proceso de organización y 
planificación de estrategias de participación 
activa que conlleve a la participación masiva 
de las personas con discapacidad y al 
espíritu solidario para el fortalecimiento de 
la acción deportiva. Es de consideración que 
la promoción del deporte para las personas 
con discapacidad no se da por sí solo, se 
requiere de un estudio y análisis profundo 
de los diferentes elementos y actores que 
participan directamente en el proceso, 
por lo que es necesario comprender que 
un plan es la presentación, organización y 
distribución de las diferentes estrategias por 
áreas y disciplinas que van a lograr un nivel 
de efectividad, mientras que las estrategias 
son la forma en que se van a desarrollar 
las diferentes actividades para alcanzar el 
objetivo propuesto. 

   Por tanto, se evidencia  según Albarrán [6], 
que en el deporte de iniciación, la falta de 
planificación de entretenimiento deportivo 
y de integración de las personas con 
discapacidad, sin llevar  una continuidad o 
sistematización del mismo o simplemente 
este no existe, no teniendo una misión 
y visión clara de lo que se quiere lograr, 
así como de también la falta de trazarse 
objetivos y metas, los cuales van a lograrse, 
a través de una serie de estrategias y 
herramientas adecuadas a las necesidades 
actuales de cada una de las organizaciones 
deportivas. Es por ello, que Calderin  [7], 
señala que se requiere de investigaciones 
que aporten ayuda para un mejor desarrollo 
gerencial del deporte de iniciación para 
las personas con discapacidad intelectual 
cualquiera sea su disciplina empezando por 
las comunidades, tomando en cuenta todas 
estas problemáticas y a sabiendas de la 
participación de la comunidad merideña en 
las diferentes disciplinas específicamente 
en el municipio “Santos Marquina”, 
donde se formará la organización del plan 
estratégico gerencial para la incorporación 
del deporte de iniciación para las personas 
con discapacidad intelectual,  en el cual se 
enmarca el desarrollo de esta investigación 
en base a unos lineamientos gerenciales 

que ayuden a determinar las necesidades 
económicas políticas y sociales, así como 
también dando respuesta positiva a 
estas necesidades y a su vez obteniendo 
estrategias y herramientas adecuadas para 
el desarrollo organizacional.

   Según Elorza [8], nos indica que a nivel 
mundial, los resultados de los atletas con 
discapacidad tienen sus fundamentos 
en dos puntos básicos: el primero está 
relacionado con la especificación de 
deportes en función a lineamientos de las 
políticas de Estado y de las características 
de la población como biotipo, ambiente, 
cultura, entre otras. La segunda tiene su 
fundamento en la especialización temprana 
logrando la excelencia deportiva en un 
periodo relativamente corto.

   Sin embargo, según Camacho [1], en el área 
Latinoamérica a excepción de los resultados 
obtenidos en el deporte cubano, los demás 
países utilizan el sistema de entrenamiento 
tardío con políticas de Estado deficientes en 
control, seguimiento y evaluación de posibles 
atletas discapacitados de alto rendimiento. 
Si bien es cierto que se han obtenido 
resultados a nivel internacional, olímpico 
y mundial ha sido más por constancia y 
dedicación de atletas excepcionales que por 
una política de Estado con hechos masivos y 
sistémicos.

   En el caso de nuestra área de influencia, en 
el Municipio “Santos Marquina” del estado 
Mérida,  es preocupante la escasa cantidad 
de atletas con discapacidad  que integran las  
selecciones o clubes del municipio y estado, 
en las diferentes disciplinas deportivas 
debido entre otras cosas a la lejanía de los 
Centros de iniciación de entrenamiento de 
deportes específicos.

   En atención a lo anteriormente presentado 
se generan las siguientes interrogantes: 
¿Se requiere de la formulación de planes 
dirigidos a la incorporación del deporte de 
iniciación a personas con discapacidad en el 
municipio “Santos Marquina”? 

¿Existe la Factibilidad de orden técnico, 
económico y de mercadeo en el Municipio 
“Santos Marquina” para la puesta en marcha 



Pl
an

 e
st

ra
té

gi
co

 g
er

en
ci

al
 p

ar
a 

la
 in

co
rp

or
ac

ió
n 

de
l d

ep
or

te
  .

.. 
Pg

.  
53

 - 
67

Re
vi

st
a 

de
 In

ge
ni

er
ía

 y 
Te

cn
ol

og
ía

 E
du

ca
tiv

a 
(R

IT
E)

 V
ol

. 1
, N

º 2
; j

ul
io

 - 
di

ci
em

br
e 

20
18

56

de un plan estratégico gerencial para la 
incorporación del deporte de iniciación a 
personas con discapacidad intelectual? 
¿Cuáles serán los componentes y 
subcomponentes acordes que deben 
estructurar la propuesta de esta 
investigación?.

Objetivos de la Investigación

General

Proponer un plan estratégico gerencial para 
la incorporación del deporte de iniciación  a  
personas con discapacidad intelectual del 
Municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano Mérida Venezuela.

Específicos

Diagnosticar la necesidad del diseño 
de un plan estratégico gerencial para la 
incorporación del deporte de iniciación  a  
personas con discapacidad intelectual del 
Municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano Mérida.

Determinar la factibilidad, técnica, financiera 
y de mercado del plan estratégico gerencial 
dirigido a la incorporación del deporte de 
iniciación a personas con discapacidad en el 
Municipio “Santos Marquina”.

Elaborar un Plan estratégico gerencial para 
la incorporación del deporte de iniciación a 
personas con discapacidad en el Municipio 
“Santos Marquina”.

Marco Metodológico 
Tipo de Investigación

De acuerdo a las características, naturaleza 
y los objetivos planteados, la presente 
investigación se orienta hacia el diseño 
de un plan estratégico gerencial para la 
incorporación del deporte de iniciación de 
personas con discapacidad intelectual del 
municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano Mérida, el cual estará dirigido 
a promover respuestas deportivas a estas 
personas como parte de su desarrollo integral. 
Por lo tanto, la presente investigación se 
enmarca dentro de la modalidad de proyecto 

factible. En consecuencia, este trabajo 
estuvo apoyado en una investigación de 
campo, tipo descriptivo y documental. 
En el presente estudio se consideraron los 
siguientes procedimientos metodológicos: 

Fase I: Diagnóstico

Durante el desarrollo de esta fase se 
determinó la situación real y actual, con 
respecto a la necesidad en cuanto al deporte 
dirigido a las personas con discapacidad 
intelectual del municipio “Santos Marquina” 
del Estado Bolivariano de Mérida, con el fin 
de obtener datos precisos que permitan la 
toma de decisiones para poder solventar y 
proponer una propuesta viable.

Fase II: Factibilidad

En esta etapa se procedió a un estudio 
técnico – científico que permitirá establecer 
de manera teórica la viabilidad técnica 
– financiera y de mercadeo, con la que 
contará el plan estratégico gerencial para la 
incorporación del deporte de iniciación de 
personas con discapacidad intelectual en 
el municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano de Mérida.

Fase III: Desarrollo

Se elaboró, validó y se comprobó la 
confiabilidad del instrumento seleccionado 
para ser aplicado a los sujetos participantes 
en el estudio.

Fase IV: Resultados

Se analizó e interpretaron los resultados 
obtenidos reflejados en cuadros porcentuales 
y gráficos circulares.

Fase V: Diseño de la Propuesta

Durante esta fase, luego de analizar los 
resultados obtenidos por la fase diagnostica 
y consultar la bibliografía correspondiente, 
se elaboró la propuesta que consiste en 
proponer un plan estratégico gerencial para 
la incorporación del deporte de iniciación de 
personas con discapacidad intelectual en 
el municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano de Mérida.
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Fase VI: Se elaboraron las conclusiones y recomendaciones.

Población
En la presente investigación la población abordada en este estudio es un total  de 20 
entrenadores, que laboran en el instituto Municipal de Deportes del Municipio “Santos 
Marquina” del Estado Bolivariano de Mérida. 

Muestra
La muestra estuvo comprendida en un total de 20 personas entrenadores que laboran en el 
Instituto Municipal de Deportes del Municipio “Santos Marquina” del Estado Bolivariano de 
Mérida.

Tabla 1  Población y Muestra
N° Descripción de la Población Cantidad
1 Entrenador de Futbol Sala Masculino           3
2 Entrenador de Futbol Sala Femenino 2
3 Entrenador de Voleibol Masculino 2
4 Entrenador de Voleibol Femenino 2
5 Entrenador de Karate Do 2
6 Entrenador de Softbol 2
7 Entrenador de Tenis de Mesa 2
8 Entrenador de Futbol Campo 2

9 Entrenador de Atletismo 3

TOTAL De la muestra 20

Fuente: Instituto Municipal de Deportes Alcaldía Santos Marquina (2016)

Validez y Confiabilidad

Validez

Para obtener la validez del cuestionario utilizado como instrumento de recolección de 
información, se sometió a la consideración de tres expertos, para que mediante la validación 
por juicio de expertos, “la validez, en términos generales, se refiere al grado en que un 
instrumento realmente mide la variable que pretende medir”, al efecto dicho juicio fue 
tabulado para aplicar y obtener el Coeficiente de Proporción de Rango 

Confiabilidad

Se aplicó una prueba piloto a población distinta a la objeto de estudio, pero con similares 
características, dado lo indicado por Hernández y colaboradores [9],”Existen diversos 
procedimientos para calcular la confiabilidad de un instrumento de medición. Todos utilizan 
fórmulas que producen coeficientes de confiabilidad, pueden oscilar entre 0 y 1. Donde 0 
significa nula confiabilidad y 1 representa un máximo de confiabilidad.”  En este sentido, 
a los resultados de someter el instrumento a la prueba piloto, se procedió al calculó de la 
confiabilidad mediante el la obtención del Coeficiente Alfa de Cronbach, para verificar su 
confiabilidad el resultado debe dar lo más cerca posible al valor uno(1), de allí que procesada 
la información se tabuló y se obtuvo un valor de 0,95, lo que significa que el instrumento 
puede ser aplicado a la  muestra objeto de estudio en virtud de poseer una confiabilidad, 
que por su valor es catalogada como de alta. 
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Conclusiones del Diagnóstico

Luego de conocer las tendencias de la 
situación del deporte para las personas con 
Discapacidad Intelectual que habitan en el 
“Municipio Santos” Marquina del Estado 
Bolivariano de Mérida, se puede especificar 
las siguientes conclusiones:
En primer lugar, es indispensable señalar que 
de acuerdo a la situación de falta o carencia 
comprobada, en cuanto a lo que se refiere 
a atención deportiva dirigida a las personas 
discapacidad intelectual, se hace absoluta 
la necesidad el diseño y puesta en marcha en 
planes, programas y proyectos que permitan 
consolidar esfuerzos y recursos en pro del 
desarrollo de una política de masificación 
deportiva en beneficio de personas que 
presentan deficiencias de tipo mental.

   En atención a la situación que enfrenta el 
deporte para personas con discapacidad 
intelectual en el Municipio “Santos Marquina” 
del Estado Bolivariano de Mérida, el diseño 
de un plan estratégico gerencial, se muestra 
atractivo para mejorar la atención deportiva 
de este grupo poblacional específicamente 
desde el punto de vista de la organización, 
coordinación, desarrollo y control de las 
actividades y recursos que interrelacionados 
entre sí a través de estructuras gerenciales 
sólidas, darían una respuesta idónea en esta 
área.

      En  la actualidad la población con 
Discapacidad Intelectual no está incluida 
dentro de las políticas de gestión 
deportiva ofertadas a nivel de Municipio, 
produciéndose un vacío de actividades 
dirigidas a estas personas, esto responde 
a varias situaciones tales como: falta de 
sensibilización por parte de los dirigentes 
deportivos, desconocimiento total acerca 
del deporte para personas con discapacidad 
intelectual, temor a lo desconocido y diferente, 
rechazo a este tipo de personas quienes en 
muchas ocasiones son segregados por ser 
considerados enfermos, raras o locas y mala 
interpretación del deporte como política 
pública y de masificación en igualdad social, 
todo esto se traduce a una realidad existente 
como lo es la segregación y vulneración 
de los derechos a un grupo poblacional 
necesitado de atención deportiva.

    Es importante destacar que en el Municipio 
“Santos Marquina”, ubicación geográfica de 
esta investigación, existe un atraso en lo 
que tiene que ver a la cultura de integración 
y atención social a  las personas con 
discapacidad intelectual, esto se evidencia 
en la poca promoción y sensibilización 
que tiene entre  la colectividad y las 
instituciones públicas y privadas hacia el 
abordaje de esta población, incluyendo la 
importancia de propiciar el mayor número 
de condiciones que permitan el desarrollo 
integral e integración social, dentro de estas 
condiciones se destaca con especial atención 
el área deportiva, que es un excelente medio 
para lograr la incorporación y desarrollo de 
dicha población, ya que a través del deporte 
las personas  con discapacidad pueden 
mejorar sus posibilidades de incrementar 
su autoestima e incrementar  su calidad de 
vida, entre otros.

La Propuesta

Plan Estratégico Gerencial para la 
Incorporación del Deporte de Iniciación a 
personas con discapacidad intelectual en 
el Municipio “Santos Marquina” del Estado 
Mérida

Presentación

La Planificación Estratégica es una excelente 
vía para el fortalecimiento de las actividades 
de gestión en los organismos públicos y 
privados, en especial el sector deportivo, 
ya que esta pretende concebir las líneas de 
acción para lograr los objetivos planteados 
por una organización, partiendo de un 
análisis del entorno y establecimiento de la 
misión y visión, para trazar las estrategias y 
cambiar la situación presente por una que 
se desea a futuro; es importante considerar 
que en nuestro país el deporte por ser una 
actividad social y política pública se debe 
llevar a cabo funciones gerenciales como 
planes, programas y proyectos que permiten 
acceder a un gran número de venezolanos a 
la práctica sistemática del deporte como vía 
de desarrollo integral.

  En este sentido, se plantea el diseño 
de un Plan Estratégico Gerencial para la 
Incorporación del Deporte de Iniciación de 
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un extracto de la colectividad Merideña que 
nunca le ha sido tomado en cuenta en el área 
deportiva, como lo son las personas con 
Discapacidad Intelectual, quienes requieren 
de una manera vital la puesta en marcha de 
planificaciones deportivas que mejoren la 
situación actual.

   El plan estratégico, consiste en el diseño 
de estrategias gerenciales que permitan 
establecer una organización dirigida al inicio 
en el incremento del deporte para personas 
con Discapacidad Intelectual del Municipio 
“Santos Marquina” del Estado Bolivariano 
de Mérida, con el fin de lograr el desarrollo 
integral de esta colectividad, garantizando 
el deporte en igualdad de oportunidades y 
condiciones que el resto de la población y que 
a la vez se le permita una mejor integración a 
la sociedad como personas protagonistas de 
su propia realidad y promotora de cambios 
sociales.

Fundamentación de la Propuesta

El diseño de un plan estratégico gerencia! para 
la Incorporación del Deporte de Iniciación 
a Personas con Discapacidad Intelectual 
en el Municipio “Santos Marquina” del 
Estado Bolivariano de Mérida, fundamenta 
su elaboración en el hecho de ser una 
actividad de carácter social que estará 
dirigida a la solución de un problema a un 
grupo poblacional, donde desde el punto de 
vista de la Teoría Humanista según Camacho 
(2001), plantea al ser humano como centro 
de todo proceso y el aspecto más importante 
a considerar en cualquier ámbito, bien 
sea, social, gerencia!, académico, entre 
otros, de igual manera se debe mencionar 
como base las ciencias sociales, las cuales 
se encargan del estudio del hombre y se 
ocupan de las cuestiones y problemas que 
surgen en relación con la satisfacción de las 
necesidades individuales y la sociedad en 
conjunto. [10].

   Desde el punto de vista de las teorías de la 
administración este plan estratégico guarda 
concordancia con la Teoría Neoclásica de la 
Administración mediante la Administración 
por objetivos, la cual según Chiavenato  [11], 
es una técnica de dirección de esfuerzos 
a través de la planeación y el control 

administrativo basado en el principio de que 
para alcanzar resultados, la organización 
necesita definir en qué negocio está 
actuando y ha donde pretende llegar (p.48). 
La administración por objetivos es un 
proceso por el cual la organización identifica 
los objetivos comunes y establecen los 
cursos a seguir estableciendo así un enfoque 
estratégico.

   Por todo lo antes plateado, se pone 
en manifiesto una serie de aspectos 
desde el punto de vista teóricos que le 
dan fundamentación suficiente a este 
plan estratégicos específicamente desde 
los escenarios de las ciencias sociales, 
Teoría Humanista y la Teoría Neoclásica 
de la Administración, lo cual, evidencia la 
significación paradigmática que tiene este 
plan estratégico como medio de solución a 
un Problema de carácter humanista - social.

Objetivo General de la Propuesta

Incorporar a la población con Discapacidad 
Intelectual del Municipio “Santos 
Marquina” a la práctica de actividades 
deportiva mediante estrategias gerenciales 
que permitan el desarrollo integral e 
incorporación social de estas personas, a 
través del deporte.

Objetivos Específicos de la Propuesta

- Sensibilizar   y   capacitar  a   entrenadores,   
estudiantes,   profesores   de Educación  
Física  y comunidad en el área del  Deporte  
para  personas con discapacidad.

- Incorporar a los entes deportivos del 
Municipio “Santos Marquina” para que 
tomen en cuenta a la población con 
Discapacidad Intelectual entre sus políticas 
de gestión.

- Proponer Alianzas Estratégicas entre 
Universidades – Fundación del Deporte y la 
Recreación del Estado Mérida, Modalidad 
de Educación Especial para establecer un 
trabajo mancomunado en pro de la atención 
deportiva a las personas con discapacidad.
Desarrollar   estructuras   organizacionales   
para   establecer   los   clubes, asociaciones 
y coordinaciones de Deportes para 
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personas con discapacidad de acuerdo a su 
discapacidad.

- Incentivar  a   la   población   con   compromiso 
cognitivo   a   la   práctica   deportiva, 
organizada y sistematizada que se oferte en 
el Municipio “Santos Marquina” del Estado 
Bolivariano de Mérida.    

Líneas Estratégicas
Promoción y Sensibilización
Esta línea estratégica está dirigida al 
desarrollo de actividades de información 
a la comunidad en general, con el fin de 
sensibilizar a las personas e instituciones, 
sobre la importancia del deporte en las 
personas con Discapacidad Intelectual, 
proporcionando conocimientos sobre   
aspectos de la discapacidad como: 
legislación, características de la población 
por discapacidad, abordaje, integración, 
necesidades, entre otros, para de esta 
manera contar con una comunidad 
sensibilizada dispuesta a colaborar. Además 
de hacer posible que las personas con 
discapacidad conozcan la oportunidad que 
tienen de mejorar su calidad de vida a través 
del deporte.

Organización y  Estructuración

Tendrá  que  ver  con   el   proceso  de 
conformación de las estructuras de base de 
la organización del deporte para personas 
con discapacidad, donde se deben formar 
las coordinaciones de deporte para personas 
con discapacidad en FUNDEMER e INMEDER, 
registros de Clubes y Asociaciones por 
discapacidad.

Dotación de Recursos Materiales y 
Financieros

Estará relacionada con el desarrollo de 
estrategias, encaminadas a la obtención 
de los recursos financieros y materiales 
necesarios para el desarrollo y consolidación 
de la práctica deportiva entre las personas 
con Discapacidad Intelectual, a través de 
la autogestión y financiamiento por parte 
del sector oficial, tomando en cuenta a la 
mayor cantidad de entes tanto público como 
privado sea posible.

Capacitación

Tal línea estratégica, se llevará a cabo 
mediante la puesta en marcha de un 
conjunto de cursos, charlas, talleres, 
conferencias, círculos de estudios, entre 
otros, dirigidos a docentes, entrenadores, 
promotores deportivos parroquiales y 
vecinales, estudiantes de Educación Física, 
interesados en aprender las múltiples 
técnicas del deporte para personas con 
discapacidad, además de incorporar dentro 
de los diversos Pensum de estudio de 
universidades y tecnológicos ubicados en el 
Estado Mérida; materias dirigidas a brindar 
información sobre el deporte para personas 
con discapacidad o necesidades educativas 
especiales.

Accesibilidad e Integración

Se constituirá como el conjunto de medidas 
necesarias para el logro de la integración sin 
rechazo de las personas con discapacidad 
a la práctica deportiva de acuerdo a 
su deficiencia, tomando en cuenta sus 
potenciales sobre sus limitaciones, significará 
ganar espacio dentro de las instalaciones 
deportivas; así como también propiciar el 
reacondicionamiento y adaptación de las 
mismas de acuerdo a las normas COVENIN o 
normas de accesibilidad que contemplan los 
requerimientos arquitectónicos obligatorios 
para las personas con discapacidad entre 
las que se pueden nombrar:   rampa, baños 
adaptados, puestos preferenciales de 
estacionamientos, señalizaciones, entre 
otros.

Atención Integral

Contemplan estrategias correspondientes 
que según Eviplan [12], es la garantía 
de una atención integral en igualdad de 
oportunidades y condiciones que los atletas 
convencionales, esto implica, proporcionar 
a la población con discapacidad un apoyo 
en todas las áreas sociales, económicas, 
psicológicas, nutricional, de transporte, 
educativa, laboral: que le permita a 
los atletas con discapacidad un mejor 
rendimiento en el deporte y esto significaría 
darle mayores facilidades a una población 
que generalmente no puede valerse por sí 
mismo debido a su condición.
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Tabla 2  Plan Operativo Estratégico.
Línea Estratégica: Promoción y Sensibilización

Fuente: Prado y Paredes (2016)
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Tabla 3 Plan Operativo Estratégico.
Línea Estratégica: Estructuración y Organización.

Fuente: Prado y Paredes (2016)
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Tabla 4  Plan Operativo Estratégico.
Línea Estratégica: Capacitación y Sensibilización.

Fuente: Prado y Paredes (2016)
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Tabla 5 Plan Operativo Estratégico.
Línea Estratégica: Accesibilidad e Integración.

Fuente: Prado y Paredes (2016)
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Tabla 6  Plan Operativo Estratégico.
Línea Estratégica: Atención Integral Al Atleta con Discapacidad.

Fuente: Prado y Paredes (2016)
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Factibilidad Técnica 

La factibilidad técnica del Plan Estratégico 
Gerencial para la Incorporación del Deporte 
de Iniciación a Personas con Discapacidad 
Intelectual del Municipio “Santos Marquina” 
del Estado Bolivariano de Mérida, está 
orientada en describir y determinar el 
personal humano y los materiales necesarios 
como equipos, presupuesto, instalaciones o 
planta física entre otros, para el desarrollo 
de la propuesta, estableciéndose a través de 
diversos mecanismos planteados, que esta 
es una propuesta operativamente viable 
ya que se cuenta con el recurso humano y 
material necesario para su ejecución.

Es importante señalar que se cuenta con el 
apoyo de varias instituciones dispuestas 
a colaborar en cuanto a los aspectos de 
orden técnico, entre las cuales destacan: 
Coordinación de Educación Física Especial 
del Estado Bolivariano de Mérida, y el Consejo 
Estadal de Atención a las Personas con 
Discapacidad CEAPDIS, los cuales cuentan 
con personal, materiales e instalaciones que 
pueden ser utilizados durante el desarrollo 
de la propuesta.

Factibilidad Financiera

La presente factibilidad encuentra 
basamento en la determinación de los 
recursos económicos dispuestos para contar 
con materiales y servicios necesarios en 
la ejecución de la propuesta, la cual, se 
presenta como vía atractiva de solución 
a una problemática de un sector social 
específico como lo son aquellas personas 
con Discapacidad Intelectual y que carecen 
de ofertas deportivas que sirvan como medio 
de integración social y desarrollo integral. En 
atención a esto, se plantea la determinación 
del recurso financiero, mediante entrevistas 
y visitas realizadas a diversas instituciones 
como lo son FUNDEMER, donde  se pudo 
conocer que estas cuentan con una partida 
de su presupuesto asignada al departamento 
de Deporte para   Todos, donde una 
parte de esta debe ser dirigida al deporte 
para personas con discapacidad como 
subprograma del mismo. Además se conoció 
que la Zona Educativa también cuenta 
con una partida para el Deporte Escolar y 

dentro de este se debe solventar gastos al 
deporte para los educandos de la modalidad 
de Educación Especial pudiendo apoyar 
también el desarrollo de planes dirigidos a 
esta población y por último se encuentran los 
aportes únicos que ofrece la Gobernación a 
este tipo de iniciativas y que se puede llegar a  
acuerdos  en la Secretaría de esta institución 
para la aprobación de recurso financiero a 
esta causa, estableciéndose así la garantía 
de la consecución del dinero necesario 
para solventar los gastos que representa la 
magnitud, impacto y sobre todo la ejecución 
de esta propuesta, estimándose de este 
modo la garantía de las diversas fuentes de 
financiamiento, lo cual, da viabilidad desde 
el punto de vista financiero.

Factibilidad de Mercado

Este estudio se presenta como la relación 
existente entre la oferta y la demanda, en 
condiciones ideales esta relación debería de 
estar en proporciones balanceadas, es decir, 
que ante la necesidad de una demanda 
debería corresponder una oferta adecuada a 
la demanda existente. En el caso de un Plan 
Estratégico Gerencial para la Incorporación 
del Deporte de Iniciación  de Personas con 
Discapacidad Intelectual del Municipio 
“Santos Marquina” del Estado Bolivariano 
de Mérida, está representada bajo un 
enfoque holístico que se propone como 
objetivo la atención en materia deportiva 
para el desarrollo integral de las personas 
con Discapacidad Intelectual.

Siendo así, la demanda se corresponde con 
el número de personas que en condiciones 
de discapacidad requieran del deporte 
organizado como un medio que propicie su 
integración social acorde a las necesidades 
que tengan.

Entre tanto, la oferta se encuentra 
representada por la realidad del Municipio 
Santos Marquina en cuanto a las actividades 
deportivas dirigida a la población con 
Discapacidad Intelectual, propuesta que 
motiva a la presente iniciativa.
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