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RESUMEN

El presente articulo se propone adentrarse en el analisis del desarrollo organizacional,
a partir de la aficion y apoyo del venezolano a los equipos de la Liga Profesional de
Béisbol. Se plasma entonces un disefio de caso simple y de poder en lo organizacional.
Metodoloégicamente el caso de estudio utiliza la historia oral, complementado en el
analisis de contenido de las fuentes documentales recabadas. La linea de investigacion
se fundamenta en el Andlisis Estratégico y Poder en las Organizaciones, es por ello, que
el estudio de caso evidencia el crecimiento de una organizacion como Navegantes del
Magallanes, gracias a la direccion eficiente de su junta directiva y al fiel seguimiento de
la fanaticada, la cual ha sido abordada en este articulo en forma de muestra, a través
de informantes claves, pues brinda una perspectiva subjetiva, pero importante, para ser
considerada en el desarrollo organizacional del Magallanes desde su llegada a Valencia
en 1969.

Palabras clave: Desarrollo organizacional, Caracas, Magallanes, béisbol, aficion.

THE ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT, STARTING FROM THE
VENEZUELAN'S ONTOLOGICAL FANS AND SUPPORT TO THE TEAMS OF
THE PROFESSIONAL LEAGUE OF BASEBALL. CASE STUDY: MAGALLANES
NAVIGANTS IN VALENCIA

ABSTRACT

This article aims to delve into the analysis of organizational development, based on the
fans and support of the Venezuelan for the teams of the Professional Baseball League.
A simple and case design is then reflected in the organization power. Methodologically,
the case study uses oral history, supplemented by the content analysis of the collected
documentary sources. The line of research is based on Strategic Analysis and Power
in Organizations, which is why the case study shows the growth of an organization like
Magallanes Navigant’s, thanks to the efficient management of its board of directors and the
faithful monitoring of the fanaticism, which has been addressed in this article in the form of
a sample, through key informants, since it provides a subjective, but important, perspective
to be considered in the organizational development of Magellan since its arrival in Valencia
in 1969.

Key words: organizational development, Caracas, Magallanes, baseball, fans.
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1. INTRODUCCION

El béisbol venezolano a lo largo de su
historia fue considerado como el pasatiempo
nacional, cada temporada ha sido objeto del
seguimiento por medios de comunicacion
social, politicos, y por supuesto el
venezolano comun, cuando con emocién
asiste al estadio, a fin de apoyar al equipo de
su preferencia, muchas veces acompafnado
de amigos o familiares del equipo contrario.

Este deportetanprestigiosoenelpais, atrae
a otras organizaciones del ambito comercial,
por ejemplo, casas de apuestas, empresas
estatales, empresas privadas (sobre todo de
la industria del alcohol, bebidas gaseosas,
nutritivas y energéticas). De esta forma, se
generan empleos indirectos, entre los meses
de octubre y enero, aunado a la Serie del
Caribe, que se disputa en febrero de cada
ano.

En este orden de ideas, el desarrollo
organizacional, a partir de la perspectiva
de un equipo como Magallanes, implica
contemplar relaciones de poder desde la
influencia de los jugadores en el campo
de béisbol, y las decisiones estratégicas
de su junta directiva, cuya concepcion de
organizacion siempre ha estado asociado a
los aspectos culturales, sociales, politicos y
economicos, que inciden en la masificacion
del béisbol en Venezuela.

Entre tanto, la perspectiva histérica, en la
cual se fundamenta parte del articulo, esboza
los testimonios orales de cinco personas
aficionadas al béisbol, a estas personas se
les denomina: Informantes claves, entre ellas
se encuentran: Franz Risquez Clemente y
su sefora madre: Oly Clemente, quien en
vida participara en un concurso de belleza
vinculado al béisbol amateur en 1944, ella
fue referente e icono de la aficiéon, cada
vez que asistia a un juego de béisbol en
el estadio Universitario de Caracas, hasta el
dia de su fallecimiento el 8 de mayo de 1980.

Por otra parte, se traen a colacién los
testimonios de Onofre Chirivella (Bisabuelo);
Pedro Chirivella (abuelo); y Francisco
Chirivella (padre) de Andrés Enrique
Chirivella Vargas.

Obviamente, el tratamiento que se le
otorga a los testimonios orales es distinto a
las fuentes documentales. En un principio,
los testimonios orales radican en la memoria
colectiva y la tradicion que trasciende de
generacion en generacion. La ventaja de
los testimonios orales es que quienes lo
expresan, fueron o son testigos presenciales
de los hechos tomados como objeto de
estudio en un tema especifico.

Ningun investigador puede subestimar
el valor de la oralidad, pues es necesaria
para rescatar el pasado de vivencias o
acontecimientos, que por lo general pueden
pasar desapercibidos 0 en ocasiones,
resultan ser testimonios intrascendentes,
para los investigadores, pues las fuentes
orales se caracterizan por ser subjetivas, por
ello, los testimonios deben ser corroborados
con entrevistas o fuentes documentales.

Ahora bien, el objeto de estudio sustentado
en la historia oral, tal cual como se presenta
en este articulo, requiere reformular el
andamiaje metodoldgico por parte del
investigador, indagando en la cultura,
psicologia y emociones de los informantes
claves, a través de procedimientos técnicos,
que sirvan de soporte, como grabaciones de
esos testimonios o apuntes escritos de esas
versiones dadas al investigador.

Los testimonios citados en el presente
articulo, pueden ser contrastados o
corroborados en los archivos histéricos del
Diario Ultimas Noticias, también en el Salon
de la Fama del Béisbol Venezolano, ubicado
en el Centro Comercial Sambil-Valencia.
Estado Carabobo, inclusive existen muchos
datos en el Salon de la fama de Navegantes
del Magallanes, ubicado en las instalaciones
del estadio José Bernardo Pérez de Valencia.

Los informantes claves en su momento
hicieron crénicas sobre el béisbol a familiares
cercanos, aunado a esto, la capacidad de
memoria del autor principal del articulo, y
sus vivencias, como testigo presencial en
muchos juegos del Magallanes prevalece en
el desarrollo del texto, apoyado en el material
documental, que se encuentra reflejado
al final del articulo en las referencias
bibliograficas.
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2. Magallanes como caso de estudio

Alrededor del equipo Magallanes se
agrupan aficionados, medios televisivos,
emisoras radiales, empresas de marketing,
entes gubernamentales, a fin de generar
beneficios mutuos. Al respecto, el libro
titulado: Investigacion sobre estudio de
casos. Diseflo y Métodos, sostiene: (...) el
tema de sociedades inter-organizacionales,
comenzo con la pregunta: ;Cémo y por qué
las organizaciones colaboran entre si para
proveer la articulacién de servicios (...)?”
(Yin, 1994, p.14).

La respuesta supone, entre otras cosas,
posicionamiento y prestigio ante los clientes
o patrocinadores de una organizacion, lo
mismo aplica para cualquier gerencia de un
equipo de béisbol, que busca impresionar a
su audiencia, lo cual induce en cierto modo,
a la practica del deporte en nifios y jévenes,
a través de la imagen proyectada en los
peloteros, dentro del campo de juego.

Asi pues, una organizacién, como
Magallanes se preocupa por brindar un
gran espectaculo, apoyada en un mercadeo
deportivo, que sirva de conexion con el
publico, mediante un conjunto de valores
psicologicos y culturales, vinculados a un
producto en particular (merchandising,
publicidad inducida o mensaje subliminal).

El aficionado, al asistir al estadio, y vestir
una camiseta de su equipo preferido, sin
darse cuenta hace publicidad gratuita a una
organizacion deportiva, aparte el aficionado
actua como medio difusor de la organizacién
fuera del estadio, pues cada vez que
tiene la oportunidad de hablar de béisbol,
promociona a su equipo predilecto.

Esa es wuna labor efectiva, la cual
indirectamente agrupa a nuevos fanaticos,
promueve la competitividad de la
organizacion, al mismo tiempo, diversifica las
fuentes de entretenimiento de la poblacion.

3. Acerca de la aficion al béisbol y la
venezolanidad

El béisbol es una disciplina deportiva

centenaria, que puede practicarse entre
familiares y amigos o puede disfrutarse
desde las gradas de un Estadio. Todo es
parte de la idiosincrasia del venezolano, de
su acervo, su forma de ser, sus gustos e
inclinaciones preferidas.

El fanatico dentro del estadio, en lineas
generales, tiene la disposicion en disertar
sobre la epistemologia del béisbol, esto
implica: predecir una jugada, teorizar sobre
la estrategia utilizada por el alto mando de
un equipo, aplicar la técnica de observacion
participante, para analizar un partido,
dando aportaciones interesantes desde el
paradigma positivista, a su vez, el fanatico
puede bailar con mucho ritmo, sin que se le
caiga la espumosa cebada de las manos,
también puede gritar improperios bastante
fuertes a los jugadores del equipo contrario.

Igualmente podria en determinado
momento, respaldar, enojarse, desdenar,
abuchear o maldecir las sentencias de los
sefnores arbitros, y hasta enamorar a la chica
del asiento de al lado, de forma elegante
y con versos de poeta. Unicamente basta
con presenciar un juego en vivo y directo
en el lugar de los acontecimientos, a fin de
evidenciarlo por propia cuenta.

El fanatico: Canta, llora, baila, hasta
habla en su entorno laboral sobre su equipo
preferido, inclusive puede ser capaz de dejar
de asistir a un dia de trabajo, con la finalidad
de hacer fila y adquirir una o varias entradas,
para ir a un juego de béisbol y pasarla bien.

(Mito o realidad? La respuesta es
muy contundente, eso es parte de la
venezolanidad, que se hizo cancion con la
Flor del Trabajo en los clasicos de oro de la
resonada agrupacion: Billo’s Caracas Boys
por la década de los afnos 70’s. De hecho,
esa agrupacion musical de tanto éxito a nivel
nacional, no se resistid a la fascinante fiebre
del béisbol y le entregd sus afectos a los
Navegantes del Magallanes, al componerle
trio de sendas canciones: No hay quien
le gane al Magallanes; Magallanes sera
Campeon; Magallanes y Susana.

Fueron composiciones magistrales del
cantautor dominicano: Luis Maria Frometa,
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que tras mas de cincuenta anos de historia,
siguen vigentes en suelo venezolano y
amenizan los partidos en el estadio José
Bernardo Pérez de Valencia, sede de los
turcos desde que llegaron a la ciudad de
Valencia en 1969, inclusive esas canciones
suenan en radios locales entre los meses
de octubre y enero, obviamente, depende
de como vaya el equipo naviero en la tabla
de posiciones, pues si va viento en popa,
entonces las canciones llegan a escucharse
de octubre afebrero.Tal vez, sin proponérselo,
Billo’s Caracas Boys contribuy6 al desarrollo
organizacional de Magallanes, pues la
aficion fue creciendo y se reflejaba en las
tribunas repletas de publico, no solo jugando
contra su eterno rival: Leones del Caracas,
sino contra el resto de los equipos.

4. Origenes del béisbol en Venezuela

Existen algunas versiones interesantes,
sobre cuando comenzd la practica de este
deporte en el pais, algunos historiadores la
ubican con la aparicién del petréleo a inicios
del siglo XX. En la obra titulada: Venezuela
y Estados Unidos a través de 2 siglos, fue
William H. Phelps; quien durante la dictadura
de Cipriano Castro: “(...) ensefié a jugar a
la juventud venezolana béisbol, promovié la
construccion del primer campo de golf en
Venezuela, en el Caracas Country Club, e
introdujo la practica de la pesca de altura’
(Consalvi, 2002, p. 148).

Otra apreciacion distinta a la anterior, se
encuentra en el libro: Cronologia de una
pasion. Caracas-Magallanes 1895-1994,
cuando refiere:“(...) en los terrenos aledanos
a la estacion Ferrocarril Central en Quebrada
Honda se produjo el primer juego de béisbol,
alli algunos cubanos y norteamericanos
residenciados en el pais, junto a un grupo
de venezolanos, le dieron vida a la pasién
deportiva venezolana al jugar un deporte
nunca antes visto por aquella sociedad’
(Delgado, 2017, p. 23).

Mas adelante, el mismo autor resefna
que el primer equipo oficial de béisbol en
Venezuela se llamo, Caracas Baseball Club:
“(...) la fecha correspondiente al primer
juego de béisbol en el pais fue el 23 de mayo

de 1895, en donde la novena del Caracas
Baseball Club se midié a una divisién de
su mismo equipo, ya que para el momento
no existia otra organizacion beisbolera’
(Delgado, 2017, p. 23).

Ahora bien, acerca del nacimiento del
equipo Magallanes, existe un amplio
consenso, pues con ese nombre salié al
campo de juego un 26 de octubre de 1917,
por un grupo de jévenes venezolanos,
portugueses y curazolenos, quienes bajo el
nombre de Magallanes entrenaban, jugaban
y se divertian en el campo de Catia, ubicado
al oeste de Caracas.

No obstante, lallegada de la gripe espafiola,
causé muchos estragos en Venezuela y
provocd miles de fallecidos, trastoco al recién
creado Magallanes, por ello, algunos de sus
jugadores murieron lamentablemente, a
consecuencia de esa enfermedad. El club
Magallanes en ese momento desaparecio
de la disciplina deportiva, sobre este suceso,
la obra: Navegantes del Magallanes (La
Travesia) afirma: “La epidemia de gripe
espafnola diezmé el elenco, entre ellos al
pitcher Emilio Meneses (...). Sin embargo,
[Magallanes] llegé a realizar algunos
encuentros el 24 de febrero de 1918 contra
Flor de Avila (...). Alcanzaron a medirse a
otros rivales de la época, entre los que se
cuenta Latente y Barbula’ (Bracho y Garcia,
2017, p. 10). Magallanes reapareceria en
agosto de 1927, pero el equipo perdio frente
al Estrella Roja, quedando eliminado.

En 1941 la primera seleccion nacional de
béisbol participé en el Campeonato Mundial
Amateur, disputado en la Habana, Cuba, alli
los periddicos resefaban las incidencias y
los resultados del conjunto criollo.

En 1965, Oly Clemente relaté la cronica de
ese suceso a su hijo Franz: “Isaias Medina
Angarita se vio obligado a realizar los tramites
necesarios, para transmitir en cadena de
Radio la final de ese torneo. Cuando la
mayoria de la gente se dio por enterada de
la noticia, que la gran final seria difundida en
cadena de Radio dejaron el trabajo, corrieron
la voz a sus amigos y familiares, muchos
regresaron a casa’ (Testimonio oral).
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Habia gran expectativa, Venezuela contra
todo pronéstico logré titularse campedn ante
el pais anfitrion. Prosigue Oly Clemente: “En
la noche, la gente salié a festejar hasta la
madrugada, al dia siguiente se decret6 dia
no laborable, una multitud de gente recibid
en el Puerto de la Guaira a los jugadores,
que lograron tal hazana, incluso el Presidente
Medina Angarita los invitd al Palacio de
Gobierno, a objeto de brindarle agasajos
a los campeones del béisbol’ (Testimonio
Oral). En dicha apreciacion, se podria
agregar, que, a partir de ese campeonato
obtenido en Cuba, el béisbol comenzé a
formar parte de la cultura del venezolano.

Por si fuese poco, Caracas seria sede del
Campeonato Mundial de Béisbol Amateur en
noviembre de 1944, Venezuela no solo fue
el anfitrion del evento, también fue el equipo
campeon, donde lucié indetenible.

Un mes antes de aquel evento, hasta se
abrieron las puertas a los concursos de
belleza, para elegir por primera vez, a la
Madrina del equipo de béisbol amateur, un
concurso, en el que, por primera vez, se
concedio el voto a la mujer, a las personas
gue no sabian leer ni escribir, un hecho sin
precedentes hasta entonces en el pais.

Acerca de este acontecimiento el
historiador Franz Risquez Clemente relatd
lo siguiente: “Las candidatas favoritas del
publico eran dos: por un lado; Yolanda Leal,
una bella mujer, maestra de escuela, de
0jos preciosos, labios provocativos y cuerpo
exuberante, ella representaba a los sectores
populares de la sociedad caraquefa; por
otro lado, se encontraba; Oly Clemente (mi
madre), hija del secretario del Presidente
Medina Angarita, una chica de esplendor
en su rostro y brillante sonrisa, sobresalia
por su clase, espontaneidad, gentileza e
inteligencia’ (Testimonio Oral).

El publico estaba dividido en las
votaciones, a raiz de eso algunas personas
se atrevieron a componer un famoso lema,
que quedo para la posteridad y fue difundido
en volantes, a los posibles votantes en plena
campana del concurso: jYolanda Leal para
la gente vulgar y Oly Clemente para la gente

decente! La ganadora fue Yolanda Leal y fue
conocida, como la reina del pueblo.

A partir de ese afno, Venezuela comenzo
a ser reconocida internacionalmente en lo
cultural y deportivo, como una nacion, que
vibraba y se apasionaba con el béisbol,
aparte que con la eleccion de la madrina en
1944 se anticipaban, los logros de Venezuela
obtenidos en los concursos de belleza como,
Miss Mundo y Miss Universo.

Entre tanto, Magallanes continuaba
jugando pelota en Catia a finales de la
década del cuarenta del siglo pasado, de
la mano del presidente del equipo Carlos
Lavaud y con la pericia en el terreno de
juego de su gran estrella: Vidal Lépez.

En la obra: Navegantes del Magallanes
(La Travesia), se senala: “Carlos Lavaud en
labores de oficina, fue pieza clave, para que
Magallanes consiguiera los campeonatos
de las temporadas 1949-1950; 1950-1951
y 1953-1954 en el marco de la Primera
Divisién del Béisbol Venezolano” (Bracho vy
Garcia, 2017, p. 64).

No obstante, la precaria situacion
financiera de Magallanes, luego de
conseguido el campeonato de 1954 obligd
al Sefor Lavaud a retirar al equipo de dicha
Divisién. Era cuesta arriba captar fuentes de
financiamiento en esa época, los jugadores
generalmente solicitaban aumentos de
sueldo luego de cada temporada, y mas si
estaban en un equipo competitivo pedian
incentivos por desempefio.

Muchas personalidades sobretodo del
mundo empresarial buscaban hacerse del
equipo, y acoger al Magallanes en otra
ciudad. En este sentido, en la placa que
reposa en el Salén de la Fama del Magallanes
en Homenaje a Edgar Rincones, por su
destacada labor en la gerencia del equipo,
se puede leer que el Senor Edgar Rincones,
fue el encargado de trasladar a Magallanes a
Valencia, y desde alli confeccionar un equipo
de grandes estrellas, de hecho, los éxitos no
se hicieron esperar, para satisfaccion de los
valencianos.
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5. El éxito organizacional visto desde la
llegada del Magallanes a Valencia

Una vez instalado Magallanes en Valencia,
comenzo la gestion para hacer campedn
a un Club de tanta tradicion en el pais, su
junta directiva de la mano del periodista
Rubén Mijares, quien fungia como gerente
deportivo; tenia la obligacién de amalgamar
un equipo competitivo, por tal motivo, fue
enviado especial a Estados Unidos e hizo
contactos con organizaciones de Grandes
Ligas, especificamente con los Piratas de
Pittsburg, a objeto de conseguir refuerzos
importados, que ayudarian al Magallanes a
convertirlo en campeén.

Onofre Chirivella contaba a manera
de crénica que: “Una de las estrellas
estadounidenses que contraté el equipo
entre 1974 y 1979, fue: Dave Parker, quien se
meti6 a la aficion magallanera en un bolsillo
con sus soberbios batazos de vuelta entera
(jonrones) por el jardin derecho, muchos
fuera del estadio, aunado a ello, tenia la
habilidad de robar bases, batear dobles,
triples y ejecutar espectaculares jugadas
en su posicién natural (el jardin derecho)”
(Testimonio Oral).

Y Francisco Chirivella enfatiza: “Parker
era capaz de poner fuera de circulacién a
corredores, que trataban de ejecutar el pisa
y corre entre segunda y tercera base, aparte
tenia la cualidad de sacar corredores en el
plato (home), gracias a su portentoso brazo
y gran punteria’ (Testimonio Oral).

La organizacion = Navegantes  del
Magallanes en 1977 celebraria a lo grande,
pues consiguid el objetivo de titularse
campeon. Para Magallanes era primordial
mantener las buenas relaciones con la
organizacion Piratas de Pittsburg, de este
modo asegurar el retorno de Parker a
Magallanes en las siguientes temporadas.

Pedro Chirivella esbozaba: “Yo escuchaba
en la radio, que a los Piratas les interesaba
mucho que Parker continuara puliendo sus
herramientas de juego en Venezuela, para
que llegara después a tope de condiciones
a los entrenamientos primaverales en
Pittsburg. (Testimonio Oral).

Si bien el equipo se quedd cortd en
la prosecucion del titulo en 1978, las
aspiraciones de volver a obtener el
campeonato continuaban intactas.

Para la Temporada 1978-1979, Magallanes
concretd un acuerdo en esa época con
los Bravos de Atlanta, a fin de traer a un
estadounidense de gran altura, defensor
de la primera base, bateador con dotes
jonroneros, su nombre: Mitchell Page.

Segun, Francisco Chirivella: “Era algo
extraordinario ver al Magallanes con tanta
solidez ofensiva, pues contaba con una de
las duplas de bateo mas temibles en todo
el béisbol venezolano, figuras destacadas,
las cuales representaban un verdadero
dolor de cabeza para la rotacion abridora
del equipo contrario, porque si un lanzador
descontrolado se ponia por debajo en la
cuenta, y pasaba por bolas o se libraba con
algo de suerte de Dave Parker, entonces
venia a tomar turno al bate Mitchell Page y
conectaba lineas por las bandas o enormes
jonrones, convirtiendose asi en idolo
indiscutible de la aficion’ (Testimonio Oral).
Ya para 1979 la nave turca con un buen
cuerpo pitcheo y peligrosos bateadores,
pudo alzar el titulo de campedn y representar
a Venezuela en la Serie del Caribe.

Magallanes hizo maletas y viajé a San
Juan, Puerto Rico, aunque el equipo
valenciano no era favorito, demostré que era
una organizacion aguerrida, pues luego de
perder su primer partido, pudo reponerse
y ganar por segunda vez en su historia
tan prestigioso torneo. Mitchell Page fue
distinguido como el jugador mas valioso en
ese certamen, de esta forma Magallanes
causaba una increible euforia en sus
seguidores en Venezuela.

En la década de los 80’s, coparon la
escena Leones del Caracas y Tiburones de
la Guaira; en contraposicion, Magallanes en
ese tiempo, tuvo una sequia de titulos en
su haber, ya Parker no pudo venir mas, en
vista que fue designado mas valioso (MVP)
en el juego de estrellas de Grandes Ligas
disputado en la ciudad Seattle en 1979, eso
le valio firmar un contrato con los Piratas de
Pittsburg por cinco afos y cinco millones de
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ddlares, en vista de ese valor (el mas costoso
para esa época), su organizacion temia que
su estrella al regresar a Venezuela, pudiese
lastimarse y perder la inversion antes
mencionada, mas cuando Parker venia
aquejado de unos problemas en sus rodillas.

“La cobra” Parker como popularmente se
le conocia en Valencia, tras su salida, habia
dejado una huella imborrable en el recuerdo
delaaficion magallanera, de hecho;sobre “La
cobra Parker” el historiador Franz Risquez
Clemente afirma: “El estadounidense Dave
Parker es considerado como uno de los
mejores importados, con el que ha contado
Magallanes en toda su travesia en el béisbol
venezolano, y fue una pena, que por sus
compromisos con los Piratas no volviera a
regresar a Venezuela”

Entre tanto, con la ausencia de Parker,
la junta directiva debia mantener el nivel
competitivo, trayendo de vuelta a Mitchell
Page, pero no fue suficiente, y claudicaron
las aspiraciones de campeonato por mas de
diez temporadas.

6. Magallanes retomo la senda del triunfo
en 1994

Magallanes volveria a una final en 1994,
dicho sea de paso, esa final tenia algo
especial, pues seria ante su eterno rival: Los
Leones del Caracas, quienes contaban entre
sus filas con figuras Grandes Ligas, como
Bob Abreu, Roger Cedefo y Omar Vizquel.

Eraunarivalidaddeviejadata,quecomenzo
en los tiempos en los cuales Leones llevaba
el nombre de Cerveceria, ademas de eso,
era la primera final Caracas vs Magallanes.
Por su parte, Magallanes contaba con el
poder de los bates de Luis Raven y José
Francisco Malavé, adicionalmente buena
defensa, donde destacaba en ese momento,
el joven jardinero central Melvin Mora. Esa
final pautada a siete juegos, salia campedn
el que ganara cuatro juegos.

Cada juego fue muy cerrado, trepidante
y emocionante, los aficionados de ambas
organizaciones abarrotaron las gradas, tanto
del estadio universitario de la Universidad

Central de Venezuela, como del estadio José
Bernardo Pérez de Valencia, ningun equipo
daba concesiones ni tregua alguna.

Se recuerda el sexto juego en Valencia,
pues asistieron al estadio como aficionados:
Pedro Chirivella, Francisco Chirivella, Angel
Chirivella y Andrés Chirivella; éste ultimo con
apenas 6 afnos de edad, alli observaron un
duelo de picheo entre Urbano Lugo (Caracas)
y Juan Carlos Pulido (Magallanes), era tanta
la calidad de los lanzadores de cada equipo,
que el juego llegd empatado a cero carreras
a la altura del octavo inning. En ese inning
Magallanes logré anotar una carrera con un
elevado de sacrificio y a la postré llevarse la
victoria.

La figura mas valiosa de ese cotejo, no
podia ser otra persona: Juan Carlos Pulido,
quien con su excelente trabajo mantuvo
a raya a los bateadores del Caracas. Fue
increible la algarabia de la aficion, que luego
de esa gran actuacién del pitcher Pulido, la
legion de fanaticos en Valencia empez6 a
llamarle “el domador de Leones” Con esa
victoria, se forzaba a escenificar un séptimo
y definitivo encuentro. En el ultimo juego, los
errores en defensa perjudicaron alos Leones
del Caracas, en consecuencia, Magallanes
volvia a brindarle alegrias a su inmensa
fanaticada, siendo campedn después de
casi quince anos.

Ahora bien, en el afno 1997 los eternos
rivales del béisbol venezolano se volverian
a enfrentar en una final, Caracas buscaba
revancha, y eso aumentaba el interés de
los medios de comunicacion en transmitir
las incidencias de cada partido, a su vez,
era mayor el niumero de publico, incluso por
encima de la capacidad de los estadios,
los equipos batieron records de venta de
entradas en esa final.

La serie prometeria festivales de batazos,
no obstante, habia buena rotacion de
lanzadores porlos dos bandos, encabezados
por Omar Daal (Caracas); Ramén Garcia
(Magallanes), la serie final no fue tan refida
como la de 1994, pues la nave turca obtenia
el cetro de campedn derrotando a los
melenudos en cinco juegos.
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En el ano 2000, Francisco Chirivella,
Andrés Chirivellay Angel Chirivella (hermano
mayor de Andrés) en pleno estadio vieron
como Magallanes perdié una final ante las
Aguilas del Zulia, fue un total desaliento para
la aficion.

Pero el Magallanes dos anos mas tarde
con luminarias con etiqueta Grandes Ligas
como el jugador de cuadro Carlos Guillén,
el lanzador estrella Johan Santana y un
refuerzo de lujo, como Robert Pérez tomado
de los Cardenales de Lara, y dirigidos por
el experimentado manager estadounidense
Phill Reagan, no le dieron respiro a unos
Tigres de Aragua, que también sucumbieron
ante la nave en cinco juegos.

A partir de esa final, el aficionado comenzé
a ir al estadio con indumentaria alusiva al
equipo de su preferencia, en el caso del
fanatico magallanero, ya no solo ondeaba
banderas con el logo de su equipo, sino
que llevaba un barco con una sirena, la cual
sonaba al estilo de un velero, adicionalmente
el fanatico lucia gorras, camisetas, pulseras
de su equipo, portaba vasos térmicos
(coolers) con la insignia del equipo naviero.

En el ano 2010, los eternos rivales
disputaron su tercera final, otra vez habia
llenos espectaculares en cada estadio,
luego de dos victorias consecutivas de
la nave turca, los Leones del Caracas se
recuperaron sorprendentemente, alli los
bates capitalinos encabezados por Gregor
Blanco y el estadounidense Josh Kroeger
dieron conexiones importantes en beneficio
de su equipo, sin dar oportunidad a los
lanzadores de la nave, y por fin le ganaban
una final al Magallanes. No obstante,
dos anos mas tarde, Magallanes seria
implacable, al conseguir la hazafha del
bicampeonato durante las temporadas 2012-
2013 y 2013-2014 a expresas de Cardenales
de Lara (2013) y Caribes de Anzoategui
(2014).

7. Empresas de prestigio y su relacion con
el desarrollo organizacional del Magallanes

Toda organizacion busca alianzas
estratégicas con otras empresas, con
mayor razén un club de béisbol, pues

cada temporada amerita de patrocinantes,
a objeto de maximizar las ganancias,
costear los gastos de mantenimiento de las
instalaciones del estadio, cubrir viaticos,
asi como la estadia de sus jugadores y
técnicos en la red hotelera, hacer aportes
econdmicos a instituciones benéficas,
realizar el pago de nomina de jugadores y
personal administrativo: Alli, se da lugar a las
asociacionescomerciales,concorporaciones
privadas o0 entes gubernamentales, a fin
de ofrecer un espectaculo bien atractivo e
interesante a la fanaticada.

Magallanes es una fundacion, al llegar a
Valencia en 1969, fue registrado legalmente
con el nombre: Fundacién Magallanes de
Carabobo, pero a los efectos de escenificar
el campeonato profesional lleva el glorioso
nombre: Navegantes del Magallanes, en
consecuencia, dicha organizacion no tiene
dueno, ya que se encuentra manejada por
una Junta Administradora, en la cual la
Gobernacion de Carabobo, tiene acciones y
poder de decision sobre el equipo, inclusive
es la Gobernacion, quien administra el
estadio José Bernardo Pérez de Valencia,
entre tanto, la Gobernacion puede sugerir
los patrocinantes, con los que se asociara
el equipo, sin embargo, el patrocinio mas
evidente de la nave turca ha sido Maltin
Polar por mas de 30 afos, quien ostenta
publicidad en el uniforme del equipo,
especificamente en la manga de la camiseta
de sus jugadores.

Otra empresa, filial de Maltin Polar es
Pepsi Cola, ésta también es patrocinante
oficial de Magallanes, dicho sea de paso, la
malta, la cerveza y la Pepsi son bienes de
consumo, con gran poder de ventas en el
estadio de Valencia.

Asimismo, el festival del jonrén, que
se escenifica a principios de diciembre,
y reune a los mejores jugadores de la liga
profesional, asi como las figuras criollas mas
destacadas del béisbol de las Grandes Ligas,
es organizado por Maltin Polar y Pepsi.

De hecho, ésta ultima empresa entre
los afos 2004 y 2015 en los entretelones
de cada partido del Magallanes, colocaba
en las gradas del jardin derecho del
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Estadio José Bernardo Pérez lo que se
denomind la Barra Pepsi, donde hacian su
aparicién, unas chicas hermosas bailando
sensualmente la musica mas sonada en las
radios venezolanas, sobre todo el reggaeton,
con esa danza las chicas Pepsi se llevaban
muchos halagos, aplausos y grandes
admiradores también.

No solo esas empresas trabajan a nivel
publicitario con Magallanes, también se
asocian empresas de telefonia celular como
Movilnet, companias de lubricantes como
VENOCQO, y en los ultimos cinco anos se ha
visto en la palestra de la organizacion, los
anuncios publicitarios de una compafhia de
electrodomésticos como, Tiendas Daka.

Son muchas las empresas relacionadas
comercialmente al Magallanes, y cada
ano se retiran algunos consorcios, pero
otras empresas vienen y se asocian, todo
depende de las circunstancias econdmicas
y el interés de las partes involucradas en
beneficiarse mutuamente, para establecer
lazos a mediano o largo plazo.

8. Relaciones de poder, dentro del
terreno de juego y en las oficinas del equipo
Magallanes

En las organizaciones deportivas, desde
la gerencia hasta los peloteros impera el
espiritu de competitividad, para alcanzar
hazanas y superar al resto de organizaciones
rivales, que tienen un objetivo en comun,
valga decir; lograr cada afo un titulo para
satisfaccién de su fanaticada. A lo interno
los jugadores del Magallanes ejercen
relaciones de poder, las cuales se reflejan
en su desempenfo individual en cada partido
escenificado. Por ejemplo, un bateador
ejerce relaciones de poder cuando conecta
jonrones o lidera en determinado momento
la tabla de carreras anotadas e impulsadas
de la Liga Profesional de Béisbol.

En el casodelos lanzadores, las relaciones
de poder se reflejan principalmente en
el liderato de ponches propinados a los
bateadores del equipo contrario. Liderar
las estadisticas de bateo, pitcheo y fildeo,
garantiza a los peloteros jugar todos los dias,
aparte les brinda la oportunidad de ser vistos

por scouts internacionales, lo cual facilita
firmar contratos en el extranjero, como en el
béisbol del mundo; el de las Grandes Ligas.

Aunado a esto, la gerencia de una
organizacion puede generar estrategias
de mercadeo, ejercer control, implementar
ajustes o efectuar cambios, en funcion
de los resultados y objetivos trazados en
una temporada. Sobre este tema, existe
una apreciacion interesante en el libro: El
control externo de las organizaciones: Una
perspectiva de la dependencia de recursos.

“Las organizaciones deben participar en
intercambios, transacciones y procesos de
interdependencia con otras organizaciones.
La interdependencia existe siempre que un
actor no controla por completo todas las
acciones necesarias para lograr una accion
0 para obtener el resultado deseado de la
accion’ (Pfeffer y Salancik, 1978, p. 40).

En el caso de la junta directiva de
Magallanes, también se impone un poder
de decision, sobre el equipo, en aras de
mejorarlo o reestructurarlo, por ello, si un
jugador no rinde lo esperado en el terreno de
juego o no tiene continuidad en el esquema
estratégico del manager, se puede entonces,
sustituir a ese jugador o simplemente
cambiarlo a otra organizacioén, que amerite
de sus servicios. Esta situacion sucede
mucho con los jugadores importados, que no
se adaptan muy bien al pais o no se sienten
conformes, con el sistema de direccién del
equipo planteado por el Manager.

Por lo general, las decisiones estratégicas
tomadas por la junta directiva de Magallanes,
son consultadas y acordadas previamente
con el manager, pues éste tiene el juicio
necesario y la capacidad de analizar los
problemas y limitaciones del equipo, mas
aun, cuando se producen seguidillas de
derrotas.

9. Restricciones a Magallanes que
impiden su desarrollo organizacional

Lamentablemente, las asimetrias politicas
de unos gobiernos, respecto a otros, de
alguin modo pueden afectar el normal
desenvolvimiento de una organizacion
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deportiva, pues debido a las discrepancias
en la vision de pais entre los gobiernos
de Estados Unidos y Venezuela, surgen
diferencias irreconciliables en los sistemas
economicos, que con el didlogo no parece
posible superar hasta el dia de hoy.

Esa confrontacion si se quiere de caracter
ideoldgico también, perjudica el desarrollo
organizacional del equipo Magallanes,
producto de las sanciones impuestas al
Estado Venezolano desde Washington.
En 2018, la Oficina de Control de Bienes
Extranjeros de Estados Unidos (OFAC),
prohibié a los ocho equipos de la Liga
Venezolana Béisbol Profesional (LVBP),
contar con los servicios de los jugadores,
instructores, ejecutivos y arbitros que
pertenezcan al sistema de las Grandes
Ligas y sus respectivas sucursales, ya que
los equipos de la LVBP, mantenian contratos
comerciales con entidades bancarias,
empresas estatales vinculadas al Gobierno
del Presidente Nicolas Maduro Moros.
Al respecto, el portal de noticias digital
papagayo news cité el comunicado emitido
por los ocho equipos de la Liga Venezolana
de Béisbol Profesional (LVBP):

“(...) la reciente notificacion de MLB
sobre la desafiliacion de la LVBP del
WLA (Acuerdo invernal) hasta tanto
decida la Oficina de Control de Bienes
Extranjeros de Estados Unidos (OFAC)
sobre el tema, no solo se ha hecho a
pesar de nosotros, sino en contra los
intereses de los equipos’ (Papagayo
news, Documento en linea). 00

El problema radicaba fundamentalmente
en que Petréleos de Venezuela (PDVSA)
(empresa sancionada por EE. UU) era
el patrocinante oficial que financiaba y
auspiciaba el campeonato de la LVBP.

Ante tal circunstancia, por unanimidad de
los ocho equipos de la LVBP se renuncié a
cualquier patrocinio derivado de entidades
oficialistas, entonces en diciembre de 2019,
la OFAC emitié un comunicado en el cual le
quitaba el veto a seis de los ocho equipos de
la LBVP, al ser instituciones privadas; digase,
Leones del Caracas, Caribes de Anzoategui,
Aguilas del Zulia, Bravos de Margarita,

Tiburones de la Guaira y Cardenales de
Lara, excepto Navegantes del Magallanes y
Tigres de Aragua, segun la OFAC, porque —a
su juicio- estas dos ultimas organizaciones
son fundaciones con presencia en su
administracion de gobiernos estatales
asociados ala Presidenciade Nicolas Maduro
Moros. En licencia emitida, por la OFAC, bajo
orden ejecutiva N° 13884 del 2 de agosto
de 2019 se manifiesta: “Blocking Property
of the Goverment of Venezuela, are hereby
authorized, provided that such activities do
not involve participation in the following
teams: Tigres de Aragua and Navegantes
del Magallanes’’ (DEPARTAMENT OF THE
TREASURY: 2019, Page: 2 of 2).

Eso significa, que Aragua y Magallanes al
tener como accionistas a miembros de la
Gobernacion de Aragua y de la Gobernacion
de Carabobo, que simpatizan con el Gobierno
de Venezuela, entonces se les prohiben
tener acuerdos y lazos contractuales con
organizaciones de Grandes Ligas. Aunado a
esto, la orden ejecutiva tiene vigencia hasta
el 21 de noviembre de 2021, dicho veto
puede ser prorrogable o reconsiderado, de
acuerdo a las circunstancias politicas, que
se puedan presentar a futuro.

Tigres de Aragua, traté de colocar en
venta el equipo, pero las circunstancias
econémicas del pais le jugaron en contra.
En el caso de Magallanes, el contexto
es mucho mas complejo, en vista que
no soélo la Gobernacién de Carabobo es
accionista y con poder de decision en la
Junta Administradora, sino también hay una
accién minoritaria de la Alcaldia de Valencia,
dicho sea de paso, la propietaria del
estadio José Bernardo Pérez, donde juega
Navegantes del Magallanes es la Fundacion
Carabobena para el Desarrollo del Deporte
(FUNDADEPORTE), una institucion adscrita
a la Gobernacion de Carabobo, por tales
razones, es muy dificil que al conjunto
magallanero le quiten el veto en el corto
plazo.

Ante tal calamidad, la licencia emitida por
la OFAC, impide el desarrollo organizacional
del Magallanes, a su vez afecta el avance
del béisbol menor en las academias
de todo el Estado Carabobo, pues las
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fuentes de financiamientos se reducen

considerablemente.

Esa prohibicion va en detrimento del
espectaculo, pues, Magallanes no puede
contar con sus maximas figuras, que hacen
vida en las Grandes Ligas, incluso la OFAC
con su licencia, por un lado, le cuarta la
posibilidad a jévenes venezolanos de llegar
a las Grandes Ligas, por el otro; le quita la
oportunidad a jugadores estadounidenses
de venir a Venezuela, en funcion de aprender
o fortalecer sus habilidades defensivas u
ofensivas en el terreno de juego.

Dehecho, sinimportados estadounidenses,
la calidad en cada partido decae
drasticamente, porque no hay jugadores con
tanta experiencia ni la capacidad de jugar
bajo presion en una liga como la venezolana.

Todolo expuesto, trae como consecuencias
inescrutables, la disminucién de la asistencia
del publico, pues nadie quiere ver a su
equipo perder, paralelamente se reducen
los ingresos de la Junta Administradora
del Magallanes, teniendo que contratar
jugadores de menor renombre en paises del
Caribe, como: Puerto Rico, Cuba, Nicaragua,
Colombia, Panama, Curazao, México o
Republica Dominicana.

10. Limitaciones e implicaciones del caso

Las investigaciones sobre Navegantes

11. REFLEXIONES FINALES

del Magallanes, se remiten en su mayoria a
estudios histéricos de caracter meramente
descriptivo, sin relacidon aparente, respecto
a los estudios organizacionales, lo
cual constituye a todas luces carencias
ontoepistémicas importantes a nivel del
estado del arte en el objeto de estudio, puesla
bibliografia existente de Magallanes, se basa
fundamentalmente en la crénica deportiva, el
analisis periodistico acerca del rendimiento
de dicho equipo en cada temporada, todo
eso, asociado al marketing generado por
Magallanes, para cautivar, impresionar vy
captar nuevos aficionados y patrocinadores,
por lo tanto, el presente articulo, puede
servir de guia, para la realizacion de futuras
investigaciones, no sdlo relacionadas a las
organizaciones del béisbol, sino también de
otras organizaciones ligadas, principalmente
al futbol y al baloncesto en Venezuela.

En sintesis, el presente caso de
estudio representa un aporte explicativo,
retrospectivo e interpretativo, en cuanto a
las relaciones de poder, que subyacen en
el equipo Magallanes, desde lo interno y
externo de la organizacion. Las relaciones de
poder dentro y fuera del terreno de juego, son
imprescindibles abordarlas a profundidad,
para avanzar en la construccion de nuevas
posturas tedricas en el marco de los estudios
organizacionales, desde la perspectiva de
las disciplinas deportivas.

Mucho se ha escuchado en los medios de comunicacion social la siguiente frase: El

deporte no puede mezclase con la politica, pero en este articulo se evidencid, que el
desarrollo organizacional de un equipo como Navegantes del Magallanes, no solo depende
de la gestion eficiente de su junta directiva y de la pasion del fanatico en su visita al estadio,
pues es necesario considerar la situacion pais, y los escenarios politicos, econémicos,
sociales adversos.

Un ejemplo de ello, se menciond con las sanciones emanadas desde la Oficina de
Control de Bienes Extranjeros de Estados Unidos (OFAC), o lo sucedido en el afo 2002
cuando el entonces presidente de la Liga Venezolana de Béisbol Profesional (LVBP) Ramon
Guillermo Aveledo suspendié la temporada por razones politicas. En aquella oportunidad,
los detractores del gobierno presidido por Hugo Chavez apoyaban la medida, por motivo de
seguridad a los fanaticos, ante las protestas en las calles; en contraposicion, los simpatizantes
de dicho gobierno, esgrimian, que la verdadera causa de la suspension de la temporada, se
derivaba por el apoyo de Ramon Guillermo Aveledo a concretar un golpe de Estado.
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La idea no es polemizar sobre los sucesos ocurridos en Venezuela en el afo 2002 o
el caso particular de la OFAC ante Magallanes, sino entre otras cosas, dejar constancia
cuanto podria influir la politica, como factor de poder de los gobiernos, en el desarrollo
organizacional de Navegantes del Magallanes.

Las relaciones de poder en Venezuela llevan implicitas conflictos de intereses en lo
economico, principalmente en instituciones politicas y deportivas, ya que estan constituidas
con normativas, que responden a inversiones empresariales o a politicas de Estado, por
tal motivo, el poder hace que la directiva de una organizacidon asuma posiciones complejas
y dificiles de comprender, de acuerdo a circunstancias apremiantes, como por ejemplo, el
acontecimiento, conocido por todos, dicho evento no es mas que el COVID-19, enmarcado
por la pandemia generalizada en todo el mundo.

El contexto de salubridad actual, requiere de medidas de bioseguridad, y el béisbol no
escap6 de esta realidad. La temporada 2020-2021 de béisbol comenzdé el 27 de noviembre
del 2020, ciertamente, mas tarde de lo acostumbrado, en donde, la LVBP acordé jugar sin
la presencia de publico, pero en vista de las medidas de flexibilizacién, en las semifinales
se permitié la presencia de cierta cantidad de aficionados, que fuese menos del treinta por
ciento (30%) de la capacidad del Estadio. Magallanes fue uno de los pocos equipos, que
en su momento prefirid jugar sin publico en Valencia, por seguridad de sus jugadores y
personal técnico, unicamente abrié las puertas de su estadio, para los ultimos cinco juegos,
que disputd en esa temporada y la presencia de publico no excedié del 15% de la capacidad
del parque. La temporada 2021-2022, se jugd con un aforo no mayor al 40% de la capacidad
de los estadios.

Magallanes continuara escribiendo su historia, cautivando a muchos mas fanaticos,
dentro y fuera del pais, siendo el equipo mas popular en la historia del Béisbol Nacional, por
si fuese poco, es el segundo equipo mas ganador en Venezuela, ostentando doce titulos
de liga, solo superado por Leones del Caracas, quienes cuentan con veinte titulos de liga,
incluidos los titulos obtenidos, cuando antes de llamarse Leones llevaba el nombre de
Cerveceria.
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