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Resumen »»
Lametodologia de marco l6gico es una herramienta que ha venido empleado la banca multilateral,
organizaciones no gubernamentales para el desarrollo (ONGD) y organismos nacionales para
facilitar el proceso de planificacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos. Asi, se solventan
con ella algunos problemas que se venian presentando en la ejecucién de los proyectos, pues
ofrece una serie de ventajas sobre otros enfoques menos estructurados. Este articulo presenta la
metodologia del marco légico y muestra las bondades comprobadas de su aplicacion.
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Abstract »»
The logical framework
Methodology for planning, monitoring and evaluation of projects

Thelogical framework approach has been used by multilateral banking, non-government organizations
Jor development aid, and national organisms to facilitate the process of planning, monitoring and
evaluation of projects. Due to its advantages over less structured approaches this methodology is
a useful tool that solves some problems of the projects execution. This article shows the provided
advantages of the logical framework application.
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1. Introduccion

En los udltimos tiempos se ha observado
un marcado interés de la comunidad meridena
por el marco légico, esta afirmaciéon se ha
constatado en la asistencia a cursos y talleres en
que esta metodologia forma parte del programa
a desarrollar. Sin embargo, han quedado en
el ambiente muchas dudas y necesidad de
profundizar en el tema.

Consideramos que este interés se debe al
uso de tal metodologia por parte de algunos
organismosnacionales, agenciasinternacionales
de cooperacion, ONGD y la banca multilateral,
ademas del reciente uso en los proyectos

comunitarios y en el uso y divulgacion por parte
del ILPES.

El marco léogico es una herramienta
que inicialmente fue empleada por el Banco
Interamericano de Desarrollo, para resolver
en principio tres problemas que se venian
presentando en los proyectos financiados por
esta institucion:

1. La planificacién de proyectos carentes de
precision, con objetivos multiples que no estan
claramente relacionados con las actividades del
proyecto.

2. Proyectos que no se ejecutan exitosamente, y
el alcance de la responsabilidad del gerente del
proyecto no esta claramente definida.

3. No hay una imagen clara de cémo luciria el
proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores no
tienen una base objetiva para comparar lo que se
planed con lo que sucedio en la realidad.

Hoy, ademas de haber solventado estos
problemas, la metodologia muestra como
virtudes y ventajas sobre otros enfoques

similares las siguientes (BID, 1997):

gerendal

1. Proporciona una estructura para expresar, en
un solo cuadro, la informacion mas importante
sobre un proyecto.

2. Suministra informacién necesaria para la
ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto.

3. Aporta un formato para llegar a acuerdos
precisos acerca de los objetivos, metas y riesgos
del proyecto que comparten los interesados.

4. Aporta una terminologia uniforme que
facilita la comunicacién y que sirve para reducir
ambigiiedades.

5. Su utilizacion se convierte en un proceso de
aprendizaje acumulativo.

6. Facilita la gestion y la calidad de las
propuestas.

Teniendo en cuenta lo anterior y la
argumentacion de Espinoza (2006:42) —“Al
momento de disefar o plantear una nueva
unidad de negocio la Formulacién y Evaluacion
de Proyectos de Inversion no realiza grandes
aportes metodoldgicos para asegurar en su fase
de diseno la vinculacién de los proyectos con el
entorno. De ahi la importancia de incorporar
otros métodos o herramientas...”—, nos ha
motivado a presentar de manera mas detallada
la metodologia de marco logico.

2. Definicion del marco logico

“La metodologia del marco logico es
una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucionyevaluacion
de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia
grupos beneficiarios y a facilitar la participaciéon
y la comunicacion entre las partes interesadas”
ILPES (2005:13)
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Cabe resaltar que la metodologia del
marco logico es una “ayuda para pensar’ y
no un sustituto para el analisis creativo, es
un instrumento que ayuda a dicho andlisis y
permite presentar sucintamente diferentes
aspectos del proyecto y acompaiia como guia,
toda la evaluacion de un proyecto.

3. Etapas de la metodologia

Teniendo presente  una situacion
problematica y la motivacion para solucionarla,
las etapas para llevar a cabo la metodologia

segun el ILPES son dos:

1. Identificaciéon del problema y alternativas de
solucién, en la que se analiza la situacién existente
para crear una vision de la situacion deseada y
seleccion de las estrategias que se aplicaran para
conseguirla. Existen cuatro tipos de analisis ha
realizar: el analisis de involucrados, el analisis de
problemas (imagen de la realidad), el analisis de
objetivos (imagen del futuro y de una situaciéon
mejor) y el analisis de estrategias (comparacion
de diferentes alternativas en respuesta a una
situacion precisa).

2. La etapa de planificacién, en la que la idea
del proyecto se convierte en un plan operativo
practico para la ejecucion. En esta etapa se
elabora la matriz de marco logico.

Para ilustrar la metodologia del marco légico
se tomara un ejemplo mostrado en el Manual 42
del ILPES en “Metodologia del marco ldgico
para la planificacion, el seguimiento y evaluacion
de proyectos y programas”.

3.1. Situacién problematica

En el barrio Los Andes, se ubica una antigua
poblacién, denominada Las Margaritas. Esta
poblacion se originé en una toma de terrenos
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a fines de la década de los sesenta y sus
habitantes obtuvieron soluciones habitacionales
construidas por el Ministerio de Vivienda en los
anos setenta.

Los lotes de terreno son relativamente
grandes (9 mts de frente por 18 mts de fondo).
Con el paso del tiempo se han ubicado en los
fondos de los sitios construcciones mas o menos
precarias, que albergan a los hijos de las familias
originales, que a su vez han formado nuevas
familias. La vida en estos conglomerados de
familias (allegados) es dificil y llena de conflictos
cotidianos, por la densidad poblacional y por las
dificultades de acceso a los servicios basicos.
Aproximadamente el 70% de las viviendas de la
poblacion de Las Margaritas albergan allegados, ya
sea al interior de la vivienda principal o en viviendas
adicionales construidas al interior de los sitios.

Adicionalmente se encuentran en la zona
dos microcampamentos (11 y 14 familias
respectivamente) que no cuentan con el
abastecimiento regular de los servicios basicos.
Esta situacion conllevé a la aparicion de los
asentamientos irregulares, lo cual generé un
importante déficit habitacional.

El barrio Los Andes esta entre los seis
més pobres de la Area Metropolitana. Los
jefes de estas familias han sido entrevistados
por funcionarios de la municipalidad y estan
vivamente interesados en hacer los esfuerzos
necesarios para mejorar su condiciéon
habitacional, llegando a ser propietarios de una

vivienda.

3.1.1. Primera etapa: Identificacion

del problema y alternativas de soluciéon
Paso 1 - Analisis de los involucrados, lo cual
implica:
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a) Identificar cualquier persona o grupo,
institucion o empresa susceptible de tener un
vinculo con un proyecto dado.

b) Clasificar los
agruparlos de acuerdo a ciertas caracteristicas,

involucrados; significa

por ejemplo, si pertenecen a instituciones
publicas o privadas.

¢) Definir la posicion de cooperacion o conflicto
frente al proyecto.

d) Definir fuerza o poder de cada uno de los
involucrados para afectar el proyecto.

e) Definirlaintensidad del compromiso que tenga
cada uno de los involucrados con el proyecto.

) Interpretar los resultados del analisis y definir
como pueden ser incorporados en el proyecto.

Para la situaciéon problematica que manejamos:
a) Los involucrados se muestran en la Figura 1.

Figura 1
Identificacion de los involucrados

Financieras

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

b) Clasificacion de los involucrados. Como
se observa en la Figura 1, los involucrados
provienen tanto de la Sociedad Civil, como del
Sector Gobierno y del Sector Privado.

c), d), e) Mediante entrevistas, encuestas
y actividades de grupo focal, se pudo recoger
informacién sobre la posicién de cada uno de
los involucrados frente al problema y evaluar
su fuerza e intensidad. Se utilizo una escala

Familias en
asentamientos
irregulares

Organismo Proveedor Empresas

Regulador Constructoras

Entidades Proyecto Min. Vivienda
h y

Familias fuera
de
asentamientos

de 1 a 5, donde el 1 indica el menor grado de
importancia del involucrado para el proyecto y
el menor grado de su compromiso; por su parte
el 5, indica el mayor grado de importancia del
involucrado para el proyecto y el mayor grado
de compromiso. Se calificaron con valores
negativos aquellos involucrados que mostraron
oposicion a solucionar el problema y con valores
positivos a aquellos que mostraron apoyo.
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Involucrados Expectativa Fuerza Resultante
Familias en asentamientos 5 3 15
Entidades Financieras 2 2 4
Familias fuera de asentamientos 5 1 5
Municipio 5 4 20
Ministeric de Vivienda 5 4 20
ONG's S5 2 10
Organismos Reguladores 2 S 10
Proveedores de mateniales 5 1 5
Empresa Constructora S 1 5

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Paso 2 - Andlisis del problema. Con este
analisis se trata de identificar los problemas
reales que afectan al colectivo beneficiario con
el que se quiere trabajar y no los problemas
posibles, potenciales o futuros. Conviene senialar
que un problema no es la ausencia de una
solucién, sino un estado negativo existente. Por
ejemplo, la falta de un centro de salud no es un
problema, el problema es la fuerte incidencia de
enfermedades en una determinada poblacidn.

Alhacer el analisis conviene diferenciar entre
las causas del problema, el problema mismo
y sus efectos o consecuencias. La utilizacion
del llamado arbol de problemas puede servir
para ordenar las ideas y son su definicién se
pretende localizar el problema central o focal
que se quiere solucionar con el proyecto.

Por otro lado, es necesario ante un sinnimero
de problemas que se presentan alrededor de una
situacién, definir la prioridad de cada uno de
los problemas. Esto significa, indicar cual es la
importancia de un problema respecto de otro.
También es necesario descubrir y senalar las
relaciones entre problemas, algunos tendran una
relacion causal, o sea, un problema provoca otroy
habra otros que no estaran relacionados. De esta
manera, tendremos un problema central (el de
mayor importancia o prioridad) a abordar con las
debidas relaciones causales y también podremos
discriminar sobre algunos problemas que no
estan relacionados (criterio de selectividad) y
que pueden formar parte de otro analisis.

El analisis resulta mas valioso cuando se
efectiia en forma de taller en el que participan
las partes interesadas (que conocen la
problematica) y coordinado por una persona

que domina el método y la dinamica del grupo.

Se sugieren los siguientes pasos a seguir
para la construccion del arbol de problemas
(causa y efectos):

a) Dada la manifestacion de una situacion
problema, hay que analizar e identificar lo que
se considere como problemas principales de la
situacion analizada.

b) En términos de analisis se recomienda que
a partir de una primera “lluvia de ideas” se
establezca cuadl es, a juicio del grupo de analistas,
el problema central que afecta a la comunidad
analizada. En esto lo que se aplica son los criterios
de prioridad y selectividad. E1 Problema se debe
formular en estado negativo.

¢) Definir los efectos mas importantes del
problema en cuestion y construir el arbol de
efectos, de esta forma se analiza y verifica su
importancia. Como se puede observar en la
figura 2, una vez identificado el problema central
se grafican los efectos hacia arriba, alguno de
los cuales podrian estar encadenados y/o dar
origen a otros efectos, para ello hay que seguir
un orden causal ascendente. Si se determina que
los efectos son importantes y se llega, por tanto,
a la conclusion que el problema amerita una
solucion, se procede al analisis de las causas que
los estan ocasionando.
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Figura

- gerendial

2

ARBOL DE EFECTOS

EFECTO 3 |

EFECTO 1.1 | | EFECTG 1.2

I_I_I

I EFECTO 1 |

| EFECTO 2 |

| PROBLEMA CENTRAL |

Fuente: |LPES, Area de proyecios y programacion de inversiones.

d) Identificar las causas del problema central
detectado. Esto significa buscar qué elementos
estan o podrian estar provocando el problema.
Al igual que los efectos las causas pueden estar
encadenadas, el punto importante es llegar
a las causas primarias e independientes y al
mayor numero de causas, ya que esto permitira
llegar mas cerca de las posibles soluciones del
problema. Como se puede observar en el arbol de
causas (Figura 3), en la medida que se resuelvan

las dltimas causas del encadenamiento (causa 1,
causa 2.1, causa 2.2 y causa 3.1.1), se puede decir
que, analiticamente, se contribuye a superar
positivamente la condicién negativa planteada.
Asi, por ejemplo, sila causa tnica 3.1.1 se supera,
implicara que, “automaticamente”, se resuelven
las causales 3.1 y 3. De un modo similar, para
superar la condicién 2 es preciso, levantar las
restricciones 2.1y 2.2.y, asi, sucesivamente.

Figura 3
ARBOL DE CAUSAS
Problema
A
Causa | Causa 2
| I Causa 3.1
| Causa 2.1 | | Causa 2.2 I
Causa 3.1.1

Fuente: [LPES, Area
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e) Una vez que el problema central, las causas
y los efectos estén identificados, se integran
en un solo cuadro —“Diagrama del arbol del
problema”— que representa el resumen de la
situacion del problema analizado.

f) Revisar la validez e integridad del arbol. Esto
es, asegurarse que las causas representan causas
y los efectos son efectos, que el problema central
esta bien definido y las relaciones causales estén
correctamente expresadas.

El marco légico. Metodologia para la planificacion, seguimiento... *

Es importante sefialar que en esta primera
etapa de la preparacion de un proyecto, todos
los planteamientos, ademas de contribuir a
ordenar el camino a seguir en el desarrollo de las
alternativas de solucion que se pueda proponet,
se hacen en términos de hipoétesis de trabajo que
se deben corroborar o rechazar en funcion de la
profundizacién de los estudios que necesariamente
hay que hacer, incluido en esto la consulta a los
afectados a través de métodos participativos.

Arbol de problemas para nuestra situacion problematica

f

— Alto grado de Propension al
Mayor inseguridad violencia alcoholismo ¥ Alto riesgo
cindadana intrafgmiliar drogadiceitn sanitanio
l;';ﬂi“;;f Alto nivel de Aumento de
familiar hacingmiento promiscuidad

i t

Malas Condiciones Habitacionales en Las Margaritas |

T

Alta densidad poblacional Dificultad de
Por vivienda ACCE50 A SEOVICIoS
. | -
Probl
adqﬁsﬁﬁ ?quf?nx Insuficiente Poca capacidad de
viviend inexi DEEAMIZACIN Eesticn municipal
 § comunitania Pam gjequtar
| | |
Paoca Paoca [Desaprovechamiernt
capacidad de|| cultura de ¢ dz programas
ahoro ahorro habitacionales
gubemamentales

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Paso 3 - Analisis de los objetivos
(medios y fines). El analisis de los objetivos
permite describir la situacion futura a la que
se desea llegar una vez se han resuelto los
problemas. Pasos sugeridos para construir el
arbol de objetivos:

a) Cambiar todas las condiciones negativas del
arbol de problemas a condiciones positivas que
se estime que son deseadas y viables de ser
alcanzadas. Al hacer esto, todas las que eran
causas en el arbol de problemas se transforman
en medios en el arbol de objetivos, los que eran
efectos se transforman en fines y lo que era el
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problema central se convierte en el objetivo
central o proposito del proyecto. Como se puede
comprender, si el segundo (arbol de objetivos)
no es mas que poner en blanco el primero
(arbol de problemas), es muy importante haber

- gerendial

confeccionado bien el arbol de causas y efectos,
para poder llegar a buenos fines y medios. La
importancia, ademads, radica en que de este
ultimo se deben deducir las alternativas de
solucion para superar el problema.

Arbol de objetivos de la situacién problematica

T

— indices de o —
. . violencia alcoholismo 1eEg0 sanitano
Inseguridad ciudadana intrafamiliar dmgadicciér: disminuido
disminuida reducida reducidos
Convivencia X I R | -
o . Nivel de Promiscuidad
familiar mejorada hacinamiento disminuida
dizminmdn

f i

Condiciones Hahitacionales Mejoradas en Las Marearitas |

f

T

Densidad poblacional por ACcesa a servicios
vivienda disnunuida basicos mejo[ada
[ 1 ILI
Facilidad de M Ofert — - g
adquisicién de dzy\’oll\-fleﬂda.a O‘rgamzacnon Cﬂpﬂcldﬂd de geslan
vivienda comumitaria municipal para
r Y mejorada gjecutar proyectos
I i ] mejorada
Capacidad || Culwrade || Aprovechamiento
de ahorro aherro de pregramas
mejorada mejorada habitacionales
gubermamentales

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Una vez que se ha construido el arbol de
objetivos es necesario examinar las relaciones
de medios y fines que se han establecido para
garantizar la validez e integridad del esquema de
analisis. Si al revelar el arbol de causas y efectos
se determinan inconsistencias, es necesario volver
a revisarlo para detectar las fallas que se puedan
haber producido. Si se necesario, y siempre
teniendo presente que el método debe ser todo
lo flexible que sea posible, se deben modificar las
formulaciones que no se consideren correctas, se
deben agregar nuevos objetivos que se consideren
relevantes y no estaban incluidos, y se deben
eliminar aquellos que no eran efectivos.

Paso 4 - Identificacion de las alternativas
(acciones) de solucion. El arbol de objetivos
(medios y fines) es el punto de partida para

identificar y plantear varias alternativas

(acciones) que permitiran solucionar el

problema. Pasos a seguir:

a) Identificar las acciones. La identificacion de
acciones es un proceso analitico que permite
operacionalizar los medios. Es decir, en este
proceso se definen acciones concretas tendientes
a materializarlos. Por ejemplo, si en el arbol de
objetivos uno de los medios fuera el uso eficiente
de la capacidad de las jornadas escolares, una
accion para operacionalizar este medio seria

335



ISSN 1317-8822 * Afio 6 * N° 2 « Julio - Diciembre 2007 « Pg:328-343

[ ]
gerenCIaI El marco légico. Metodologia para la planificacion, seguimiento... * Sinchez, Norma

“un aumento en las jornadas escolares”. Los
medios que deben operacionalizarse son los que
estan en la parte inferior del arbol de objetivos.
Para operacionalizar un medio pueden existir
distintas formas de hacerlo, esto implica que
para cada medio existen diversas acciones
posibles. La identificacién de éstas dependera de
la creatividad y experiencia de quienes analizan
un problema. Es recomendable contar con un
buen numero de acciones por cada medio. Es
importante verificar, también, la coherencia

entre causa, medio y accion. Esto por que existe
una relaciéon légica entre estos tres aspectos
del analisis. En este sentido, la relaciéon se
puede expresar como sigue: la existencia de
un problema se explica por la existencia de
una causa que lo provoca, para solucionarlo es
necesario recurrir a unos medios que eliminen
la causa, para hacer efectivos este medio se debe
identificar una accion que lo operacionalice. Si se
esquematiza resulta lo siguiente:

RELACION ENTRE ACCION Y PROBLEMA

Accion Medio

Causa Problema

——

Fuente: ILPES, Area de proyectos y programacién de inversiones.

Para la situacion problematica, se pueden
establecer las siguientes acciones: Construir
nuevas viviendas y realizar una campafa que
informe sobre los programas habitacionales
gubernamentales, capacite sobre cémo
ahorrar y genere cohesion comunal. Reubicar
a los allegados y realizar una campana que
informe sobre los programas habitacionales
gubernamentales, capacite sobre como ahorrar
y genere cohesion comunal.

b) Discriminar entre acciones complementarias
y excluyentes. Para la situacion problematica, las
acciones construir nuevas viviendas y reubicar
allegados son acciones excluyentes y las demas
son complementarias a ambas.

¢) Analisis de las alternativas. Este analisis
consiste en plantearse cual o cudles de las
soluciones pueden ser acometidas por el
proyecto que se pretende poner en marcha. Se
trata, por tanto, de ser muy conscientes de la
capacidad de la organizacion que va a desarrollar
el proyecto, de los medios de que dispone, de los
recursos que razonablemente puede manejar y

del entorno que rodea al proyecto, de eliminar
las acciones que no se puedan llevar a cabo

En todo proyecto se han de reflejar las
alternativas posibles y justificar la eleccion de
una de ellas. Cada una de las opciones se ha de
examinar desde la perspectiva de su viabilidad
entendida como posibilidad de llevar a cabo la
alternativa seleccionada. El analisis se puede
complicar aun mas en base a los criterios que
se utilicen para comparar las alternativas. La
realizacion de una matriz en la que se recojan
las distintas opciones y los criterios elegidos,
puede facilitar dicho analisis.

Paso 5 - Elaborar la estructura analitica
del proyecto (EAP). Que no es otra cosa que la
esquematizacion del proyecto, en cuatro niveles
jerarquicos: fin, proposito, componentes y
actividades; esta se construye con la informacion
aportada en los estudios de viabilidad financiera,
economica, técnica, legal y ambiental, efectuados
para el proyecto y del arbol de objetivos. Este
orden jerarquico (vertical), es la base para
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construccion de la Matriz de Marco Logico del
proyecto, también puede ser de utilidad para
ordenar las responsabilidades en la gerencia de
proyectos en la etapa de ejecucion. Pasos para
construir EAP:

,,,,,,,,,, - gerendal

a) Partiendo de arriba abajo. Obtener los fines
del proyecto, siendo esto una descripcion de la
solucion de problemas. El fin no implica que el
proyecto, en si mismo, sera suficiente para lograr
el fin, se obtiene del arbol de objetivos.

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTOQ

| FIN

Proposito (Objétivo Central)

T

Producto o Producto o
Componente 1 Componente 2
A ]
| Actividad 1.1 | | Actividad 2.1 | | Actividad 2.2

Fuente: Area de proyeclos y programacion de inversiones, ILPES.

b) Identificar el propédsito. El Propoésito
describe el efecto directo (cambios de
comportamiento) o resultado esperado al final
del periodo de ejecucion. Es el cambio que
fomentara el proyecto. Es una hipoétesis sobre
lo que debiera ocurrir como consecuencia de
producir y utilizar los componentes. El titulo
del proyecto debe surgir directamente de la
definicion del proposito. El propdsito (objetivo
central) se obtiene del arbol de objetivos.

¢) Identificar los productos o componentes
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(resultados). Los Componentes son las obras,
estudios, servicios y capacitacion especificos
que se requiere que produzca el proyecto para
lograr el proposito. En la matriz de marco logico,
los componentes se definen como resultados,
vale decir, como obras terminadas, estudios
terminados, capacitacion terminada.

d) Identificar las actividades que se tendran
que realizar en cada componente e implica la
utilizacion de recursos, en el marco 16gico no se
deben presentar todas las actividades.
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Estructura Analitica de la situacion problematica

Convivencia
familiar mejorada

Riesgo sanitario
disminuido

T

f

Condiciones Habitacionales Mejoradas en Las Margaritas |

f

entregadas

Viviendas construidas y Campana de informacion,

L‘ﬂl]ﬂL‘HélL‘]'l“I] Y

sensibilizacion ejecutada

| I I |
Adquirir Realizar Obras Realizar Realizar — =
N L . . : o Disenar Ljecutar la
ferrenos previas Construccion Urbanizacion o . - B
la campana campana
1 [ I ]
Realizar Realizar Realizar Obras
terminacion [nstalaciones complementarias
domiciliares

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

3.1.2. Segunda etapa: Construccion de la matriz (planificacién) de marco 16gico

La Matriz de Marco Logico presenta en forma resumida los aspectos mas importantes

del proyecto.
Figura 4
ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICD
Resumen Narrativo de Objetivas | Indicadores | Medios de Verificaclon Supuestos
Fin
Propbsito
Componentes
Actividades

Fuente: Area de Proyectos y Programacion de Inversiones, |LPES.

La matriz presenta cuatro columnas que

suministran la siguiente informacion:

eUn resumen narrativo de los cuatro niveles
jerarquicos tratados en la estructura analitica
del proyecto. Es la primera columna de la matriz

de marco 16gico y se evalua a través de la logica
vertical (vinculos causales de abajo hacia arriba).
El siguiente cuadro nos permitira evaluar la l6gica
vertical, si no se cumple alguna de las condiciones
siguiente se tendra que revisar la relacion de
causalidad y hacer las modificaciones del caso.
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Condiciones Si No

Las actividades especiales para cada componente son necesarias
para producir el componente.

Cada componente es necesario para lograr el propésito del proyecto.

No falta ninguno de los componentes necesarios para lograr el
propésito del proyecto.

Si se logra el propésito del proyecto. Contribuira al logro del fin.
Se indica claramente el fin, el proposito, los componentes y las actividades,

El fin es una respuesta al problema mas importante del sector

Resumen narrativo de la situacion problematica

Resumen Narrativo

F.1. Contribuir 2 mejorar las condiciones de vida de las familias de Las Margaritas
F.2. Disminuir el riesgo sanitario en Las Margaritas

F. Mejores condiciones habitacionales en Las Margaritas

C.1. Viviendas unifamiliares construidas y entregadas a poblacion objetive del Proyecto
C.2. Campafa de informacién, capacitacién y sensibilizacién ejecutacdo

A 1.1 Adquirir terreno

A 1.2 Realizar Obras previas

A 1.3 Realizar construccion

A.1.4 Realizar Instalacién de alcantarillado

A.1.5 Realizar Pavimentacion de calles

A 1.8 Realizar Instalacién de electrificacion

A.1.7 Realizar Instalacion de agua potable

A1.8 Otras actividades {gastos de honorarios, fiscalizacion, controles administrativos, procesos de
contratacién.

A.1.9 Realizar Instalaciones domiciliarias

A 1.10 Realizar Obras de terminacién

A.1.11 Realizar Obras complemeantarias

A.1.12 Relocalizar los beneficiarios

A2 1 Disedar de la campana

A.2.2 Ejecutar |la campana

F = Fin, C = Componente, A = Actividad

¢ Indicadores (resultados especificos a alcanzar). intervencion se conocerd si se logré el impacto
Se definen para el fin, propésito, componentes y y los efectos esperados sobre los beneficiarios
actividades. Los indicadores aparecen en cada (BID, 2003). Los indicadores deben cumplir cinco
nivel de la matriz, se convierten en el punto de caracteristicas: Especifico, medible, realizable,
referencia y “carta de navegacion” para guiar las pertinente y enmarcado en el tiempo. Puede
actividades de gestién/monitoreo y evaluacién ser cuantitativo o cualitativo, dependera de la
del proyecto. Los indicadores bien formulados naturaleza del objetivo, Los indicadores deben
aseguran una buena gestion del proyecto y medir el cambio atribuible al proyecto. Para
permiten que los gerentes de proyecto decidan evaluar si los indicadores han sido formulados de
si seran necesarios componentes adicionales manera adecuada podemos emplear el siguiente
o correcciones de rumbo para lograr el cuadro.

proposito del proyecto. Asi mismo, al finalizar la
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REVISION DE CRITERIOS PARA LOS INDICADORES

Nivel :::::ES: Indlcador Cantldad Calidad r:'?:am po Lugar gﬂ‘é?ﬁ
Fin
Propdsito
Componentes
Actividades

Fuente: Area de proyecios y programacién de inversionas, ILPES.

e Medios de verificacion. Se debe precisar
los métodos y fuentes de recoleccion de
informacion que permitird evaluar y monitorear
los indicadores.

e Supuestos. Los supuestos son los factores
externos que estan fuera del control de la
institucion responsable de la intervencion,
que inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Corresponden a acontecimientos, condiciones
o decisiones que tienen que ocurrir para que
se logren los distintos niveles de objetivos de la
intervencion. Los riesgos a los que esta expuesto
el proyecto pueden ser ambientales, financieros,
institucionales, sociales, politicos, climatologicos
u otros factores (BID, 1997).

verificacion y supuestos en cuatro momentos

diferentes en la vida del proyecto:

e Fin al cual el proyecto contribuye de manera
significativa luego de que el proyecto ha estado

en funcionamiento.

e Propésito logrado cuando el proyecto ha sido
ejecutado.

e Componentes/Resultados completados en el
transcurso de la ejecucion del proyecto.

e Actividades requeridas para producir los
Componentes/Resultados.

A continuacion se muestra parte de la matriz

de marco logico de la situacion problematica.
Y cuatro filas que presentan informacion

acerca de los objetivos, indicadores, medios de
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Resumen Indicadores Medlos de VerlficaclGn Supuestos
Narmrativo
F.1.1. Al finalizar el proyecto el barrio
Los Andes ha mejorado Niveles de
violencia intrafamiliar en un 20%.
F.1. Contribuir a F.1.2. Al finalizar el proyecto el barrio
mejorar las Los Andes ha mejorado Nivel de
condiciones de seguridad ciudadana &n un 30%.
vida de las F.1.3. Al finalizar el proyecto el barrio
familias de Las Les Andes ha mejorade indices de Reqgistros de la oficina de
Margaritas alcohglismao y drogadiccién en un 5%. planeacidn del municipio.
F.2. Digminuir &l F.2.1. Al finalizar el proyecto el barrio
riesgo sanitario en | Los Andes ha mejorade niveles de
Las Margaritas hacinamiento en un 20%.
F.2.2_ Al finalizar el proyecto el barrio
Los Andes ha mejorado niveles de
promiscuidad en un 15%.
P.1. Las condiciones de hacinamisnto de
68 familias en |a unidad Las margaritas
han disminuido sl finalizar &l proyeacto, .
pasando de cuatro personas por g:‘;!}goegmtms del
habitacidn & 2 personas por habitacion. ’
P.2. Alfinalizar el proyscto el 80% de las .
personas beneficiadas promocionan el :;fdrgﬁ:’;ms de la
proyscto y el modelo desarrollado en organizacionss
diferentes actividades comunitarias. p—
P_3. Al finalizar e proyscto el barric Los ﬁ:ﬂ"g:a;ar:us::: Los patrones
Andes ha mejorado el ordenamients y ” cultuprr:I o5 de |a
mantenimiento de uno de sus MV.3. Registros dela | comunidad
asentamientos habitacionales para 68 -5 Reg . o )
. familias de 28cas0s r6cUreos GﬁCIIan' C!e plangacion del | facilitan el cambio
F. Mejores econdmicos, en concordancia con MURICIPIC. para |a
condiciones normas ambientales. sanitarias ¥ MY 4 Registros de la aceptacion dsl
habitacionales en . alcaldia y de la oficina de | modslo

Las Margaritas

aquitectdnicas vigentes.

P.4. Una vez recibidas las vivisndas por
cada familia éstas realizan los pagos
minimos respectivos de cucta de
vivienda {1%) del valor total y por &l
acceso a los servicios publicos basicos.
P.5. Alfinalizar &l proyecto el 100% de
lag obras publicas construidas y
equipadas s& encuentran en buen
estado de funcionamiento en
concordancia con el Plan de
Mantsnimiento establecido.

P.6. Al finalizar el proyecto se ha
beneficiado un 65% de mujeres cabeza
de familia d& la comunidad.

senvicios publicos del
municipio.

MY.5. Registros del
proyecto sobre el
mantenimiento de cbras:;
registros de las oficinas
de cbras plblicas del
runicipio.

MY 6. Registros del
proyecto sobre génera.

habitacional como
una alternativa
para mejorar
condiciones de
vida.
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Resumen
Narrative

Indicadores

Medios de Verificacidn

Supuestos

A.1.1. Instalacion
de alcantarillado.
A2
Pavimentacién de
calles

A. 1.3 Instalacién
de electrificacion.
A4
Instalaciones de
agua potable.
A.1.5. Otras
actividades
{castos:
honorarios,
fiscalizacion,
controle
administrativo,
procesos de
contratacion).
A.21. Adquisicion
de terreno.

A2.2 Obras
previas.

A.23 Obras de
construccisn.

A. 24 Obrasde
Terminaciones.
AZ2S
Instalaciones
domiciliares.
A28 Obras
complementarias.
AZT.
Relocalizacién de
los heneficiarios.
A.3.1. Disefio de
plan de
sensibilizacién
A.3.2. Ejecucion
del plan de
sensibilizacién

4 848 572,00
8223 377,00
233718400

3736 538,00

2367 762,00

105726 400,00

15 324 582,00

151 033 810,00

25 319 748,00

15 043 028,00
10 840 384,00

422 500,00

1216 800,00

15 000 000,00

Proforma
presupuestaria, registros
contables, Kardex e
inventarios, informes
financieros ce avance
del proyecto.

Licitaciones de
las obras se
llevan a cabo
segun los planes
de gjecucidn del
proyecto: plazos,
calidad, cantidad.
Durante la
gjecucion del
proyecto el
ndmero de los
beneficiarios se
mantiene dentro
de una banda de
+/- 10%.

4. Conclusion
A medida que se va desarrollando la

que el marco logico ha permitido superar los tres

problemas que en principio le dieron origen. En

metodologia y se profundiza en ella nos ¢l siguiente esquema se resume la estructura de

percatamos de las bondades y caracter

la metodologia del marco logico.
participativo de esta herramienta. No dudamos
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ESTRUCTURA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
@ Anilisis de involucrados

g

Anilisis de Problemas Anilisis de Objetivos Anilisis de Alternativas

= o —
OB b -

Estructura Analitica Proyecto

uﬁ%@

Objetivos Indicadores M. Verificacion Hipotesis

Fin m
Proposito \_/ ®_

Componente

(s)
@Acll\vldad&; k_) u

Evaluacion Intermedia

Matriz de Marco Logico

Proyect/Real Evaluacion

Indicador 1

Indicador 2

10

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Asi mismo, invitamos a todos los interesados a profundizar en el tema y emplear esta herramienta
para constatar tales bondades.
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