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RESUMEN

Hoy se gestan cambios trascendentales en el campo del desarrollo
econdémico y social promoviéndose iniciativas de desarrollo local

Daniela Judith Bermidez Santana’ . X . R
concebidas como un conjunto de programas orientados hacia el

Facultad de Contabilidad y Auditoria

Universidad Técnica de Ambato Ecuador mejoramiento del bienestar y la calidad de vida de la poblacién,
di.bermudez@uta.edu.ec mediante utilizacién de los recursos territoriales que conforman el
potencial de desarrollo. En tal sentido, las instituciones universitarias

Erika Paulina Tapia Panchi? juegan un rol cardinal en la gestidon del proceso a través de las
Facultad de Contabilidad y Auditoria actividades docentes, investigativas y de vinculacion con el entorno,

Universidad Técnica de Ambato Ecuador

; las cuales fundamentan la formacién profesional y la generacion del
ep.tapia@uta.edu.ec

conocimiento cientifico que la sociedad demanda para el alcance
Diego Santiago Andrade Naranjo? del bienestar social. Con base en lo expuesto, el articulo tiene como
Departamento de Ciencias Econdmicas Administrativas — objetivo analizar el papel de las actividades universitarias en la
y del Comercio. Universidad de las Fuerzas Armadas promocién del desarrollo local. Se empled como metodologia, la
Latacunga Ecuador dsandrade3@espe.edu.ec revision de literatura sobre desarrollo local y funciones universitarias.
Las conclusiones de la investigacion, revelaron la necesidad de
replantear el modelo tradicional de desarrollo de las funciones
universitarias, de manera que las universidades se incorporen en la
promocién del desarrollo local, a través de la generacién de
conocimiento cientifico, asi como de la formaciéon de profesionales
competentes para participar en la gestion de estos procesos.

Palabras claves: desarrollo local, gestion del conocimiento,
Universidad.

University functions as a strategy for local development
ABSTRACT

Today, franscendental changes have occurred in the field of economic and social development. Local development
initiatives have been promoted, conceived as a set of programs aimed af improving the well-being and quality of life of the
population, using the territorial resources that make up the potential of the development. In this sense, university institutions
have a important role in the management of the process through teaching, research and entailment with the environment,
which base the professional training and the generation of scientific knowledge that society demands for the scope of social
welfare. Based on the above, the aim ir this article is to analyze the role of university activities in the promotion of local
development. As a methodology it was used the literature review in local development lines and university functions. The
conclusions of the research revealed the need to rethink the traditional model of university functions, so universities are
incorporated in the promotion of local development, through the generation of scientific knowledge, as well as the formation
of competent professionals to participate in the management of these processes.

Key words: local development, knowledge management, University.
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1. Introduccién

En el marco de la globalizacién, se han
infroducido cambios de interés en las
politicas empleadas para la gestién del
desarrollo. Se trasciende de una vision
centrada en el aspecto econdmico,
hacia una vision interdisciplinaria basada
en la incorporacién de las dimensiones
social, cultural, educativa, institucional y
ambiental que, aunadas a lo econdmico,
confribuyen con el alcance del bienestar
social y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién.

Desde esta postura, se han gestado los
programas de desarrollo local que
enfatizan en el potencial territorial, asi
como en la capacidad organizafiva de
los actores locales publicos y privados,
incluyendo las instituciones universitarias,
como agentes que confribuyen de
manera determinante en la gestiéon del
desarrollo. Por ello, es imprescindible
analizar el papel que las actividades
universitarias asumen en la promocién del
desarrollo local. Metodolégicamente, el
frabajo se fundamentd en la revision de
literatura especializada en las lineas de
investigacion  relacionadas con el
desarrollo  local 'y las  funciones
universitarias.

El frabagjo se estructura en fres
secciones, de inicio, se aborda las bases
del desarrollo local desde la postura de
suS principales exponentes.
Seguidamente, se diserta sobre las
funciones universitarias y sus aportes al
desarrollo local. Finalmente, se expone, a
manera de conclusiones, la necesidad de
articular las funciones universitarias sobre
las bases del modelo de Universidad
Colectivista  (Padron, 2005), el cual
fundamenta su desarrollo desde la
extensién (vinculacién), como instancia
clave donde se detectan los problemas
que deberdn considerarse en  los
programas de investigacién universitaria,
cuyos resultados, son fundamentales, no
sélo para enriquecer el curriculum
universitario sino para aportar a través del
conocimiento cientifico soluciones a las
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demandas de la sociedad en el marco de
los programas de desarrollo local.

2. Fundamentacion de los programas

de desarrollo local
Las iniciativas de desarrollo local, se
conciben como politicas alternativas de
desarrollo que promueven el

mejoramiento del bienestar social, a

través de un conjunto de medidas

orientadas hacia la reestructuracion de la
dindmica productiva local, que se
cimienta esencialmente en la utilizacién
de los recursos que conforman el
potencial de desarrollo, el cambio
institucional y la participacién de los
actores locales en la gestion del proceso.

Al respecto, Alburquerque (1999, 2004)
argumenta que para la reestructuraciéon
de la dindmica productiva, los programas
de desarrollo local se han planteado

objetivos relacionados con la creacion y

diversificacion de actividades, empresas o

empleos a través de estrategias diversas,

destacando que:

d. La adopcidn de innovaciones, como
un mecanismo que desde la oferta
fundamenta la instrumentacion de
pequenos ajustes en la dindmica
productiva para fomentar el
mejoramiento de la competitividad.

b. La promociéon del emprendimiento
empresarial, como una estrategia que
induce la fransformacién de la
estructura productiva local.

c. La conformaciébn de redes de
empresas directamente  vinculadas
con los mercados.

d. La ftransformacién de la dindmica
productiva, a través del mejoramiento
de la calidad y diversificacion de los
productos,  servicios, sistemas y
procesos productivos para satisfacer
las demandas emergentes de los
consumidores 'y, cumplir con los
requerimientos de los nuUevos
mercados nacionales e
internacionales.

e. La valorizacion de los recursos locales
como potencial de desarrollo de
cada territorio.
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f. La diversificacion de las fuentes de
empleo e ingresos para la poblacion

local.
Las estrategias expuestas tienen un
cardcter diverso ya que SU

implementacion  fraspasa la  dimensiéon
econdmica, para incidir  en la
transformacion de las diversas
dimensiones sociales, institucionales,
politicas, culturales y ambientales que, en
conjunto, conforman el territorio. Desde
esta postura, la concepcion del territorio
trasciende la nocién de espacio fisico y
geogrdfico para hacer referencia a un
“lugar de vida" cuyas caracteristicas,
instituciones sociales, culturales y politicas
"desempenan un papel frascendental en
el diseno de las estrategias de desarrollo
local enddgeno, esto es, con capacidad
local para aprovechar infernamente los
recursos y oportunidades existentes, tanto
las basadas en recursos locales como las
oportunidades de dinamismo exdgeno”
(Alburquerque, 2013, p. 49).

En este contexto, Alburquerque (2014)
plantea que el desarrollo local implica
acciones a los niveles micro, meso, metay
macroeconémico. A nivel micro, se
requieren innovaciones que impulsen la
transformacién en el sistema productivo
local. A nivel meso, las acciones se
encaminan hacia la conformacion de
entornos territoriales innovadores. A nivel
meta, las estrategias se encauzan hacia la
concertacién de actores locales para la
formulacion e instrumentacion de las
estrategias en funcién de las necesidades
y caracteristicas del territorio. Por Ultimo, a
nivel macro, se enfatza en la
coordinacién entre las politicas locales y
las generales, lo cual resulta clave para
conformar el clima y el contexto proclive
para la gestion de las iniciativas de
desarrollo local.

En el marco de estos programas, De
Pablo y Uribe (2016) destacan como una
politica orientada hacia la
reestructuracién y cambio de la dindmica
productiva local, la promocion de los
“viveros = empresariales”, los  cuales
permiten direccionar el potencial de

1] |
gerencial

desarrollo de la localidad hacia la
inversion en un conjunto de servicios e
infraestructuras que facilitan tanto la
creacion de nuevas empresas, como la
consolidacion y fortalecimiento de las
organizaciones existentes.

De este modo, el desarrollo local
supone un replanteamiento en el diseno e
implementacion de las politicas publicas,
pues tanto los agentes locales como el
territorio adquieren preeminencia en la
gestion del proceso. Esto significa que el
territorio se convierte en el elemento clave
de las politicas de desarrollo, teniendo
igual protagonismo en la promocion e
instrumentacion del proceso, los agentes
locales publicos y privados.

No obstante, como bien lo expone
Alburquerque  (1999), las estrategias
locales de desarrollo se han ejecutado
por iniciativa de los gobiernos regionales y
locales con bajos niveles de apoyo de los
gobiernos centrales, pues:

Desde esta perspectiva se subraya la
importancia de que la gente actie
desde sus propios territorios a través de
la movilizacion de los diferentes
actores y organismos, tanto publicos
como privados. Por  ello, el
fortalecimiento de las células bdsicas
de organizacion de la ciudadania, las
municipalidades, es tan importante.

(P.7).

Como se evidencia, el citado autor
destaca el papel de los actores locales
publicos y privados en la formulacion y
gestion de la estrategia local de
desarrollo, la cual debe dirigirse, para el
alcance de los objetivos propuestos,
hacia el aprovechamiento sostenible de
los recursos territoriales, encontrdndose de
esta manera, respuesta a los problemas
que presenta la sociedad y limitan la
consecucion del bienestar econdmico vy
social.

Sobre este aspecto, Vdzquez (2009a,
2009b) plantea que las politicas de
desarrollo local se formulan con un
enfoque territorial, pues sus resultados se
encuentran condicionados directamente
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por los recursos territoriales que conforman
el potencial de desarrollo, asi como por
las capacidades de organizacion de los
actores locales para la gestion del
proceso.

Por consiguiente, en la formulacion de
las propuestas de desarrollo local debe
considerarse que cada ferritorio tiene
caracteristicas que fundamentan  su
diferenciacién, como por ejemplo: los
recursos natfurales, la dindmica
productiva, la calificacién del recurso
humano, los modelos de  gestién
empresarial, las relaciones sociales, la
capacidad de innovacion, entre otras
especificidades. Los aspectos
mencionados, resultan fundamentales, y
por ende, no pueden obviarse al
momento de disenar las estrategias de
desarrollo.

Este argumento se basa en la postura
de Alburquerque, Diniy Pérez (2008), en la
cual se precisa que dentro de los
programas de desarrollo local, las politicas
se formulan a partir de “datos que
muestren las capacidades de desarrollo
existentes, a fin de defterminar las
circunstancias estructurales concretas de
cada territorio y asi poder sustentar una
estrategia de desarrollo econdmico local”
(p. 27).

Desde esta perspectiva, la gestion de
los actores locales, encaminada hacia la
toma de decisiones en materia de
inversion y concretada en la formulaciéon
de politicas basadas en el potencial
territorial, resultan aspectos
fundamentales para promover un proceso
de desarrollo local. Como enfatiza
Vdzquez (2007), estas estrategias a
diferencia de las politicas tradicionales, se
formulan “desde abajo” para promover la
utilizacion de los recursos y capacidades
territoriales como fuente de la
transformacion de la estructura
productiva local. En consecuencia el
progreso econémico de una sociedad, se
alcanza en la medida que ‘“los actores
locales interactuan entre si, se organizan y
realizan  sus  iniciativas de  forma

1] |
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consistente y coordinada” (Stohr, citado

por Vazquez; 2007, p. 187).
Adicionalmente a lo expuesto, cabe

mencionar la postura de Alburquerque

(2004) y Vdzguez (2000, 2009a 2009b), en

las cuales se precisan las dimensiones del

desarrollo local en los siguientes términos:

a. La dimensiéon politica, relacionada con
la capacidad de los actores locales
para la formulacién de estrategias de
desarrollo, orientadas al aporte de
respuestas a las necesidades sociales
sobre la base del uso de los recursos
territoriales que conforman el
potencial de desarrollo.

b. La dimensibn econdmica, vinculada
con la fransformacion estructural de la
dindmica productiva local propuesta
en los programas de desarrollo como
mecanismo para el alcance del
bienestar social.

c. La dimensién cientifico-tecnoldgica,
asociada con los procesos de
innovacién y desarrollo tecnoldgico,
instrumentados para fomentar la
transformacion  estructural  de  los
sistemas productivos locales.

A las dimensiones descritas, los autores
Lopez, Garcia y Anido (2016) anaden, la
dimensiobn de cardcter fisico, que
comprende el potencial de recursos
naturales y la infraestructura fisica como
soporte del desarrollo; la dimensidn
ambiental conformada por la
sustentabilidad y la sostenibilidad en el
aprovechamiento de los recursos
territoriales; la dimensién social basada en
la  organizacidon  social  proclive  al
desarrollo y; la dimensidn  cultural,
compuesta por los valores y creencias de

la poblacién.
De este modo, el desarrollo local
arficula, desde una postura

inferdisciplinaria, los aportes de la
economia, sociologia,  antropologia,
ciencia, politica y psicologia, en una
propuesta de desarrollo basada en la
planificaciéon territorial de los recursos vy el
potencial de desarrollo (Burbano vy
Moreno, 2015). En esta direccién, como lo
afrma Rodriguez (2015), se presenta la
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endogeneidad del desarrollo local, en los
planos politico, tecnoldgico y cultural. En
lo politico, se precisa la capacidad de los
actores locales para la toma de
decisiones en materia de desarrollo; en lo
econdmico, se expresa la facultad de
reinvertir parte del excedente generado
en el territorio; en lo tecnoldgico se hace
referencia a la capacidad de innovaciéon
de los actores locales para impulsar la
transformacion de la estructura
productiva local y; en lo cultural, se
encuentra la identidad socio-territorial
que favorece la creacion de sinergia para
promover en el fterritorio el cambio
estructural erigido sobre las estrategias de
desarrollo local.

En estos términos, se reafirma una vez
mds que las estrategias de desarrollo
local, se formulan a partir de la visién y
problemdtica concreta existente en el
territorio, de sus  caracteristicas vy
especificidades, las cuales como resultan
amplicmente compartidas por los actores
locales constituyen la base para la
formulacion e  implementacién  de
acciones concretas que permitan el
alcance de los objetivos propuestos.
Como lo apuntan Lugo y Bell (2016), las
bases del desarrollo local, se expresan en
la prdctica, a partir de un conjunto de
fransformaciones diversas que aportan
oportunidades para el mejoramiento del
bienestar social, lo cual se traduce en
dimensiones fisicas, intelectuales y morales
que permiten el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion.

En este contexto, cabe destacar el
papel esencial que ostentan las
instituciones de educacion superior en la
promocion del desarrollo local
contribuyendo con el bienestar social, a
través de las funciones docentes
(formacién  profesional), investigativas
(generacion de conocimiento cientfifico) y
de  vinculacibn con el  entorno
(actividades de extensién). En razén de
ello, en la subsiguiente seccién, se discurre
sobre la articulacion de las funciones
universitarias y la  formulacién e
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implementacion de estrategias
encauzadas hacia el desarrollo local.

3. La integraciéon de la vinculacion,
investigacion y docencia universitaria
como estrategia para el desarrollo

local.
En el marco de los procesos de
desarrollo local, las instituciones

universitarias contribuyen con el progreso
de las sociedades por via de la formacién
profesional, la investigacion vy las
actividades de vinculacion con el
entorno. En la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior (UNESCO, 1998) se
reafrma que en las sociedades del
conocimiento, las universidades
constituyen el  nlcleo central  del
desarrollo cultural y socioecondmico que
impulsa el mejoramiento del bienestar
social de los individuos, comunidades vy
sociedades.

Al respecto, Tunnermann y De Souza
(2003) manifiestan que en la sociedad
contempordnea el conocimiento se
configura como el principal factor de
produccion, ocupando un papel central
en los procesos que han fundamentado el

desarrollo de las denominadas
sociedades del conocimiento; en las
cuales, las universidades, como

instituciones  formadoras de  talenfo
humano y generadoras de conocimiento
cientifico, se consideran un actor clave
para la promocidn del desarrollo local.

En virtud de lo expuesto, puede
afirmarse que, actualmente el desarrollo
de los paises mds avanzados se funda en
la disponibilidad del conocimiento, que se
refleja en el hecho de que las ventajas
comparativas de los paises ya no se
focalizan en los factores de produccién
fradicionales como la tierra, el frabagjo vy el
capital, sino en el uso del conocimiento
como factor generador de innovaciones y
de invenciones.

En fal senfido, Takayanagui (2014)
senala la inminente necesidad que
enfrentan las universidades de adoptar
modelos de gestidn mds pertinentes para
la innovacion social, asi como para la
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conformacion de instituciones
universitarias activas y dindmicas que
promuevan la conformacion de
sociedades del conocimiento, asumiendo
el compromiso de “impulsar el cambio
social y econdmico, la democracia, la
paz y la sustentabilidad para un desarrollo
compartido y equitativo” (p. 559).

De La Fuente (2008) sostiene que para
tal fin, se deben formular e implementar
acciones dirigidas bdsicamente hacia: a)
la inversidon de recursos publicos y privados
en educacioén, investigacién y desarrollo;
b) la conformacion de una red de
universidades de clase mundial; c) el
incremento  de la proporcién de
poblacidén econdmicamente activa con
estudios universitarios de tercer y cuarto
nivel y; d) el fomento del contexto
adecuado para la  atraccidn  de
estudiantes de ofros paises (importar
conocimientos y no sélo exportarlos).

En cuanto a la transformacion que el
modelo de gestion tradicional empleado
en las institfuciones universitarias debe
experimentar para adaptarse a los nuevos
requerimientos y cambios gestados en las
sociedades del conocimiento, Padréon
(2005) expone que bajo el modelo de
universidad individual (tradicional), la
actividad universitaria fundamental es la
docencia, precisdndose el curriculum vy la
formacién profesional como los aspectos
claves. Asimismo, la investigacion se
presenfa como un subconjunto de la
actividad docente y la formacién en el
campo investigativo se limita, al dictado
de las cdtedras de Metodologia de la
Investigacion; mientras que la extension o
vinculacién de la universidad con el
entorno tiene una funcidn ain mdads
limitada, precisdndose en algunos casos,
como una especie de trabajo comunitario
que no representa el verdadero
fundamento de esta actividad.

Este modelo se caracteriza por 1os
bajos niveles de articulacion entre las
funciones universitarias de docencia,
investigacion y extension. Como la
actividad fundamental es la docencia, los
profesores universitarios dedican la mayor

gerencial

parte del fiempo a esta actividad;
mientras que la investigacion no se
fundamenta en la conformacion de lineas
y programas de investigacion, sino mds
bien se limita al desarrollo de frabajos de
ascenso, elaboracién de tesis de maestria
y doctorado, y publicaciones de articulos
y ponencias de manera individual.
Asimismo, los profesores e investigadores
universitarios en la mayoria de los casos
realizan la docencia e investigacion como
actividades desconectadas, por lo que
ésta Ultima, no constituye la base que
enriguece el curriculum universitario. En
cuanto a la extensidén, puede afirmarse
qgue esta actividad prdcticamente no se
arficula ni con la docencia, ni con la
investigacion. Por ende, como lo apunta
Padrén  (2005) la  investigacion vy la
extension universitaria, no son valoradas
suficientemente dentro de este modelo
de universidad.

En esta direccion, Lopez, Garcia vy
Anido (2016), a partir de un estudio
realizado en la Universidad Experimental
Sur del Lago "José Maria Semprum”
(UNESUR, Venezuela), apuntan que en
esta institucion prevalecen las bases del
modelo individualista, ya que su personal
docente e investigativo no desarrolla de
manera integrada las funciones
universitarias, lo cual limita las acciones
dirigidas hacia el desarrollo local.

En tal sentido, los autores enfatizan que
las actividades de vinculacién se limitan all
dictado de cursos y talleres no
agjustdndose  a las necesidades del
contexto, en cuanto a deteccién de
problemas, necesidades y formacion de
actores para liderar procesos de
desarrollo local; ademds, remarcan que la
investigacién no se realiza sobre la base
de una agenda de problemas vy
programas de investigacion 'y que
ademds, la docencia no se fundamenta
en una actualizaciéon curricular
permanente.

Como una dalternativa al modelo de
universidad individualista, Padrén (2005)
propone el modelo de universidad
colectivista, bajo el cual el curriculo y la
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docencia se incorporan dentro de un
marco amplio conformado por la
extensidon y la investigacion universitaria.
En este caso, la extension se vincula
directamente con el entorno para captar
y sistematizar las necesidades, en cuanto
a conocimientos, tecnologias y
desempenos asociados, que puedan
generarse  en la universidad. Estos
requerimientos se transfieren,
subsecuentemente, a la instancia de
investigacién en la cual se desarrollan
programas, lineas y agendas de
investigacién relacionadas con  diversos
objetos o fendmenos de estudio, para
generar el conocimiento cientfifico y las
tecnologias que apuntalen el desarrollo
econdmico y social. Estos conocimientos y
tecnologias se fransportan hacia la
docencia para enriquecer el curriculo
universitario y, al mismo tiempo, retornan a
la extension para satisfacer las demandas
de la sociedad en este campo.

Inspirdndose en las bases del modelo
colectivista, Lopez, Garcia y Anido (2016)
establecen que las universidades
participan en la promocién de desarrollo
local, a partir de la articulacion de las
funciones universitarias. El
replanteamiento del modelo
individualista, se precisa en funcion de la
importancia adquirida por la extensidon e
investigacion universitaria.
Concretamente, a nivel de la extensién se
procede con la deteccidn de las
necesidades del entorno (sociedad,
sector productivo publico y privado) en lo
que refiere a conocimientos y formacién
profesional, lo cual aporta los
fundamentos para promover el desarrollo
local en sus diferentes dimensiones. Tales
necesidades se configuran como los
componentes para el desarrollo de
proyectos de investigaciéon en el campo
del desarrollo local.

Estos productos generados en la
instancia de investigacién, son un aporte
para el desarrollo de un curriculo basado
en competencias, cuyos contenidos se
arficulan  con las necesidades de
desarrollo local presentadas en el campo

oin
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empirico. A partir de ello, se forman
profesionales competentes para producir
conocimiento vy liderar procesos de
desarrollo construidos sobre las
caracteristicas y necesidades del territorio.
Asimismo, el conocimiento generado en
la investigacion se ftransfiere hacia la
vinculacion para promover la adopcion
de innovaciones, como caracteristicas de
los procesos de desarrollo local.

Ofra  postura que  sostiene el
replantfeamiento  del  funcionamiento
fradicional de las actividades
universitarias, se precisa en los argumentos
de Alburquerque (2015) quien arguye que
las instituciones de educacion superior
para desempenar el rol de actores-
promotores del desarrollo local, deben
comenzar a incorporar otra posicidon en
cuanto  a la extension  universitaria
(vinculacién), pues con frecuencia los
investigadores solamente establecen un
didlogo con los agentes locales para
aportar sus recomendaciones en torno a
la gestion del proceso de desarrollo, las
cuales en algunos casos, No se ponen en
prdctica, en vista de que los actores que
despliegan las acciones en el campo
empirico tienen una percepcidon distinta
del problema, de las necesidades y de las
potenciales soluciones.

En esta misma orientacién,
Costamagma y Larrea (2015) apuntan
que en el marco de los procesos de
desarrollo  local, los investigadores
universitarios, al momento de socializar el
conocimiento cientifico construido, deben
partir de la premisa de que éste no resulta
un producto acabado, sino mds bien, un
material que se presenta para la reflexiéon
y critica, de manera que al integrarse
desde el primer momento en los
programas de desarrollo “permita @
formadores, investigadores y actores crear
el conocimiento desde un inicio en su
contexto de aplicacion. De este modo, no
hay necesidad posterior de transferirlo” (p.
69).

Desde esta concepcidn, se introduce
un cambio en el modelo de gestidon
empleado en los procesos de
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investigacion cientifica universitaria, pues
los investigadores deben enfrar en
contacto con los actores locales, desde el
mismo momento en que toman la
decision de abordar una linea de
investigacion relacionada, directamente,
con el desarrollo local.

En consecuencia, los investigadores
universitarios, para participar con criterios
de pertinencia social en los procesos de
desarrollo local, deben iniciar el proceso a
través de las actividades de extensiéon
(vinculacién), las cuales  permitirian
detectar los problemas potenciales que
presenta el ferritorio en cuanto a la
dindmica  productiva, el  desarrollo
institucional y la participaciéon local de los
actores en los procesos de desarrollo
local. Esta problemdtica representa un
insumo fundamental para la investigacion,
aportando los referentes que constituyen
la base para la gestién y socializacion del
conocimiento cientifico generado en las
universidades. Igualmente, a partir de la
vinculacién, se precisan en el campo
empirico, las caracteristicas y
especificidades del territorio, el nivel de
desarrollo  alcanzado,  sus  recursos
potenciales, entre ofros, lo cual resulta
primordial para la formulacién de
propuestas de desarrollo local.

Por consiguiente, por intermedio de las
actividades de investigacién se procede
al desarrollo de los estudios en las lineas
de investigacién vinculadas con el
desarrollo local, como por ejemplo:
sistemas productivos, entornos
innovadores, emprendimiento e
innovacion, desarrollo institucional, eftc.
Estos  estudios, deben desarrollarse
mediante disenos de corte cualitativo que
permitan incorporar la visibn de los
actores locales sobre el proceso, sus
percepciones, necesidades, limitaciones y
problemdticas; para finalmente, a través
de la extensiéon (vinculacién), socializar en
el campo empirico el conocimiento
socialmente construido. De esta maneraq,
se articulan las actividades de extension
(vinculacién) e investigacion, cuyos
resultados deben también incorporarse en

1] |
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el curriculo universitario para enriquecer
los procesos docentes que sustentan la
formacion profesional.

De lo expuesto se deduce que, las
universidades, para incorporarse como
actores en las iniciativas de desarrollo
local, deben promover un
replanteamiento en el desarrollo de las
funciones universitarias, a fin de mejorar la
calificacién del capital humano;
fundamentar el curriculum por
competencias como base de la
formacion  profesional; promover el
desarrollo de una ensenanza de calidad;
incrementar las actividades de
investigacion y vinculacion universitaria,
asi como también articular las actividades
de vinculacién, investigacién y docencia,
entre otfros aspectos.

A partir de este replanteamiento, la
produccion de conocimiento cientifico
constituye el eje estratégico que
direccionaria las relaciones entre la
universidad y el entorno en un proceso de
desarrollo  local. Al respecto, Lopez,
Garcia y Anido (2016) plantean que el
conocimiento cientifico generado en las
instituciones universitarias fundamenta las
iniciativas de desarrollo local, pues
permite el aprovechamiento eficiente,
optimo, sostenible y sustentable de los
recursos territoriales (dimensiones fisica y
ambiental); promueve - fravés de la
educaciénr-la formacion de profesionales
infegrales con competencias para
participar en los procesos de desarrollo
local (dimensién social); fomenta la
generacién de innovaciones dirigidas
hacia el mejoramiento de los sistemas de
produccion; agrega valor a los productos,
mejora la calidad, (dimension
econdmica); fundamenta la articulacién
de las politicas publicas adoptadas dentro
de los programas de desarrollo (dimensién
politica); 'y  contribuyen  con la
conformacién de capital social y cultural
como base del desarrollo local (dimensién

cultural).
De este modo, se fortalecerdn las
relaciones entfre las instituciones

universitariaos 'y los demds actores
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participantes en la politica de desarrollo
local, lo cual garantizaria: a) en el nivel
micro, las innovaciones tecnolégicas vy
sociales que inducen los cambios
requeridos para la transformacion de la
estructura productiva local; b) en el nivel
meso, el conocimiento y los profesionales
competentes para liderar la
conformacién de entornos innovadores;
c) en el nivel meta, la concertacion de los
actores locales para participar en la
formulacion de iniciativas de desarrollo
gestadas desde el propio territorio; y d) en
el nivel macro, la articulacion de las
politicas locales con las  politicas
generales, credndose el contexto idéneo
para la gestion del desarrollo.

4. Conclusiones

En el marco de la globalizaciéon vy las
sociedades del conocimiento, se han
gestado cambios trascendentes en la
concepciéon tradicional y gestion del
desarrollo. En tal sentido, las iniciativas
locales se han configurado como una
estrategia adecuada para la promociéon
del proceso, en vista de que se abarcan
las diversas dimensiones de cardcter
social, econdmico, institucional, ambiental
y cultural que se integran en un territorio
para promover el mejoramiento del
bienestar social.

En lineas generales, las estrategias de
desarrollo local se fundamentan en el
aprovechamiento de los recursos
existentes y potenciales del territorio, la
infroduccién de innovaciones vy la
actuacién concertada de los actores
locales en la gestion del proceso. Surge,
en consecuencia, un nuevo reto para las
instituciones  universitarias, las cuales,
como formadoras de recurso humano vy
generadoras de conocimiento cientfifico,
tienen un papel primordial en la gestién
del desarrollo local.

No obstante, cabe acotar que el modelo
tradicional de gestidon de las funciones
universitarias limita la incorporacion de la
academia como actor para el desarrollo

oin
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local, en razén de que las actividades
docentes, investigativas y de vinculaciéon
se readlizan de manera independiente,
orientdndose esencialmente a la
formaciéon profesional, asi como al
desarrollo de investigaciones que no se
incorporan  al  curriculum y  cuyos
resultados, en la mayoria de los casos, no
se socializan  para  satisfacer  las
necesidades de la sociedad y del sector
productivo.

Se requiere, en consecuencia, la
adopcién del modelo de universidad
colectivista que sustenta la formacién
profesional y la gestién del conocimiento
cientifico generado en las universidades,
a partir de la articulacién de las funciones
de vinculacién, investigacion y docencia.
La vinculacién constituye la clave para
detectar las demandas de la sociedad en
cuanto al desarrollo local para el
desarrollo de proyectos de investigacion
que apuntalen hacia la reconversion de
la estructura productiva, el cambio
institucional y la participacidon de los
actores locales en la gestion del
desarrollo. El conocimiento cientfifico,
generado en la instancia investigativa, se
orienta finalmente tanto al
enriguecimiento del curriculum
universitario como a la formacion de
profesionales competentes para liderar
programas que permitan la satisfaccién
de las necesidades, la resolucidén de los
problemas y la atencidn los requerimientos
territoricles;  empledndose de  esta
manerqa, la generacién y la gestion del
conocimiento para la adopcidn de
politicas de desarrollo local.
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