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RESUMEN

El estado cubano actualmente perfecciona sus
sistemas contables, buscando aumentar su
eficiencia de uso y la ftoma de decisiones correctivas
a través de la informacién brindada. La presente
investigacion tuvo como objetivo  proponer
procedimientos contables, utilizando la cadena de
valor de paneles fotovoltaicos, en la Empresa de
Componentes Electrénicos, ubicada en Pinar del
Rio, Cuba. A partir de los aspectos tedricos -
conceptuales relacionados con el diseno de
procedimientos contables, mediante la cadena de
valor, se diagnosticd todo lo relacionado con el
modelo de gestién de la contabilidad en la empresa
objeto de estudio, en vinculacién con la cadena de
valor. Llevando a cabo una metodologia descriptiva
se acudieron a fuentes de informacion primaria y
secundaria (encuestas, entrevistas y andlisis de
documentos). A partir de lo anterior se propone un
registro contable por cada una de las actividades
de la cadena, que en el futuro permita mejorar la
competifividad y pueda ser tomada por ofras
empresas como referencia de investigacion para el
diseno de nuevos procedimientos que reflejen el
valor empresarial.
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Informe de investigacién

Accounting procedures with a value chain
approach in the Electronic Components
Company

The Cuban state is currently perfecting its accounting
systems, seeking to increase its efficiency of use and
corrective decision-making through the information
provided. This research aimed to propose accounting
procedures using the value chain of photovoltaic panels
in the Electronic Components Company, located in Pinar
del Rio, Cuba. From the theoretical-conceptual aspects
related fo the design of accounting procedures through
the value chain, everything related to the accounting
management model in the company under study was
diagnosed in connection with the value chain. Carrying
out a descriptive methodology, primary and secondary
information sources were used (surveys, interviews and
document analysis). Based on the foregoing, an
accounting record is proposed for each of the activities
in the chain, which in the future allows for improving
competitiveness and can be taken by other companies
as aresearch reference for the design of new procedures
that reflect business value.

Keywords: Costs; accounting; value chain; photovoltaic
panels.
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1. Intfroduccion

El interés  creciente @ nivel
internacional por las fuentes de energias
renovables para generar electricidad se
ha incrementado cada ano, dada la
necesidad de ahorro de recursos
materiales y naturales, y de mantener la
supervivencia en el planeta. La eficiencia
de los paneles solares, y el ahorro en la
factura de la elecftricidad, ha hecho que
los ciudadanos y sectores de la economia
se percaten de todas las posibilidades
que ofrecen los paneles solares, pese asu
costosa instalacion.

Las empresas del sector electréonico a
nivel infernacional han incorporado en su
contabilidad la gestion de la informaciéon
qgue se genera acorde a su realidad
econdbmica, para emitir informacion
aceptada, oportuna y confiable para la
foma de decisiones en los aspectos como
la planificacion de la produccion, control
de insumos y mano de obra. De esta
manera, a través de los procedimientos
confables, pueden asimilar en sus
procesos productivos y de prestaciéon de
servicios las nuevas dimensiones
vinculadas a las tecnologias emergentes.

La actual politica econdmica llevada
por el Estado Cubano, la cual no es ajena
al contexto mundial, pone al descubierto
la necesidad de elevar las acciones que
confribuyan al perfeccionamiento de los
procesos vinculados a la contabilidad, Ias
finanzas y el control, para hacer un uso
correcto y eficiente de los recursos
materiales y financieros. Todo en
cumplimiento con el programa aprobado
hasta el ano 2030, que consiste en
disminuir el consumo de combustibles
importados para la generacion de
energia, el desarrollo de las fuentes
renovables y el uso eficiente de la
energia, entre ofros aspectos.

La empresa de Componentes
Electréonicos, ubicada en la provincia de
Pinar del Rio, Cuba, donde se desarrolld la
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investigacion, es la encargada de la
fabricacion de paneles fotovoltaicos,
como empresa lider de su cadena de
valor industrial, y tiene como mision
sustentar la  utilizacion de energias
renovables en el pais con el objetivo de
alcanzar el 24% de participacién de las
fuentes renovables de energia (FRE) para
el ano 2030.

La entidad estd en proceso de
fortalecer la cadena de valor para la
fabricacion de paneles fotovoltaicos,
como herramienta de gestion, que le
permita evitar pérdidas y distorsiones en
los resultados, disminuir costos, buscar
fuentes de ventajas competifivas vy
construir un  modelo de desarrollo
industrial sostenible. De lo anterior surgid
la siguiente interrogante de investigacion:
5cOmo son los procedimientos contables
con el uso de la cadena de valor de los
paneles fofovoltaicos para  definir
actividades y determinar cosfos, en la
empresa de Componentes Electréonicos?;
y como objetivo: disenar procedimientos
contfables, a fravés de la cadena de valor
de paneles fotovoltaicos en la empresa
de Componentes Electrénicos.

2. Revision de la literatura

21 La cadena de valor como
herramienta analitica
Una cadena de valor es un

instrumento de investigacién que permite
describir las actividades de una empresa
y la interaccién entre ellas (Porter, 2002).
La cadena de valor muestra todas las
actividades que son ineludibles desde la
etapa de suministro de la materia prima,
hasta llevar el producto al mercado,
pasando por todas las fases de
produccién (Roko & Opusunju, 2016).

Una cadena de valor fuerte puede
significar mejoras en el progreso de
cualguier empresa y en el ambiente
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donde opera, que se puede dar a través
del progreso econdmico, mediante
mejoras en los procesos y en los productos
(Padilla y Oddone, 2017). De hecho,
Yadav & Mahara (2018) afirman que es
posible obtener adelantos al realizar
ajustes menores en actividades de la
cadena de valor que asi lo requieran.

La cadena de valor, segun Yumisaca-
Tuquinga et al., (2020), es una herramienta
que examina a nivel sectorial cada
actividad de la cadena de produccion,
intentando  perfilar el diagrama del
proceso completo, con el objetivo de
determinar en qué etapa se puede
captar mayor valor.

2.2. Enfoques sobre la definicion de
contabilidad

Segun Nino-Galeano y Garcia-Fronfi
(2003) la contabilidad, como disciplina,
fiene como objeto el estudio la realidad
econdmica de los enftes en fodos sus
niveles, la cual debe reflejar cémo es la
actividad de intercambio y toda la
circulacion de la renta para la
generaciéon y la distribucion de la riqueza,
a través de la utilizacion de los elementos
propios de la disciplina, como son los
métodos contables de medicidén vy
ordenacion.

La contfabiidad como ciencia
facilita, a los sujetos econdmicos, la
regularizacién y constitucion de libros y
registfros adecuados para reflejar la
composicion cudalitativa y cuantitativa de
su paftrimonio (= estdtica contable), asi
como las instrucciones que modifican,
aumentan o reducen el mismo (=
dindmica contable) (Garcia, 2008).

La contabilidad permite la
observacion adecuada de los hechos
econdmicos, efectuados por un ente
mercantil, a partir de los documentos que
los generan como prueba evidente del
hecho. Por ello, los libros previstos dentro
del sistema contable deben estar
planteados eficazmente a fin de permitir
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el registro preciso, claro y objetivo segun
la fuente de informacién iddnea (Salazar-
Carvaijal, 2018).

2.3. Procedimientos contables

Vivanco (2017) asevera que los
procedimientos confables son parte
esencial del confrol interno, son una
herramienta enfocada en la observacién
de la operatividad econdmica de una
organizacion a fin de renovar su
eficiencia.

Flores et al., (2018) indican que los
sistemas contables fradicionales no
fienden a considerar los informes internos,
por ello es necesario que las instrucciones
confables complementen todos los
informes y evaluaciones, 1o cual les
permitird mejorar la competitividad vy la
rentabilidad.

Cedeno (2020) menciona que,
aunque los procedimientos contables
deben estar sujetos a estdndares

internacionales, también es necesario
revisar la legislaciéon de tributos del pais.

El establecimiento de los
procedimientos contables proporciona a
la  organizacidén la  ejecucidon  de
fransacciones, acatando una
representacion fiel y apta de los saldos de

las cuentfas; de manera semejante
permite el cumplimiento de las
obligaciones contables vy ftributarias

requeridas por la administracién, como
medios de confrol (Elena, 2022).

3. Metodologia

La presente investigacion, en una
primera fase fue abordada desde el
plano documental, en la cual se logrd
elaborar el marco tedrico, a partir del uso
de los siguientes métodos:

e Histérico (tendencial) y I6égico, a partir
de este se logré analizar la evolucion,
desarrollo y esencia de la cadena de
valor 'y de los procedimientos
contables para la profundizacién de
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los diferentes criterios relacionados con
sus formas, métodos y vias.

e Andlisis y sintesis, con los cuales se dio
valoracion critica al marco tedrico y
contextual relacionado con la cadena
de valor y los procedimientos
contables. Adicionalmente, el andlisis
documental permiti®é  evaluar vy
clasificar el material  bibliogrdfico
recopilado, con el objetivo de analizar
sus concepciones en la realidad de
Cuba y diagnosticar el objeto de la
investigacion.

e Sistémico estructural, para
fundamentar la propuesta en funcion
del diseno de los procedimientos
contables, hacia un mejor desempeno
de sus funciones y eficiencia de
resultados.

¢ Modelacion: diseno del
procedimiento metodoldgico
relacionado con la cadena de valor y
los procedimientos contables.

e Investigacion — Accion participativa,
como forma de indagacion e
infrospectiva colectiva, llevada a
cabo con los parficipantes en las
sifuaciones sociales de la empresa
estudiada, para mejorar sus prdcticasy
comprender su incidencia en su
contexto  real, apoydndose en
acciones planificadas y evaluadas en
forma confinua y conjunta, e
involucrando a todos los participantes
en la solucidbn de los problemas
presentes.

para el

Para la recogida de la informacién,
durante la investigacion de campo, se
utilizaron como métodos empiricos los
siguientes:

Entrevistas: para obtener los datos
necesarios en un grupo pequeno de la
poblacién sobre un drea determinada
de la enfidad (Anexo N° 1).

Encuestas: para identificar aquellos
problemas relacionados con la
aplicacion de la cadena de valor de los
paneles fotovoltaicos en la empresa, en el
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drea de contabilidad, y conocer si son
considerados los componentes  del
procedimiento metodoldgico, para su
aplicaciéon en la enfidad, durante el
proceso de toma de decisiones de los
directivos de la empresa (Anexo N° 2).

4. Resultados y discusion

Sobre el contexto de estudio, se logrd
conocer gque el objetfivo fundamental de
la  creaciobn de la empresa de
componentes electronicos es el desarrollo
de la microelectrénica, gracias a la
radicacion de un proyecto que incluia en
principio la fabricacion de obleas de
silicio y de dispositivos semiconductores
en la ciudad de Pinar del Rio, Cuba, dada
la existencia de un yacimiento de arena
de silice en el occidente del pais. De
esta manera, la empresa tiene como

mision: Disenarr, montar, instalar,
proyectar, reparar y comercializar
productos de calidad a precios
competitivos vy producir  equipos

electronicos y sistemas generadores de
energia a partir de fuentes renovables y
no contaminantes del medio ambiente,
con el objetivo de satisfacer a los clientes.

4.1. Sistema de costo actual aplicado por
la empresa

Los costos de la empresa se registran con
cardcter obligatorio,
independientemente de que se puedan
habilitar, en adicién, tantos andlisis de
costos como se requiera, en funcién de
sus caracteristicas particulares y
posibilidad del andlisis. En la empresa se
trabaja, en el drea de produccion bajo el
sistemma de costos por procesos para
costear los productos y subproductos que
se fabrican, vy el sistema de costo por
6rdenes para costear las érdenes de
mantenimiento, identificadas segun lo
planificado o lo correctivo, tanto para el
mantenimiento industrial como para el
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consfructivo.  Algunos elementos del
costos se han subdividido teniendo en
cuenta la conformacion de las partidas,
pero en aquellos sectores en que, esta
subdivisibn no corresponde con partida
alguna, de acuerdo con los Reglamentos
para la Planificacion, Cdlculo y Registro
de los Costos de Produccién, es
potestativo de los organismos orientar a
SUS empresas sobre la conveniencia o no
de su utilizacién

La confabilidad se lleva de forma
centralizada en la empresa, por lo que el
registro, control y andlisis de los hechos
econdmicos se ejecutan en el drea de
contabilidad, a partir de la informacién
primaria recibida de las distintas unidades
empresariales, asi como de las restantes
dreas de regulacién y control que
conforman la estructura organizativa de
la empresa.

La empresa utiliza dentro de su sistema
de direccion y gestiéon, con cardcter
obligatorio, los  siguientes  estados
financieros:

e Estado de situacion.
° Estado de resultado.

e Estado de costo de produccién o de
mercancias vendidas.

° Estado del movimiento de la inversion
estatal.

e FEstado de origen y aplicaciéon de
fondos.

e Estado de flujo de efectivo.

También se conocié que la empresa
deberd entregar a su instancia superior,
los estados financieros al mes vencido, asi
como al cierre del ano, de acuerdo con
la fecha establecida por la legislaciéon
vigente.

Sobre los Principios Contables, los
mismos son aplicados en los distintos
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paises, por instituciones que pueden ser
gubernamentales o no, las cuales
coexisten en forma coordinada. Estos
principios son practicados por la empresa
estudiada, en el desarrollo de sus
fransacciones econdmicas, dada la falta
de comparabilidad de los estados
financieros para analizar las tendencias
econdmicas mundiales.

e Principio de Registros.

e  Principio de Uniformidad.

e  Principio de Exposicion.

e Principio de Prudencia.

e Principio de la No Compensacion.
e  Principio del Precio de Adquisicion.
e Principio de Periodo Contable.

e Principio de Entidad en Marcha.

e Principio de Revelacion Suficiente.

e  Principio de Importancia Relativa.

4.2. Procedimientos contables en la
fabricacion de paneles fotovoltaicos

La empresa de componentes
electronicos, ubicada en Pinar del Rio,
cuenta con las siguientes lineas de
produccién como son: el respaldo
eléctrico, la produccién de backups,
reguladores de base intermitentes, y la
linea de proteccioén eléctrica.
Agregdndose mds adelante la linea de
tédner monocromdtico, asi como el uso del
magnetismo para el ahorro de diésel en
correspondencia  con  los  kilowatts
generados.

La empresa desde el ano 2001 agregd
a su produccion principal la fabricacion
de paneles fotovoltaicos (PF),
constituyendo un impacto directo en la
generacién de energia y en el uso de las
fuentes renovables, con una produccion
anual de 60 000 unidades mensuales.
Dicha produccién desde el mes de marzo
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del ano 2020, y todo el ano 2021, estuvo
limitada por carencias en la adquisicion
de materias primas, pues las
importaciones planificadas tardaron a
consecuencia de la existencia del COVID-
19 a nivel internacional vy las
transformaciones  de las  politicas
econdmicas hacia el sector empresarial,
en la implementacién de la Tarea
Ordenamiento, como sistfema monetario
unificado y un tipo de cambio de la
moneda nacional que expresa los precios
relativos de la economia nacional en
relacién con la economia internacional.

Los costos que se incurren en la
produccién se acumulan o contabilizan
en las siguientes cuentas:

e  700- Produccién Principal en Proceso:
Es una cuenta de saldo deudor, que
registra  todos los costos por
materiales y mano de obra
vinculados  directamente a la
produccién, ademds de los gastos
del desgaste de Utiles y herramientas,
depreciacion de medios bdsicos y
salarios de los frabajadores que
laboran en la unidad de forma
manual o automatizada. Cuando
culmina la producciéon, esta cuenta
es acreditada contra la cuenta de
Produccién Terminada.

e 731- Gastos Indirectos de Produccion:
Es una cuenta de saldo deudor,
donde se registran los costos de las
actividades que no tienen relacion
directa en la cadena de produccidn,
es decir, se afecta por aquellos
mafteriales, entre ofros, que se
consumen y no estdn directamente
identificados con el servicio prestado.

Ofros procedimientos y asientos
contables, relacionados con las compras
de materias primas y materiales, con los
costos de mano de obra, los costos
indirectos, entre ofras operaciones, se
detallan en las siguientes tablas.

O ]
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Tabla N° 1. Procedimiento y asiento contable
para registrar la compra de materias primas

Cuentas y Parcial Debe Haber
Detalles

Inventario XXX XX

Materias XXX XX
primas y
Materiales

XXX XX
Cuentas  por
Pagar

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacidn brindada por la empresa.

Tabla N° 2. Procedimiento y asiento contable
para registrar la salida de materias primas a la
produccién en proceso

Cuentas y Parcial | Debe | Haber
Detalles

Produccidén XXX XX
Principal en
Proceso

XXX. XX

Inventario

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacion brindada por la empresa.

Tabla N° 3. Procedimiento y asiento contable
para cargar el salario al proceso productivo

Cuentas y Parcial | Debe | Haber
Detalles

Gastos XXX XX
Indirectos de
Produccién

Elemento de XXX XX
salario

XXX. XX

Noémina

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacién brindada por la empresa.
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Tabla N°4. Procedimientos y asiento contable
para cargar al proceso productivo los gastos
indirectos

Cuentas y Parcial | Debe | Haber
Detalles
Producciéon XXX XX
Principal en
Proceso
Gastos XXX XX
Indirectos de
Produccion
Agud XXX XX
Depreciacion XXX XX
Salario XXX XX
Mantenimiento XXX. XX
Oftros XXX XX

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacion brindada por la empresa.

Tabla N° 5. Procedimiento y asiento contable
para registrar el traspaso a la produccién
terminada

Cuentas y Parcial | Debe | Haber
Detalles
Producciéon

Terminada

XXX XX

XXX XX
Producciéon
Principal en
Proceso
Traspaso

XXX XX

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacion brindada por la empresa.

Tabla N° é. Procedimiento y asiento contable
para registrar la venta y la fijacién de los costos
de los productos ventas

Cuentas 'y Parcial | Debe | Haber
Detalles
Cuentas por
Cobrar
Costos de
Ventas
Ventas
Gastos
Indirectos de

Produccion

XXX XX

XXX XX

XXX XX
XXX XX

Fuente: Elaborado por el autor, a partir de
informacion brindada por la empresa.
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4.3. Estudio de la aplicacién de la cadena
de valor en la fabricacion de paneles
fotovoltaicos

La cadena de valor de paneles
fotovoltaicos, como se muestra en la
figura 1, todavia se encuentra en fase de
implementacién por parte de la empresa;
segun la entrevista realizada al director de
la empresa, a la jefa del departamento
de contabilidad, al jefe del
departamento de economia y
planificacién, y al director de la UEB
Fotovoltaicos (Anexo 1), se conocid que
no exste cultura de ella como
herramienta de andlisis y de planificacion
estratégica, para la mejora de la
eficiencia productiva y la competitividad.

Ofros factores que han frenado la
correcta aplicaciéon de la cadena de

valor como modelo de  gestion
empresarial, son la escasez de
financiamiento, los bajos niveles de

inversion, la obsolescencia tecnoldgica,
la falta de cultura competitiva y el
insuficiente equipamiento de fransporte
especializado para realizar la
comercializacion.

Segun los datos recabados a través
de la encuesta (Anexo 2), aplicada a 20
personas que laboran en el drea
contable, econdmica vy financiera de la
empresaq, se hallé que:

- EI 20% de los frabajadores plantea
que no fienen conocimientos
necesarios para realizar por medio
de las actividades de la cadena
los procedimientos contables.

- El 64% de los encuestados asevera
gue no existe claridad acerca de
la forma en la cual se deben

manejar estas actividades y cudll
es la forma correcta de realizar los
procedimientos
contabilidad.
- El 65% plantea la falta de claridad
y de

de la

de procedimientos SUS
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funciones a fravés de la cadena de las enfrevistas y las encuestas, se
de valor. resume el fratamiento adecuado de
cada proceso y actividad definida en la
cadena de valor de los paneles
fotovoltaicos por parte de los actores
implicados en ella. Para que en el corto y
mediano plazo resarcir los problemas
identificados en la entidad y abocarse en
Luego de realizar el andlisis de la las mejoras continuas.
cadena de valor y de lo obtenido a partir

44. Propuesta de procedimientos
contables en la fabricacién de paneles
fotovoltaicos a través de la cadena de
valor

2. Formacion de 4. Inspecaan del
liras en la miquina 3. Formacién sandwich 5. Laminadao
de soladura - delsandwich con equipo de del sandwich
automdlica electroluminiscencia

-~ B - . -
{ {

-, i N £ \
‘6‘1""‘“" L?.Coloacibng 8. Pegado de

/ o

10. Inspeccién del mdd ulo
la caja de 9;‘3;"':::‘: enmarcado con equipo
conexion | . de clectroluminiscencia

delos
~ bordes

del marco

N ™~

11. Verificacian 12. Llenado | 13 Terminado | | 14. Control .
tinal del madulo ) de lacaj ’ del madulo final 15. Embalaje
J\ deconesian )\ ’ J\ )

INFRAESTRUCTURA
(direccion general, contabilidad, finanzas y planificacion, calidad, administracidn de aspectos legales)

CAPITAL HUMANO

APROVISIONAMIENTO

COMERCIALIZACION

Grdfico N° 1. Cadena de valor de paneles fotovoltaicos. Fuente: Rojas et al., (2021).
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Las cuentas a utilizar en el grupo de
produccién de la empresa son las
siguientes:

¢ Produccidn principal en proceso
e Costos asociados a la produccion4

Se plantea utilizar por cada actividad
primaria de la cadena de valor, los
siguientes centros de costos y las referidas
cuentas:

J—

Confrol de enfrada.

2. Formacidn de tiras en la maquina de
soldadura automdtica.

Formacidn del séndwich.

Inspecciéon del séndwich con equipo
de electroluminiscencia.

Laminado del séndwich.

Trimado de los bordes.

Colocacién del marco.

Pegado de la caja de conexion.
Prueba de aislamiento.

0. Inspeccion del mdédulo enmarcado
con equipo de electroluminiscencia.
Verificacion final del médulo.

>ow

SO0 NoOo

11.

12.  Llenado de la caja de conexion.
13.  Terminado del mdédulo.
14.  Control final.

El andlisis de las cuentas, estard
detallado por los elementos de costos
definidos por la empresa:

1. Materias primas y  materiales
fundamentales

2. Materiales componentes vy ofros
insuMos

3.  Materiales de aseo y limpieza

4. Piezas de repuesto

5. Combustible

6. Combustibles glp y manufacturado

7. Lubricantes, solventes y nafta

8. Energia

4 Se utiliza el término Costo Asociados a la
Produccién debido a que la terminologia Gastos
Asociados a la Produccién se encuentra obsoleto,
respaldado lo anterior por la Comisién Técnica del
Instituto argentino de profesores universitarios de
costo (IAPUCO), en su Carta Técnica No 1 de 2011:

* N°2 e Julio - Diciembre 2023 * pp. 273-292
Procedimientos contables con enfoque de cadena de valor en el Empresa de Componentes Electrénicos

281

gerencial

9. Salarios

10. Aporte ala seguridad social

11. Amortizacién y depreciacion de los
fondos bdsicos

12. Servicios recibidos de terceros
directos de produccion

13. Traspasos
En la fabla No 7 se muestra el

procedimiento  conftable para las
compras de materias primas y materiales
fundamentales que infervienen en el
proceso de produccion de los paneles
fotovoltaicos; en este caso sus importes
forman parte del grupo de Activos
Circulantes del Balance General y se
acreditan con las Cuentas por pagar
diversas, segun establece la Resolucion
Nro.235/05, del Ministerio Finanzas vy
Precios, de Cuba.

Tabla N° 7. Procedimiento y asiento contable
para las compras de materias primas y
materiales fundamentales que intervienen en
el proceso de transformacion y creacién de
valor

Descripcion de | Parcial | Debe
las Cuentas y

Subcuentas

Cuenta

Haber

10 000 Materias
primas y
materiales

fundamentales

XXX.XX

565 Cuentas

por pagar
diversas

XXX.XX

- Subcuenta
de Uso
Obligatorio

XXX.XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién
Nro.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

Definicion oficial del IAPUCO No 1, Definicion de los
indirecto,

términos costo directo, costo costo

variable y costo fijo.
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En la fabla N° 8 se muestra el
procedimiento contable por la compra
de combustible, para el uso de transporte
de la empresa a su valor monetario,
acreditado a las Cuentas por Pagar a
Corto Plazo por servicios recibidos. Segun
lo establece la Resolucion No.235/05, del
Ministerio Finanzas y Precios, de Cuba.

Tabla N° 8. Procedimiento y asiento contable
para la compra de Combustible

Cuenta | Descripcién | Parcial | Debe | Haber

delas
Cuentas y
Subcuentas

20 000 Combustible XXX XX

405 XXX.XX
Cuentas por
Pagara

Corto Plazo

- Subcuenta
de Uso
Obligatorio

XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién
Nro.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

La fabla No 9 muestra el
procedimiento contable para la compra
de Activos fijos tangibles, como las
maquinarias para la fabricacion  de
paneles fotovoltaicos, donde se debitan
dichos activos por su valor de adquisicion
y los gastos de transportacién y montaje,
y se acredita las Cuentas por Pagar de
Activo Fijo Tangible para registrar las
obligaciones contraidas con los
suministradores, debiéndose analizar por
proveedores y por documento, segun lo
establece la Resolucién No. 235/05, del
Ministerio Finanzas y Precios, de Cuba.
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Tabla N° 9. Procedimiento y asiento contable
ara la compra de Activos Fijos Tangibles

B vision)

Cuenta | Descripcion Parcial | Debe
de las Cuentas
y Subcuentas

Haber

240 Activos  Fijos

Tangibles

XXX.XX

UEB
Fotovoltaico

XXX.XX

420
Cuentas  por
Pagar Activos
Fijos Tangibles

XXX.XX

- Subcuenta
de Uso
Obligatorio

XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién
No. 235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

La tabla No 10 muestra el
procedimiento contable por la compra
de Utiles y herramientas, cuyos importes
forman parte del grupo de Activos
Circulantes del Balance General y se
acreditan con las Cuentas por Pagar a
Corto Plazo por servicios recibidos, segun
lo establece la Resolucion No.235/05, del
Ministerio Finanzas y Precios de Cuba.

La fabla N0 11 presenta el
procedimiento y registro contable por el
uso de Utiles y herramientas, donde se
debitan los importes de Utiles vy

herramientas en uso y se acreditan con los
importes de Utiles y herramientas en
establece la
Ministerio

almacén, segin lo
Resolucidon No. 235/05, del
Finanzas y Precios, de Cuba.
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Tabla 10. Procedimiento y asiento contable
para la compra de Utiles y Herramientas

Cuenta

Descripcion
delas
Cuentas 'y
Subcuentas

Parcial

Debe

Haber

193

Utiles y
Herramientas

XXX XX

-En almacén

XXX. XX

410

Cuentas por
Pagar a
Corto Plazo

XXX.XX

- Subcuenta
de Uso
Obligatorio

XXX XX

- - Analizar
por
Proveedores

XXX XX

- - - Analizar
por
Documento
Recibido

XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién
No0.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

Tabla N°11. Procedimiento y asiento contable
por el uso los Utiles y herramientas

Cuenta

Descripcion
delas
Cuentas y
Subcuentas

Parcial

Debe

Haber

193

Utiles y
Herramientas

XXX. XX

-En uso

XXX XX

193

Utiles
y
Herramientas

XXX. XX

-En
almacén

XXX. XX

Fuente Elaboracién propia segin Resolucion
No0.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.
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En la tfabla N0 12 se muestra el
procedimiento contable del consumo de
material directo y de mano de obra
directa en la fabricacion de paneles
fotovoltaicos donde se tfiene en cuenta
las actividades productivas, mapeadas
con anterioridad y definidas en las
actividades primarias en concordancia
con las acftividades de apoyo de la
cadena de valor. En este caso, se debita
los importes de los costos incurridos por
cada una de las actividades (Confrol de
entrada, Formaciéon de Tiras en la
Mdquina de Soldadura Automdtica,
Formacién del sdndwich, Inspeccion del
sédndwich con equipo de
electroluminiscencia y Laminado del
sdndwich) a la cuenta de Produccion
principal en proceso y se acredita la
cuenta de Materias primas y materiales
fundamentales que se infegra y consume
en el proceso de produccion y el salario
de los frabajadores que intervienen en
dicho proceso (Noéminas por Pagar), las
vacaciones (Vacaciones por Pagar), las
retenciones (Retenciones por Pagar), el
Impuesto sobre utilizacion de la fuerza de
frabajo, la Contribucién a la Seguridad
Social (Obligaciones con el Presupuesto
del Estado) y la Contribucidon a la
Seguridad  Social (1,5%) de los
frabajadores (Provision para pagos de los
subsidios de Seguridad Social a Corto
Plazo), segun lo establece la Resolucién
No. 235/05, del Ministerio Finanzas vy
Precios, de Cuba.
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Tabla N° 12. Procedimiento y asiento contable por el consumo de Material Directo y Mano
de Obra Directa

Cuenta Descripcién de las Cuentas vy Subcuentas Parcial | Debe | Haber
700 Produccidn Principal en Proceso XXX XX
Control de enfrada XXX.XX
Materiales XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Energia XXX.XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucién a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Formacidn de Tiras en la Mdquina de Soldadura Automdtica XXX.XX
Materiales XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Energia XXX XX
Impuesto sobre Uftilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucién a la Seguridad Social XXX XX
Contribuciéon Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Formacién del séndwich XXX XX
Materiales XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Energia XXX XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
Inspeccién del séndwich con equipo de electroluminiscencia XXX.XX
Materiales XXX.XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX.XX
Energia XXX XX
Impuesto sobre Ufilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Conftribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
Laminado del sandwich XXX.XX
Materiales XXX.XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Energia XXX XX
Impuesto sobre Ufilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
10 000 Materias Primas y Materiales Fundamentales XXX XX
455 Némina por Pagar XXX XX
- Analizar por Trabajador XXX XX
460 Retenciones por Pagar XXX XX
- Analizar por Tipo de Retenciones XXX.XX
- - Andlizar por Trabajador XXX XX
492 Vacaciones por Pagar XXX XX
- Andalizar por Trabajador XXX XX
440 Obligaciones con el Presupuesto del Estado XXX.XX
- Impuesto sobre Utilizacion Fuerza de Trabajo XXX.XX
- - Conftribucién a la Seguridad Social XXX XX
493 Provisién para pagos de los subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo XXX.XX
- Contribuciéon Seguridad Social (1,5%) XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segin Resolucidon No.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.
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En la fabla No 13 se muestra el
procedimiento y registro contable para
las acftividades de servicio en la
produccién de paneles fotovoltaicos,
considerando las actividades productivas
(Control de entrada, Formacién de Tiras
en la Mdguina de Soldadura Automdatica,
Formacion del sdndwich, Inspeccién del
sandwich con equipo de
electroluminiscencia y Laminado del
sdndwich), ya mapeadas con
anterioridad y definidas en las actividades
primarias en concordancia con las
actividades de apoyo de la cadena de
valor. En este caso se deben debitar los
importes de los costosincurridos, por cada
una de las actividades antes
mencionadas, en la cuenta de Costos
Asociados @ la Produccion vy
acreditdndose la cuenta de Materias
primas y materiales fundamentales que se

O ]
gerencial

integra y consume en el proceso de
producciény el salario de los tfrabajadores
que intervienen en dicho proceso
(Nébminas por Pagar), las vacaciones
(Vacaciones por Pagar), las retenciones
(Retenciones por Pagar), los impuesto
sobreutilizacién de la fuerza de trabagjo y
confribucién a la seguridad  social
(Obligaciones con el Presupuesto del
Estado) y la contribucion a la seguridad
social (1,5%) de los trabajadores (Provision
para pagos de los subsidios de Seguridad
Social a Corto Plazo), la Depreciacién
(Depreciaciéon  Acumulada), Utiles y
Herramientas (Desgaste de Utiles vy
Herramientas -50%) vy el transporte
(Combustible), segin lo establece la
Resoluciéon No. 235/05, del Ministerio
Finanzas y Precios, de Cuba.

Tabla N° 13. Procedimiento y asiento contable para las actividades de servicio y mantenimiento

Cuenta Descripcién de las Cuentas y Subcuentas Parcial Debe | Haber
731 Costos Asociados a la Produccion XXX.XX
Control de enfrada XXX.XX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX XX
Energia XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacion Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Conftribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
Formacion de Tiras en la Mdquina de Soldadura Automdtica XXX XX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX.XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucidén a la Seguridad Social XXX XX
Contribucion Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Formacién del sdndwich XXXXX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX.XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX.XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX.XX
Contribucion Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
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Inspeccién del séndwich con equipo de electroluminiscencia XXX.XX
Depreciacion XXX.XX
Utiles y Herramientas XXX XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucién a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Laminado del séndwich XXX.XX
Depreciaciéon XXX XX
Utiles y Herramientas XXX.XX
Energia XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Ufilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucién a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Trimado de los bordes XXX XX
Depreciaciéon XXX XX
Utiles y Herramientas XXXXX
Energia XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Contribuciéon Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Colocacion del marco XXX XX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX.XX
Impuesto sobre Ufilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
Pegado de la caja de conexidn XXX XX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX XX
Energia XXX XX
Salario XXX XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Ufilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucidén a la Seguridad Social XXX XX
Contribucion Seguridad Social (1,5%) XXX XX
Prueba de aislamiento XXX.XX
Depreciacion XXX XX
Utiles y Herramientas XXX XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX
Contribucion a la Seguridad Social XXX.XX
Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
Inspeccién del médulo enmarcado con equipo de electroluminiscencia XXX XX
Depreciacion XXX.XX
Utiles y Herramientas XXX.XX
Energia XXX XX
Salario XXX.XX
Vacaciones XXX XX
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Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX

Contribucién a la Seguridad Social XXX.XX

Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX

Verificacién final del médulo XXX XX

Depreciaciéon XXX XX

Utiles y Herramientas XXX.XX

Energia XXX.XX

Salario XXX.XX

Vacaciones XXX XX

Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX

Contribucién a la Seguridad Social XXX XX

Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX XX

Llenado de la caja de conexién XXX.XX

Depreciaciéon XXX XX

Utiles y Herramientas XXX.XX

Energia XXX XX

Salario XXX XX

Vacaciones XXX XX

Impuesto sobre Utilizacién Fuerza de Trabajo XXX XX

Contribucién a la Seguridad Social XXX XX

Contribuciéon Seguridad Social (1,5%) XXX XX

Terminado del Médulo XXX XX

Depreciacién XXX.XX

Utiles y Herramientas XXX XX

Energia XXX XX

Salario XXX XX

Vacaciones XXX XX

Impuesto sobre Utilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX

Contribucion a la Seguridad Social XXX XX

Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX

Control final XXX.XX

Depreciacion XXX XX

Utiles y Herramientas XXX XX

Energia XXX XX

Salario XXX.XX

Vacaciones XXX.XX

Impuesto sobre Ufilizacidn Fuerza de Trabajo XXX XX

Contribuciéon a la Seguridad Social XXX XX

Conftribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX
10 000 Materias Primas y Materiales Fundamentales XXX XX
375 Depreciacion Acumulada XXX XX
373 Desgaste de Utiles y Herramientas (50%) XXX.XX
20 000 Combustible XXX.XX
455 Noémina por Pagar XXX XX

- Andalizar por Trabajador XXX XX
460 Retenciones por Pagar XXX XX

- Analizar por Tipo de Retenciones XXX XX

- - Analizar por Trabajador XXX XX
492 Vacaciones por Pagar XXX XX

- Analizar por Trabagjado XXX XX
440 Obligaciones con el Presupuesto del Estado XXX XX

- Impuesto sobre Utilizacion Fuerza de Trabajo XXX XX

- - Confribucién a la Seguridad Socia XXX.XX
493 Provisién para pagos de los subsidios de Seguridad Social a Corto Plazo XXX.XX

- Contribucién Seguridad Social (1,5%) XXX.XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién No.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.
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En la tabla NO 14 se muestra el
procedimiento contable  para la
contabilizacion de la redistribuciéon de los
costos de fabricacidon de los paneles
fotovoltaicos donde se debita la cuenta
de Costos Asociados a la Produccién por
los importes de los costos incurridos en los
departamentos (Confrol de entfradag,
Formacioén de Tiras en la Mdqguina de
Soldadura Automdtica, Inspeccién del
sdndwich con equipo de
electroluminiscencia,  Formacion  del

Tabla N° 14. Procedimiento y asiento contable para la
fabricacién de paneles fotovoltaicos

sdndwich y Laminado del sdndwich y se
acreditan con la cuenta de Costos
Asociados a la Produccién por los
importes de los costos incurridos de los
departamentos de servicios Trimado de
los bordes, Colocacién del marco,
Pegado de la caja de conexidon, Prueba
de aislamiento, Inspeccidén del mddulo
enmarcado con equipo de
electroluminiscencia, Verificacion final del
maodulo, Lienado de la caja de conexion,
Terminado del Médulo y Control final)

contabilizacién de la redistribucién de la

B vision)
gerencial

Cuenta Descripcion de las Cuentas y Subcuentas Parcial Debe Haber
731 Costos Asociados a la Produccién XXX XX
Control de entrada XXX XX
Formacién de Tiras en la M&qguina de Soldadura Automdtica XXX XX
Inspeccion del séndwich con equipo de electroluminiscencia XXX XX
Formacién del séndwich XXX XX
Laminado del séndwich XXX XX
731 Costos Asociados a la Produccion XXX XX
Trimado de los bordes XXX XX
Colocacién del marco XXX XX
Pegado de la caja de conexién XXX XX
Prueba de aislamiento XXX XX
Inspeccion del mdédulo enmarcado con equipo de XXX XX
electroluminiscencia
Verificacion final del médulo XXX XX
Llenado de la caja de conexién XXX XX
Terminado del Médulo XXX XX
Control final XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucién No.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

La fabla No 15 presenta el
procedimiento y registro contable para el
fraspaso de los Costos Asociados a la
Produccién hacia los departamentos
productivos, debitdndose la cuenta de
Produccidén principal en proceso por los
importes de los costos incurridos de los
departamentos productivos (Control de
entrada Formacién de Tiras en la Maquina
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de Soldadura Automdtica, Inspecciéon del
sdndwich con equipo de
electroluminiscencia,  Formacion  del
sdndwich y Laminado del séndwich) vy se
acredita la cuenta de Costos Asociados a
la Produccion por los importes de los
costos incurridos de los departamentos
productivos mencionados anteriormente.
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Tabla N° 15. Procedimiento y asiento contable para el traspaso de los Costos Asociados a la
Produccion hacia los departamentos productivos

Cuenta | Descripcion de las Cuentas y Subcuentas | Parcial | Debe | Haber

700 Produccién Principal en Proceso XXX XX
Control de enfrada XXX XX
Formacién de Tiras en la Mdgquina de | xxx.xx
Soldadura Automdtica
Inspeccion del sadndwich con equipo de | xxx.xx
electroluminiscencia

Formacion del séindwich XXX XX
Laminado del sandwich XXX XX

731 Costos Asociados a la Produccién XXX XX
Control de entrada XXX XX

Formacién de Tiras en la Mdquina de | xxx.xx
Soldadura Automdtica
Inspeccion del sdndwich con equipo de | xxx.xx
electroluminiscencia
Formacion del séndwich XXX XX
Laminado del sndwich XXX XX

Fuente: Elaboracién propia segun Resolucion No.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.

La tabla NO 16 contiene el incurridos  de los  departamentos
procedimiento contable para contabilizar productivos  (Control de  entrada,
la produccion terminada de los paneles Formacion de Tiras en la Mdqguina de
fotovoltaicos, donde una vez ferminado el Soldadura Automdtica, Inspeccion del
proceso el costo acumulado se debita a sandwich con equipo de
la cuenta Produccion Terminada, y se electroluminiscencia,  Formacién  del
acredita la cuenta Producciéon Principal sandwich y Laminado del séndwich).

en Proceso por los importes de los costos

Tabla NO 16. Procedimiento y asiento contable para contabilizar la Produccién Terminada de los
paneles fotovoltaicos

Cuenta | Descripcién de las Cuentas y Subcuentas Parcial | Debe | Haber
188 Produccién Terminada XXX XX
700 Produccion Principal en Proceso XXX XX
Control de entrada XXX XX
Formacién de Tiras en la Mdquina de Soldadura Automdtica XXX XX
Inspeccion del séndwich con equipo de electroluminiscencia XXX XX
Formacién del séndwich XXX XX
Laminado del séndwich XXX XX

Fuente: Elaboracion propia segun Resolucidon No.235/05, Ministerio Finanzas y Precios.
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La fabla No 17 muestra el
procedimiento contable para contabilizar
el Costo de Venta de la produccion de los
paneles fofovoltaicos, considerando la
actividad de comercializacion, mapeada
con anterioridad vy definida como
actividad de apoyo en la cadena de
valor; en este caso se debita el Costo de
Venta por el concepto deducido y se
acredita la cuenta de Produccion
Terminada.

Tabla N° 17. Procedimiento y asiento contable
para contabilizar la fijacion del Costo de
Venta de los paneles fotovoltaicos

* N°2 e Julio - Diciembre 2023 * pp. 273-292
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Cuenta

Descripcion Parcial | Debe
de las Cuentas

y Subcuentas

Haber

810 Costo de

Venta

XXX XX

188 Produccion

Terminada

XXX XX

Paneles
fotovoltaicos

XXX XX

Fuente:  Elaboraciéon  propia  segin
Resolucion No.235/05, Ministerio Finanzas y
Precios.

5. Conclusiones

La cadena de valor constituye una
herramienta eficaz para describir aquellas
estrategias y acftividades empresariales
en funcién del fortalecimiento de la foma
de decisiones de sus directivos. Bajo esta
premisa, la presente investigacién tuvo
como propdsito proponer procedimientos
contables, utilizando la cadena de valor
de paneles fotovoltaicos en la empresa
de Componentes Electronicos, ubicada
en Pinar del Rio, Cuba. El diagndstico
realizado en la empresa de Componentes
Electrénicos, mediante la aplicacién de
métodos empiricos, y de la ejecucion de
una investigacién- accidon, permitié hacer
un andlisis de la gestibn econdmica-
financiera existente, asi como el estudio
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de las estructuras de la cadena de valor
de paneles fotovoltaicos, previo a la
propuesta.

Se identificd que en el departamento
de contabilidad de la organizacion, pese
a que ufliliza un sistema de costos por
proceso, no existen procedimientos
contfables, que permitan el mejor manejo
de la informacion a través de cada uno
de los eslabones establecidos en la
cadena de valor; por el confrario, gran
parte de sus empleados manifestaron no
tfener conocimientos suficientes sobre el
funcionamiento de tal sistema, asi como
una escasa cultura competitiva y de uso
de la cadena de valor como herramienta
de andlisis y, de planificaciéon estratégica,
aunado a muchos otros factores que han
impedido el uso de tal herramienta, tales
como el escaso nivel de financiamiento e
inversion, la obsolescencia tecnoldgica,
enfre ofros. Sobre los procedimientos
confables de la empresa, los mismos no
reflejan el andlisis peridédico del consumo
de las materias primas; cuentan con un
enfoque de procesos y no en funcién de
la cadena de valor, lo cual provoca
distorsiones a la hora de emifir la

informacion y presentar los estados
financieros.

La propuesta de los procedimientos
contables realizada permite la
descripcion de cada uno de los

elementos de costos en que se incurren
por cada actividad de la cadena de
valor de la empresa para tomar
decisiones administrativas y financieras.
Entorno a las actividades primarias y de
apoyo de la cadena de valor se
proponen centros de costos, tales como
Control de entrada, Formacién de tiras en
la mdquina de soldadura automdtica,
entre ofras, capaces de acumular los
Costos asociados a la  produccion,
expresados en el uso de Materias primas y
materiales fundamentales, Materiales
componentes y otros insumos, Materiales
de aseo vy limpieza, Piezas de repuesto,
Combustible, etc.

B vision)
gerencial
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Como futuras lineas de investigacién
se perfila el abordaje de la validacién del
sistema contfable propuesto, para la
empresa en estudio, asi como el
desarrollo o diseno de un sistema de
contable  similar  para  los demds
integrantes de la cadena de valor
industrial del cual forma parte la empresa
de Componentes Electrénicos ubicada
en la provincia de Pinar del Rio, de la
Republica de Cuba.
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7. Anexos

Anexo 1. Enfrevista realizada al director
de la empresa, jefa del departamento de
Contabilidad, jefe del departamento de
Economia y Planificacién y director de la
UEB Fotovoltaicos.

1. jExiste cultura de la cadena de
valor como herramienta de
andlisis, planificacion estratégica,
mejora de la eficiencia
productiva, financiamientos vy
competitividad?

2. sExisten oftros problemas con la
cadena de valor que guarden
relacion con problemas
econémicos o de conocimientos
relacionados con ella? Argumente
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Anexo 2. Encuesta realizada al director de
la empresa, jefa del departamento de
Contabilidad, jefe del departamento de
Economia y Planificacién y director de la
UEB Fotovoltaicos.

1. gCuentan con los conocimientos
necesarios para realizar por medio
de las actividades de la cadena
los procedimientos contables?

2. sExiste claridad acerca de la
forma en la cual se deben
manejar estas actividades y cudl
es la forma correcta de realizar los
procedimientos de la
contabilidad?

3. sExiste falta de claridad de
procedimientos y de sus funciones
a través de la cadena de valore

4. sHay necesidad de definir la
responsabilidad de cada
integrante del drea para ejecutar
dichos procedimientos a través de
la cadenas

5. sConsideran importante el
manejo de los procesos de la
cadena de valor, desde el ingreso
de los inventarios, el manejo del
dinero, y la correcta toma de
decisiones en el menor fiempo
posible?

Fuente: Elaboracion propia
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