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RESUMEN

Los venezolanos han sido testigos en los Ultimos afos de la
“derrota de la razén”, la sustitucién de la calidad de vida por
diferentes opciones de supervivencia. Esta situacién referida al
desmejoramiento de la calidad de vida, no es Unica en el pais. Se
puede leer continuamente noficias que reflejan que aun en los
paises desarrollados prevalece el absurdo en casi todos los
dambitos de la sociedad, lo cual estd llevando a una convivencia
cada vez mds complicada y condicionada. Ante esta situacion,
cabe reflexionar sobre el papel que juegan dos fipos de insectos
en nuestro planeta: las lombrices y los bachacos. Las lombrices de
tierra consideradas benefactoras debido a su influencia positiva
sobre los ecosistemas. Los bachacos, por el contrario, actian
mayormente durante la noche, cortando el follaje de las plantas,
degradando la calidad de los cultivos. Este articulo es una
reflexion respecto a las estructuras sociales que facilitarian el
desempeno de actores anénimos comprometidos por el bien
comun y el desarrollo sostenible que requiere la sociedad.

Palabras Clave: organizacion fractal, estructuras sociales, poder,
caos, antifragilidad.
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Towards the society of the future, from
chaos to fractality — A Prospective Vision

Venezuelan people have witnessed in recent years
the defeat of reason, the substitution of quality of life
for different survival options. This situation is not unique
to our country. We continually read the news that
reflects that even in developed countries, absurdity
prevails in almost all areas of society, leading us to an
increasingly complicated and conditioned
coexistence. Given this situation, it is worth reflecting
on the role of two insect types on our planet.
Earthworms are considered benefactors due to their
positive influence on ecosystems. The bachacos, on
the other hand, act mainly at night, cutting the
foliage of the plants and degrading the quality of the
crops. This article reflects on the social structures that
would facilitate the performance of anonymous
actors committed fo the common good and the
sustainable development that our society requires.

Keywords: Fractal organization ; social structures ;
power ; chaos; antifragility.
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1. Introduccidén

Los multiples y diversos problemas
(politicos, econdmicos, sociales, entre otros)
que afectan a la sociedad venezolana han
conducido sus estructuras sociales hacia
caminos cada vez mds estrechos, y con muy
poca posibilidad de retorno. El deterioro de
las instituciones y organizaciones de todo
tipo - salud, educacién, enfre otras -,
amenaza con la pérdida total de la
credibilidad hacia las mismas como Unico
vinculo  factible ante la  necesaria
recuperacion de los valores y los principios
morales. Este detferioro ha permeado de
manera exponencial en las estructuras
sociales, las cuales se han ido adaptando a
modelos cada vez mds perniciosos en la
buUsqueda de una supervivencia obligada.
Ninguna organizacion, institucion e}
estructura social escapa a esta condicion,
aun cuando, en cada dmbito los problemas
y las situaciones son diferentes.

Arendt (2005) sostiene que, “El poder y
la violencia son opuestos; donde uno
domina absolutamente falta el otro. La
violencia aparece donde el poder estd en
peligro pero, confiada a su propio impulso,
acaba por hacer desaparecer al poder” (p.
77); sin embargo, en Venezuela parece
prevalecer el poder como instrumento de
violencia o viceversa, sin que pueda
observarse en el horizonte algin faro que
guie hacia una normalidad ética como
modelo de desarrollo y crecimiento, no solo
en lo social, sino en lo econdmico,
ambiental, estructural, educativo y en todos
los demds aspectos que apalancan el
desarrollo vy crecimiento de cualquier
sociedad. Esta dicotomia poder-violencia ha
sido analizada ampliamente por Kohn (2009)
quien propone:

Si concebimos el poder en términos de

mando y obediencia, de opresiéon del

hombre por el hombre, entonces el
ejercicio de la fuerza o de la violencia no
podrdan aparecer sino como instrumentos

para la consecucion o preservacion de
un dominio (p. 64).

345

gerencial

Este estudio toma como base el
paradigma de la organizacién fractal, el
cual es un modelo constituido por unidades
simples que se repiten a diferentes escalas,
cuyas caracteristicas son la auto similitud,
auto organizacién y auto opftimizacion,
como fundamento para proponer un diseno
de estructuras sociales, con base en la visidon
de Spencer (1851) cuando propone “la
mayor felicidad para el mayor niUmero como
el canon de la moralidad social”, y Morin
(2009) en cuanto a su reflexidn sobre “El
sujeto Bioldgico™:

La definicién de sujeto que se nos

impone no reposa ni en la conciencia, ni

en la afectividad, sino en el ego-auto-

centrismo y en la aufo-ego-referencia, es

decir, la Iégica de organizacion y de

naturaleza propia del individuo viviente:

es, pues, una definicion literalmente bio-
I6gica (p. 195).

El presente estudio prefende exponer
un modelo basado en la organizacion
fractal, que sirva de base para la
reorganizacion de la sociedad venezolana.
Propuesta que facilitaria la recuperacion de
una  “normalidad” en la  sociedad
venezolana, que promueva el crecimiento
sostenible, desarrollo integral y la creacion
de una vision de futuro, que nos permita
salvar la enorme distancia que nos separa
de una convivencia social arménica,
sistémica y simbidtica, y que conduzca a la
sociedad hacia la construcciéon de un futuro
factible y deseable para las proximas
generaciones.

Esta propuesta tiene como base
algunos procesos investigativos realizados
por el autor (en organizaciones de desarrollo
de proyectos), orientados a la formacién de
organizaciones fractales, que consideran a
la empresa como una federacién de
equipos inteligentes, que disponen de
autonomia operativa vy cierto nivel de
autorregulacion. Los resultados obtenidos en
dichas investigaciones sustentan la base de
aplicacion del paradigma  fractal en la
sociedad.
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2. Una vision de la actualidad venezolana

Lo que ha ocurrido en Venezuela en
los Ultimos 25 anos, no debe analizarse con la
vision  simplista  que  caracteriza  la
casualidad. Basta con dar una mirada por
otros paises y sus gobiernos, para
comprender el complejo mecanismo que
hay detrds del esquema de dominacién.
Una mejor  comprensién  de estos
mecanismos puede obtenerse de la lectura
de la obra: “El ocaso de la democracia - La
seduccidon del autoritarismo™ de la autora a
Anne Applebaum, publicada en el ano 2020.
Muchos de los mecanismos emergen en las
sociedades ante la mirada incrédula de los
ciudadanos, que piensan que el absurdo no
puede constituirse como fundamento de la
acciéon y, sin embargo, si lo es. Un absurdo
gue predomina ante la l6gica, que conduce
a la sociedad hacia un destino cada vez
mds incierto producto de la aceptaciéon por
omision, y lo que es mds grave, con la
consciencia de que los resultados de dichas
acciones No pueden generar convivencia,
sino la pérdida sistemdtica de Ias mds simples
libertades.

Nuestro propdsito no es explicar cémo
el pais ha llegado a esta lamentable
situacion. Muchos autores han analizado a
profundidad la Venezuela de los Ultimos 30
anos; la mayoria sin mucha trascendencia,
probablemente debido a la dificultad para
el acceso a libros para la mayoria de la
poblacién, por diversas razones. Nuestro
propdsito  es hacer planteamientos para
frascender del caos a un modelo social
fractal, es decir, un modelo con
caracteristicas  sistémicas, ontoldgicas vy
holisticas que otorga importancia a las
interrelaciones de las personas consideradas
como seres individuales y sociales, con base
en el falento, la creatividad y otras de las
multiples virtudes del venezolano que dia a
dia enfrenta la incertidumbre con paciencia
y opfimismo, convencido de que un futuro
mejor estd cerca, porque aungque no pueda
verlo puede sentirlo, o al menos anorarlo.
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Para comprender por qué la sociedad
venezolana se encuentra en una situacion
cadtica, comenzaremos por revisar el
concepto de Caos segun Feldman (2012): “El
caos es un fendbmeno que se encuentra en
las ciencias y las matemdticas en el que un
sistema determinista (basado en reglas) se
comporta de manera impredecible” (p. 3).
La sociedad venezolana, al igual que ofras,
se basa en reglas, es decir, en leyes, valores,
principios, buenas costumbres y normas
sociales que hacen parte de la cultura; sin
embargo, en nuestra sociedad algunas

condiciones del entorno provocan
comportamientos  impredecibles 'y en
muchas ocasiones incluso absurdos.  Esta

situacion varia con el tiempo, lo cual resulta
l6gico si se considera a la sociedad como un
sistema dindmico y complejo; pero este
dinamismo no estd siguiendo pardmetros
definidos, no fiende hacia un fin social de
bienestar comun, el cual deberia ser el
atractor l6gico, y no ha sido el producto de
una planificacién pais con base en los pilares
fundamentales que hemos mencionado.

Feldman (2012) también afirma que, a
pesar de que un sistema cadtico se rige por
reglas fijas y precisas, se comporta en una
forma que es, a todos los efectos prdcticos,
impredecible a largo plazo. Con base en
esta afirmacién y considerando el entorno
entropico en el cual se desenvuelve la
sociedad venezolana, es factible considerar
lo expuesto por Moreno (2009), en cuanto a
la  posibiidad de colapso de la
“conftrolentropia social”:

‘endégenamente’, para desembocar en
su  muy particular  entropia y el
consecuencial escenario de caos, a
partir del cual se desarrollard un ‘bucle
negentropico’ y nuevas o renovadas
formas sociales surgirdn, bien para dar
respuesta  a los origenes del caos
originario, bien para reafimarlo en un
refroceso histdrico, usualmente
incomprendido pero necesariamente Util
para el crecimiento social de la sociedad

(P 1).
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En la sociedad venezolana, como en
toda sociedad, el caos se alimenta de la
diversidad de las ideas y las multiples visiones
con que se plantea, analiza y divulga,
cualguier informacién. El andlisis de las
causas que promueven este caos puede
llevarnos por multiples caminos, todos ellos
ciertos y con posibiidad de alcanzar
conclusiones acertadas; sin embargo, el
aspecto mds interesante de esta situacion
cadtica es que la sociedad venezolana
logra convivir en este entorno dia a dia sin
manifestar un avance real que permita salir
de una situacién hacia una opcién mejor. En
fodo caso, pareciera ser un movimiento en
espiral descendente hacia un caos cada vez
mas profundo, que sélo puede conducir a la
catdstrofe, desde la perspectiva de René
Thom (citado por Espinoza, 1995) cuando
afirma que “la ‘catdstrofe” es el lugar del
sistema donde éste pasa abruptamente de
un estado a ofro, aunque - y esta
informacion es importante - los factores
externos que confrolan el proceso cambian
de manera continua” (p. 323)

Un ejemplo lamentable son las
Universidades, por nombrar sdélo una de las
mds importantes y necesarias instituciones,
las cuales se encuentran en un proceso de
deterioro sistemdtico, mediante un plan que
a primera vista parece casual y producto de
la situacidon y que ha sido cadticamente
exitoso.

La democracia en si misma puede
generar caos en la medida que sea
aceptada, e incluso promueve la
mulfiplicidad de visiones de una misma
realidad que son plasmadas a través de las
redes sociales y por el devenir cotidiano; las
cuales se dispersan en diversas opiniones
personales o grupales, producto de esa
licerfad de pensamiento que nos lleva al
debate continuo de las ideas. Sin embargo,
ese debate requiere la consideracién de
multiples variables para una comprensiéon
intfegral de cualquier fendmeno social.
Mientras mayor sea la informaciéon de
calidad que posean las personas, mayor serd
su capacidad de andlisis, ya que esto les

347

gerencial

permitird moverse en el complejo mundo de
las ideas multiples, sin conducirse a la
tentacion de la simplicidad a la cuadl
conduce el reduccionismo; a la idea Unica,
muchas veces impuesta y otras simplemente
aceptada, como verdad absoluta ante la
incapacidad de generar nuevas opciones.

Esa vision euclidiana® de pensamiento
que nos lleva a ver la causalidad, sin
considerar el andlisis de multiples variables
inferactuando en un enforno y fiempo
definidos, tenderd a producir resultados
incompletos  basados en  escenarios
restringidos, que no tendrdn una vision
objetiva de la realidad. Esa capacidad de
andlisis se forja en las escuelas, en los liceos,
en las universidades y por supuesto en la
calle, con diferentes grados de profundidad.
En estos dmbitos podemos encontrar visiones
divergentes de una misma situacion, pero lo
mds importante seria que la informacion
generada y divulgada pueda ser analizada
en foda su complejidad, y llegar a
conclusiones que puedan actualizarse de
manera  confinua;  considerando  que
ninguna conclusién es definitiva y todas son
vulnerables al fiempo, en el cual cambian

confinuamente las condiciones,
caracteristica de cualquier sistema
dindmico.

A partir de tres bases fundamentales
en la conformacion de una sociedad
factible y sostenible, segin los principios
contenidos en la Agenda para el Desarrollo
Sostenible 2030, (CEPEI, 2020): la familia, el
sistema educativo y la convivencia urbana;
incorporando en esta Ultima las estructuras
qgue conforman el entorno en el cual se
desarrolla el ser humano: gobierno, iglesias,
empresas, fundaciones y organizaciones sin
fines de lucro, enfre ofras. Se puede
reflexionar lo siguiente:

3 Término acunado por el profesor John Friedmann a
mediados de la década de los 90, para referirse a las
formas de planificacion que encuentran su razén de ser
en el seguimiento rigido y estricto de un plan
preconcebido
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La familia es el nicleo de cualquier
sociedad. Es la célula bdsica que permite el
crecimiento social. La familia venezolana se
ha visto afectada de diferentes maneras,
muy pocas de ellas de manera positiva. En la
Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, se
hace mencién a las consecuencias de la
migracion para la desintegracion familiar (p.
33). La gran mayoria de las familias
venezolanas han visto partir a algunos de sus
miembros a otros paises, motivados en la
esperanzadora busqueda de un bienestar
bdsico, que solia ser parte de nuestro
convivir cotfidiano. Otras han visto perecer
algun familiar, victima de cualquiera de las
carencias que hoy son mds notables:
seguridad, salud, alimentacion, desidia,
entre ofras.

Han sido innumerables los factores que
han afectado a la familia venezolana. Esa
misma familia que en el pasado celebraba
la llegada de cualquier “extrano” o
extranjero a la cuadra, y que le brindaba
fodas las condiciones para que se sintfiera
bienvenido y “en familia,” ha visto como sus
seres queridos son victimas de la mds brutal y
absurda xenofobia (Navas, SF; Brinstow vy
Wyss, 2021; y Ripoll y Navas-Aleman, 2018) en
muchos de los paises "“hermanos” a los
cuales huyeron en busca de mejores
condiciones. Sin embargo, las raices de la
familia venezolana basadas en valores vy
principios aln prevalecen, a pesar que la
actual situacion ha mermado al respeto. Es
de resaltar que on esas raices la clave de
cualguier recuperacién  en un  futuro
cercano. Una recuperacion que debe ser en
el menor tiempo posible, porque el problema
de la familia en Venezuela es generacional,
y si se pierde ofra generacion tal vez el
proceso de recuperacion sea irreversible,
simplemente porque no habrd valores a
donde regresar.

La familia venezolana se reinventa a
diario, en esa lucha confinua y permanente
por la supervivencia, la unidn vy la
convivencia. Aquellos progenitores en los
gue aun prevalece el deseo de superacion
de sus hijos, ven con preocupaciéon cémo se
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reducen dia a dia las oportunidades mds
bdsicas, como por ejemplo el acceso
oportuno  a una mejor alimentacion,
educacién, sistemas de salud, sistemas de
seguridad, entre otros. La inversion de los
valores amenaza con pervertir a la familia y
los pilares fundamentales que son los abuelos
y los padres, estdn desapareciendo por
causas naturales (y no fan natfurales)
dejando atfrds un nucleo atomizado de
valores contradictorios y perniciosos.

Por su parte, el sistema educativo en
casi todos sus niveles ha sido atacado
sistemdticamente sin posibilidad de defensa.
La academia ha sido invadida por la
brutalidad y la inconsciencia, llevando a las
principales casas de estudio a una
permanente humillacion. La “vida
universitaria” ya no existe. La desercion a
todo nivel en el sistema educativo es
alarmante. Segun un estudio realizado por el
Centro de Innovacion Educativa de la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB,
2021) , un muestreo nacional sobre el estado
actual de la educacién, arrojd que entre los
anos 2019 y 2021, 25% de los maestros y 15%
de los estudiantes de los niveles bdsico vy
medio abandonaron las aulas. Estas cifras
representan 1,21 millones de ninos.

Pero no sélo los docentes vy los alumnos
han desertado buscando diferentes maneras
de sobrevivir a la crisis. La planta fisica de las
principales universidades publicas ha sufrido
la destruccion (no sélo del deterioro natural)
de su infraestructura, el robo de sus equipos y
mobiliario, el destrozo de paredes vy
ventanas, destrucciéon  de galpones vy
cualquier otro tipo de barbarismo que resulta
dificil de entender (Mdrquez, 2022). El caso
de la Universidad de Oriente, es
emblemdtico (Plazas, 2020). No sélo han
destruido las instalaciones y se han robado la
casi totalidad de los equipos de laboratorio y
mobiliario, sino que ademds utilizan las
facilidades de la Universidad para vivir en
calidad de indigencia o de invasiones; sin
que ninguna autforidad, ni estatal ni estadal,
proponga alguna solucién factible para
resolver el problema. Es de hacer notar, que
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desde hace algunos anos, los profesores se
negaban a impartir clases después de las
cuatro de la tarde o los fines de semana,
debido a la alta probabilidad de ser
asaltado en los mismos salones de clase.

Analizando la evoluciéon de la situacion
de las Universidades Nacionales, cabe
preguntarse: A quién beneficia la
desaparicion de las universidadese Si se
elimina ese semillero del conocimiento y la
intelectualidad: 3Cudl serd el futuro de la
juventud y todo aquel que quiere crecer
profesional e intelectualmente?2, sCudl es el
propdsito de  esa  destruccidn  sin
precedentes, en una infraesfructura en la
que se han formado innumerables
profesionales?, 3Cudl puede ser el destino
de un pais con graves problemas en la
formacion de los profesionales que necesita
para su subsistencia y crecimientoe Las
respuestas a estas preguntas dentro de
cualquier l6gica razonable resultan
alarmantes.

En cuanto a la convivencia urbana del
venezolano, es pasearse por escenarios de
incertidumbre y valentia. De incertidumbre,
ya que resulta retador el simple hecho de
enfrentarse al quehacer diario, como por
ejemplo, al utilizar el fransporte y servicios
pUblicos ineficientes, las condiciones
laborales desfavorables con las que se
enfrentan los frabajadores tanto del sector
puUblico como del privado, la intermitencia
de los servicios bdsicos, la hiperinflacion que
asfixia el poder adquisitivo, y las mil frabas
qgue el venezolano se encuentra a diario
incluso entre las actividades mds bdsicas
resultarian  paralizadoras en  cualquier
sociedad. Sin embargo, el venezolano no
sélo enfrenta diariamente esta
incertidumbre, sino que la vence dia a dia
para poder solventar en la escasez lo minimo
requerido, y lo mds sorprendente aun: lo
hace con optimismo, humor vy valentia.
Incluso en los peores escenarios de violencia,
el venezolano logra  anteponer  su
familiaridad para darse apoyo unos a otros,
pero ghasta cudndo? Esta resiiencia del
venezolano ha sido estudiada por diversos
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organismos como el Cenfro de Justicia y Paz,
(CEPAZ, 2018) y el Programa Venezolano de
Educacién Accién en Derechos Humanos,
PROVEA (Yd&nez, 2016), entre ofros.

El venezolano estd pendiente de
cualquier luz en el tUnel, siempre dispuesto a
sumar esfuerzos para salir de una crisis que
no logra entender, y de la cual se siente
victima y culpable. Victima, por los efectos
que esa crisis ha causado en su diario vivir y
culpable por ser parte de un sistema de
“recompensas” que dosifica lo que por
derecho natural deberia ser normal: los
alimentos, los servicios publicos, la seguridad,
el libre trdnsito, la salud, enfre otros.

Esta convivencia urbana esta
amenazada de muerte y su desaparicion
parece inminente, una transiciéon brutal
hacia la anarquia, la pérdida de todo
derecho fundamental, el condicionamiento
de las ideas, el adoctrinamiento del
pensamiento y de la accidén, en pocas
palabras: el mds corto camino hacia la
“esclavitud intelectual”; aquella de la que
hablaba Angel Cornago Sdnchez en su
articulo publicado el 19 de diciembre de
2018, donde afirmaba que:

La esclavitud intelectual, es la antitesis de
la honradez intelectual. La honradez
intelectual, es llegar a conclusiones
después de reflexionar, no mediatizadas
por factores ajenos que tengan un sesgo
de interés o de imposicion. La esclavitud,
es no poner en tela de juicio lo que
cocina el lider carismdtico, o el grupo al
que se pertenece (pdrrafo 1).

En este punto bien valdria parafrasear
al Primer Ministro Brit&nico Winston Churchill
(1874-1965) cuando decia “La Democracia
es el peor sistema de gobierno disenado por
el hombre, con excepcidn de todos los
demds.” O en todo caso a Applebaum
cuando afirma:
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La propia democracia siempre ha sido
ruidosa y estridente en si misma, pero
cuando se siguen sus reglas, a la larga
acaba creando consenso. No ocurre asi
con el debate moderno, que en algunas
personas inspira, por el contrario, el
deseo de silenciar al resto por la fuerza
(p. 122).

Las propuestas de algunos sectores
para salir de la crisis, no hacen mds que
confirmar aquella premisa del Premio Nobel
de Fisica Albert Einsten (1879-1955): “No
prefendamos que las cosas cambien, si
siempre hacemos lo mismo." Esta repeticion
de “modelos” que  han resultado
probadamente indtiles, ha sido estudiada
por Martin  (2022) quien sostiene que
“favorecemos el uso de modelos disponibles
porque es mds facil y rapido” (p. 11); sin
embargo, este autor advierte sobre el uso de
modelos que demuestran ser un fracaso una
y otra vez, destacando la absurda insistencia
de probar la aplicacion del mismo modelo
ahora “con mdas rigurosidad”, “"de manera
mds vigorosa” o ‘“con mds esfuerzo” vy
destaca:

Los modelos existentes son

extraordinariamente persistentes frente a

la ineficacia y eso se debe a que nuestro
uso de modelos para organizar nuestro

pensamiento y acciéon es  muy
automdatica (p .10).
Ante esta situacién, es necesario

romper paradigmas. Si los modelos existentes
han  demostrado  ser ineficaces, es
conveniente la revision de nuevas opciones
gue nos permitan avanzar hacia un futuro
deseable y posible.

3. Del caos a la fractilidad, una solucién
factible

En Venezuela el caos no es casual. El caos
reinante en la sociedad venezolana no es
Unico de nuestra tierra, o incluso de nuestro
gobierno; es el resulfado de una
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mulfiplicidad de acciones orientadas a la
“idea Unica” de la cacofonia existente en
las redes sociales, en las cuales multiples
actores confluyen para crear una diversidad
de mensajes, que en la mayoria de los casos
generan frustraciéon, ira, ansiedad, temor vy
cualguier ofro senfimiento que conduce al
ser humano a tomar decisiones sin sentido e
incluso en masa, al mejor estilo de la
narrativa del memorable escritor
colombiano Gabriel Garcia Mdrquez (1927-
2014).

El caos observable en la sociedad
venezolana se basa en multiples fuentes, de
las cuales la mds importante es la tendencia
autoritaria y totalitaria que observamos en
cada organismo, institucion u oficina tanto
publica como privada. La solidaridad ha
quedado en segundo plano, y hemos
pasado a la “auto defensa”. El venezolano
parece estar viviendo en una confinua
amenaza que orienta su accionar a la
violencia aun en las situaciones mds simples.
Stenner (citada por Applebaum) afirma que:

La «predisposicion autoritarian que ella ha
identificado no tiene que ver
exactamente con mostrar una
mentalidad estrecha. Mds bien es
cuestion de mostrar una mentalidad
simplista: con frecuencia, las personas se
sienten atraidas por las ideas autoritarias
porque les molesta la complejidad (p.
111).

En la actudlidad las fres bases
fundamentales en la conformaciéon de una
sociedad factible y sostenible (Familia,
Sistema educativo y Convivencia urbana), se
encuentran bajo un estricto asedio. En una
sociedad donde el sistema educatfivo ha
sido disminuido y condicionado
considerablemente, y la supervivencia se ha
convertido en el objetivo prioritario en la vida
del venezolano, parece légica la
aceptaciéon de la idea “Unica” como
posibilidad de "avance” aunque sea en la
direccién equivocada. La  sociedad
venezolana es burocrdtica vy jerdrquica, con
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una profunda influencia Weberiana, lo cual
es posible identificar en los fres tipos de
autoridad planteados por Weber en 1947,
estas autoridades son:

carismdtica, basada en las cualidades
individuales de un lider y la reverencia por
ellos entre sus seguidores; el tradicional,
basado en la costumbre y el uso; y el
racionallegal, basado en la regla de la ley
objetiva, en el cual el poder estd limitado a
una ‘esfera de competencia” definida en
la organizacion (p. 58).

A todas estas formas de autoridad
presentes en nuestra sociedad habria que
sumarle la autoridad por Imposicion, dentro
de la cual podemos incluir aspectos como:
la manipulacion, la amenaza, el
condicionamiento de los derechos, la
violencia, 'y  ofra multiplicidad de
caracteristicas negativas muy propias de
quienes practican la psicologia oscura.

Una sociedad sometfida al caos
sistemdtico se encuentra orientada a realizar
mucho esfuerzo en sobrevivir. Los espacios
para la creatividad, el desarrollo personal, la
convivencia armoénica y otros aspectos
relacionados con el desarrollo de la
sociedad, no cuentan con las condiciones
necesarias, y con ello la sociedad se hace
vulnerable al adoctrinamiento y a la
alienacién. Estos procesos de deterioro
pueden ser reorientados hacia la creaciéon
de una nueva sociedad, a través de una
vision paradigmdatica que facilite la transicion
a una sociedad capaz de accionar en si
misma las  posibles  soluciones a  sus
problemas.

La sociedad venezolana, al igual que
la mayoria de las sociedades latinas tienen

como fundamento de desarrollo el
modernismo, en la vision de Castellano
(2007), con base en una estructura

euclidiana que tiende a la individualizacion
de las responsabilidades y beneficios,
profundamente mesidnica y dependiente
de ‘“camino Unico” vy temporal. Estos
modelos han sido profundamente
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impactados por el exponencial desarrollo de
las  Tecnologias de  Informacion vy
Comunicacién (TIC) y por la globalizacion;
las cuales han incorporado a diario mulfiples
visiones de la redlidad, que dificimente
pueden ser procesadas por buena parte de
las sociedades, cuyo principio de andlisis se
basa en el reduccionismo.

Esta situacion ha facilitado el manejo
de masas a través de las redes sociales, sin
que se idenfifique, como coniraparte, una
formaciéon educativa, familiar y social que
permita la correcta interpretacién de la
informacién y la seleccion de aquellos
mensajes que puedan de alguna manera
colaborar con wuna sociedad integral,
orientada al beneficio sistémico y simbidtico,
es decir, que considere que el beneficio fotal
es mayor que la suma de los beneficios
individuales.

Ante esta realidad, se propone la
incorporacién del paradigma fractal en la
restructuracion de las estructuras sociales. La
consideracion de la fractalidad como
consfructo  social, puede orientar la
transformacion de sociedades simbidticas
organizadas como sistemas dindmicos no
lineales, que se desarrollan en enfornos
complejos y cadticos, en la medida en que
reduce la distancia entre los diferentes
actores que la conforman, homogeniza la

distribucion de informacién relevante vy
promueve la comunicacion directa
mediante el liderazgo compartido vy

alternativo.

La comprension de las estructuras
sociales fractales pasa por el andilisis de los
elementos que la integran, de las
interrelaciones que se presentan mds alld de
las relaciones causa-efecto, y de la
dependencia existente enfre individuos que,
de una manera u ofra, convergen en
intereses comunes o  similares.  Esta
compresion requiere la consideracion de la
influencia que ejercen enftre si los individuos
que conforman la sociedad en su
interrelacién, la cual puede ser, en palabras
de Morin  (2009), complementaria y/o
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antagonista. Segun este autor, es necesario
considerar que ‘“la ‘diversidad” de los
individuos en el seno de una poblacion
aumenta la resistencia de la poblacion a las
perturbaciones” (p. 60). La propuesta de
Morin coincide con los resultados obtenidos
durante el proceso investigativo, en cuanto
que las organizaciones tendrdn mayor
resistencia a la “agresion/perturbacion” en la
medida en que sean capaces de: 1.
Regresar a la norma después de grandes
frastornos; y 2. Tener la aptitud de amortiguar
las  perturbaciones fras la  eventuadl
infegraciéon de los perturbadores.  Estas
consideraciones sélo  son posibles en
estructuras flexibles y dindmicas basadas en
la interrelacion de sus integrantes, lo cual es
un fundamento de la sociedad fractal.

La resiliencia se puede consolidar en
el pensamiento fractal, aplicando el
principio de Antifragilidad (Taleb, 2013),
expresado en ofras palabras como la
capacidad de la sociedad no sélo de
sobrevivir a la adversidad, sino de salir
fortalecida de eventos perturbadores, o ante
la agresidon de eventos relacionados con el
enforno donde se desenvuelve. De esta
manera, la estructura social diseshada con
base en el paradigma fractal colabora con
la adaptabilidad, permanencia y
fortalecimiento de la estructura social ante
eventos disruptivos, que bajo cualquier ofro
escenario amenazarian su integridad vy
permanencia. Esta respuesta  a las
perturbaciones es evaluable en la medida
en que se idenfifiquen los atractores que
definen las respuestas tendenciales, ante las
perturbaciones que promueven las posibles
desviaciones.

La sociedad fractal propuesta es

entonces: anfifragil, auténoma,
autoorganizada, autopoiética,  sistémica,
compleja vy orgdnica; sin  perder su

capacidad holonémica, hologramdtica y
holoscopica. Estas caracteristicas la alejan
de la condicién heterébmana de las
sociedades actuales, influenciadas por un
poder casi invisible, que define la
inoperatividad de sus instituciones vy
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comprime cualquier voluntad evolutiva. La
sociedad fractal es auto similar, lo que la
hace facilmente expandible y compresible;
de esta manera, las organizaciones que se
rigen bajo estos principios pueden crecer en
la medida en que las condiciones o
requieran, y una vez logrados sus objetivos
pueden disgregarse y formar nuevas
estructuras, sin que ello sea una condicidon
fraumdtica para sus integrantes. Condicion
que seria muy Util en la conformacién de
estructuras emergentes, orientadas a la
recuperacion del aparato productivo, de las
Instifuciones, Universidades, Sistemas de
gobierno (municipales vy estadales),
organizaciones que coordinan los servicios
publicos, y de cualquier organizaciéon en la
que se requiera la recuperacion de todos los
sistemas que integran el Estado.

La implantacion de este modelo
fractal requiere de la formacion de lideres
con vision creativa, orientados a la
innovacién con base en el talento propio vy
colectivo. Lideres con capacidad de ceder
su liderazgo de manera coyuntural a lideres
emergentes con capacidades especificas, vy
retomar dicho liderazgo una vez alcanzados
los objetivos. De igual manera la
implementacién de un modelo Fractal,
necesita de una sociedad enfocada en
recuperar los valores y principios que han
hecho grandes y productivos a algunos
pueblos desarrollados, donde la tolerancia y
la convivencia sea un indicador de poder
comun. La sociedad fractal comprende Ia
importancia de la individualidad, y la
ventaja del talento y profesionalismo para la
conformacién de sistemas capaces de
logros extraordinarios en estructuras
autogestionables, con un enfoque que
frasciende lo sistémico desde el punto de
vista estructural.

Es de importancia destacar que la
gestion de una sociedad fractal requiere, no
de un retroceso a condiciones conocidas,
sino un salto cudntico a una prospectiva
totalmente factible, a la creacidén en
conjunto de un futuro posible y necesario, y
al diseno de una estrategia para alcanzar
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ese futuro en el mediano plazo. Una
estrategia orientada a la incorporacion de

Venezuela al mundo tecnolégico vy
globalizado, por el cual se rige el
crecimiento mundial. También se hace

imperiosa una gestion de la educacion que
facilite el regreso de la juventud a las aulas
de clase, con la conviccién de que la
formacion intelectual, profesional, técnica vy
artesanal, es el mejor camino para alcanzar
la plenitud de la felicidad y realizacién
personal y colectiva. No hay sociedades
mediocres integradas por intelectuales y
gente frabajadora enfocada en un futuro
cada vez mejor.

El camino serd tan largo como sea de
perfectible el futuro deseado y dentro de la
fractalidad ese futuro comenzard «a
visualizarse en cada logro alcanzado, lo cual
permitird a su vez un crecimiento sostenible
gue colocard nuestro pais en los primeros
lugares en desarrollo. Los invito a disenar una
sociedad donde haya mds lombrices
modificando su enforno para bien y menos
bachacos destruyendo su entorno para su
conveniencia.
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