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Resumen

Objetivo: El presente estudio tuvo como propdsito determinar la influencia del empleo de las TIC en el liderazgo de los docentes,
en dos cenfros educativos del distrito de Wanchaqg, Cusco, Perd. Metodologia: Se disend una investigaciéon aplicada no
experimental, de nivel explicativo, con un enfoque cuantitativo y deductivo. Para la recogida de los datos se considerd la
fotalidad de docentes (50) de los dos centros educativos del distrito de Wanchag, Cusco, Perd. Como técnica e insfrumento para
recolectar datos se uftilizd la encuesta apoyada en un cuestionario validado previamente por expertos, y cuya confiabilidad fue
calculada a fravés del coeficiente Alfa de Cronbach. Para la contrastacién de las hipdtesis formuladas se practicd una prueba
de normalidad, usando el coeficiente de Kolmogdrov-Smirnov y un andlisis de regresion logistica ordinal. Conclusién: A partir de
los hallazgos se pudo concluir que el empleo de las TIC influye de manera significativa en el liderazgo de los docentes en los
dos centros educativos estudiados del distrito de Wanchagq, Cusco, PerU.

Palabras clave: Gerencia educativa, ensenanza-aprendizaje, educacion a distancia, motivacion.

The use of ICT and leadership in teachers. Case: Educational centers of the Wanchagq District,
Cusco, Perv

Abstract

Objective: This study aimed to determine the influence of ICT on teacher leadership in two educational centres in the district of
Wanchaq, Cusco, Peru. Method: A non-experimental applied research with a quantitative and deductive approach was designed
at an explanatory level. All teachers (50) from the two educational centres in the district of Wanchaq, Cusco, Peru, were considered
to collect the data. As a technique and instrument to collect data, the survey was used, supported by a questionnaire previously
validated by experts and whose reliability was calculated through Cronbach's Alpha coefficient. A normality test was performed
to contrast the formulated hypotheses using the Kolmogorov-Smirnov coefficient and an ordinal logistic regression analysis.
Conclusion: From the findings, it was possible to conclude that ICT significantly influences teachers' leadership in the two
educational centres studied in the district of Wanchag, Cusco, Peru.

Keywords: Educational management, teaching-learning, distance education, mofivation.
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1. Infroduccion

La aplicacion de las Tecnologias de
informacion y comunicacion  (TIC) en la
educacion ha alterado la forma de interactuar
de los docentes y estudiantes, o que exige
modificar las tendencias naturales de los altos
mandos, como los directivos. En diferentes
espacios o dmbitos sociales la tecnologia ha
marcado y cumple un rol preponderante, la
educacion es una de ellas, incluyendo los
procesos de ensenanza - aprendizaje para la
renovacidn e incorporacién de nuevas
experiencias (Ospina, 2020).

Islas (2017), afirma que las modificaciones, el
manejo, la elaboraciéon y la fransferencia del
conocimiento han sido sacudidos por las TIC. Esto
es evidente en el dmbito de la educacion; el uso
de lasTIC en lo académico es primordial al pautar
en gran parte la relacion entre el estudiante y el
docente, esta herramienta obliga a un cambio
sustancial en la realizacion de sesiones e implica
enfrentar grandes retos, en donde la interaccién
debe ser positiva y enérgica (Lanuza et al, 2018).

Respecto al empleo de las TIC a nivel
educativo en Argenting, el Instituto Nacional de
Estadisticay Censos (INDEC), mostré que el uso de
los celulares y las computadoras son los
dispositivos tecnoldgicos mds populares, ya que
el 34,7 % de los alumnos de nivel educativo
primario y el 35 % de los alumnos de nivel
secundario, ufilizan computadoras para ingresar
a sus aulas virtuales, mientfras que el 69 % de los
alumnos de primaria y el 93,6 % de los alumnos de
nivel secundario, utilizan celulares para acceder
a sus avances de clase y comunicarse con sus
docentes. Lo anterior, refleja la existencia de un
porcentaje significativo de estudiantes que aun
no poseen las facilidades tecnoldgicas para
continuar con su formacién académica, durante
la educacion bdasica regular (INDEC, 2020).

Actualmente, en Pery, los estudiantes
emplean  herramientas  tecnolégicas  para
mejorar su aprendizaje, que van desde la

gerencial

calculadora hasta equipos sofisticados; los
mMismos son considerados como recursos

educativos cruciales que apoyan los esfuerzos
pedagodgicos del profesor (Herndndez, 2017).

Sobre el liderazgo del docente, Fazio y
Ferndndez (2004) sefialaron que el paradigma
del Positivismo es un enfoque que se vincula al
liderazgo docente con el objetivo de
cenfrarse en el estudio educativo y alterar la
realidad denfro de centros de estudio, donde
el profesor se convierte en el investigador
principal de las prdcticas escolares que se
propone.

El Ministerio de Educacion del Pery
(MINEDU, 201¢), indica que el liderazgo
docente consiste en fomentar y apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y que es un
componente de la preparaciéon docente. Es
una cualidad que apoya diversos esfuerzos de
actualizaciéon y capacitacidén que permiten a
la instifucidn  combinar los  avances
tecnoldgicos vy el aprendizaje profundo de los
estudiantes, en la dindmica educativa.

De acuerdo al MINEDU, el liderazgo
docente da a conocer la cualidad de una
persona que demuestra una actitud de
desarrollo en calidad de administrador de un
grado educativo y con un grupo de personas,
que tienen a su vez diferentes tipos de
liderazgo, dirigido por un director que ayuda
a alcanzar las metas plasmadas en el centro
educativo. Respecto al establecimiento de
metas, el MINEDU (2016) refirid que el liderazgo
a nivel pedagdgico incide en los resultados
de los estudiantes, y que estas metas deben
ser desarrolladas en todas las actividades de
aula antes del consenso docente, asi como
en el momento del logro de resultados,
cuando deben ser conocidas por toda la
comunidad educativa.
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Por otra parte, para la Oficina Presidencial
de Tecnologias de la informacién vy
Comunicacién de la Republica Dominicana -
OPTIC - (2019), el uso de las TIC pretende evaluar
la presencia de medios de control para una
gestion superior de los recursos, asi como la
disponibilidad y el uso adecuado de todos los
recursos humanos y tecnoldgicos. A partir de
dicho uso, es posible evaluar los avances en
infraestructura, software, herramientas,
administracién, control, formacién de usuarios y
normas de buenas prdacticas (MINEDU , 2016).

El distrito de Wanchaq, es uno de los ocho
distritos mds importantes de la Provincia del
Cusco, situada en el departamento de Cusco, en
el sur de PerU. Este distrito fue seleccionado para
determinar el alcance geogrdfico de la presente
investigacion, por concentrar a las instiftuciones
educativas de mayor renombre, con mayor
cantidad de estudiantes y con los docentes mds
destacados de toda la provincia de Cusco. Por
tal razdn, esta Provincia, es el punto de referencia
para evaluar la calidad educativa en la region.

En dos de los mds importantes centros
educativos del distrito de Wdanchaqg, decidieron
confinuar con las clases virtuales para realizar
distintas actividades académicas, mediante el
uso de las TIC para el desarrollo del proceso de
ensenanza - aprendizaje en las aulas en
sifuaciones de paro, por enfermedades y por
ofras circunstancias que lo requieran; igualmente,
en estos centros educativos, se decidié continuar
utilizando estas herramientas como modo de
ensefNanza habitual. También, en muchas
instifuciones se propuso el uso de tablefs, laptfops
y celulares para ensenar, con el fin de manejar
herramientas para progresar en la fransmision de
conocimientos y aprendizajes. No obstante, para
asegurar el buen empleo de las TIC se debe
contar con el adecuado liderazgo docente.

Ante este panorama, debido a que
actualmente la tecnologia ha marcado y cumple
un papel importante en la educacién, y
considerando el crecimiento y desarrollo graduall
de la tecnologia, fue pertinente conocer la
influencia del uso de las TIC en el liderazgo,
especificamente en los docentes. Mediante un
estudio analitico, se pudo determinar la
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vinculacion entre el empleo de las TIC y el
liderazgo en docentes de los dos mds
importantes centfros educativos del distrito de
Wdnchag, Cusco, Peru.

2. Metodologia

El estudio que a continuacion se presenta,
fue posible a partir de la comprension tedrica
de aspectos de la readlidad social y del
liderazgo de los docentes a través del empleo
de las TIC. Segun Barrero (2023), abarcar
aportes tedricos permiten generar beneficios
a la sociedad, fundaoamentados en la
aplicacion de las teorias existentes para
confrolar los procesos reales del entorno.

Del mismo modo, la investigacion fue de
fipo explicativa, en el sentido de que
pretendid senalar las razones que explican la
infuencia del empleo de las TIC en el
liderazgo de los docentes.

La metodologia fue cuantitativa, dado
gue se crearon procedimientos estadisticos
para evaluar las hipdtesis de las variables
propuestas; es decir, se desarrollaron estudios
sistemdticos y empiricos del fendbmeno en
estudio a fravés de la estadistica, féormulas
matemdticas, etc. (Rodriguez, 2020)

Al igual que ofros estudios, este usé el
método hipotético-deductivo para llegar a
sus resultados, que validaron las suposiciones
de las hipbtesis propuestas sobre el empleo de
las TIC y el liderazgo docente. Para Baena
(2017), se trata de un método que hace
suposiciones sobre hipdtesis, aunque no se
fenga ninguna certeza sobre ellas, en un
intento de dar solucion a los numerosos retos
gue plantea la ciencia.

El presente estudio ademds tuvo un diseio
no experimental, dado que las variables se
analizaron exactamente como se observaron,
sin alteraciones o controles. Esto permitid que
el investigador determinara si el empleo de las
TIC influye en el liderazgo del docente. Lo
anterior coincide con Cohen & Gobmez,
(2019), quienes afirman que en los estudios no
experimentales se observan circunstancias
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inducidas involuntariamente, en estos estudios las
variables independientes ya se han determinado
y no pueden modificarse, ademds no se tiene
ningun control sobre estas, ni tampoco sobre sus
repercusiones debido a que ya se han
producido.

Dado que la recogida de datos durante la
investigacion se hizo a lo largo de un momento y
un periodo concreto, el estudio fue
transeccional.

La poblacién objeto de estudio estuvo
conformada por los docentes de dos centros
educativos del distrito de Wanchag. De acuerdo
a Sucasaire (2022), estos sujetos suelen ser un
grupo considerable de sujetos u objefos que
forman el nicleo de una investigacién cientifica.

Para extraerla muestra de 50 docentes de dos
centros educativos, segin Rios (2017), como un
subconjunto representativo de la poblacion, se
utilizaron los siguientes criterios de exclusion,
sobre los individuos de la poblacion.

Criterios de exclusion:
e Docentes que no laboran en los dos centros
educativos del distrito de Wanchag.
e Docentes que solicitaron permisos retribuidos
0 no refribuidos.
e Docentes que no quisieron responder las
interrogantes del cuestionario.

Motivado a que las encuestas es una técnica
gue pueden redlizarse de forma rapida y facil, en
esta investigacién se utilizaron encuestas como
técnica para la recoleccién de datos. Como
instrumentos se utilizaron dos cuestionarios, cuyas
preguntas se formularon en forno a las variables
objeto de estudio; especificamente se
presentaron preguntas légicas y escalonadas
(Arias & Covinos (2021), preguntas cerradas
basadas en las dimensiones de las variables
"empleo delasTIC"y liderazgo docente", alapar
que para Sucasaire (2022), el cuestionario es un
escrito  compuesto por muchas preguntas
cerradas que, para ser aceptadas o
descartadas, deben estar relacionadas con las
hipdtesis de la investigacion.

Ambos instrumentos se basaron en escalas
tipo Likert, y en preguntas relativas a las

36

gerencial

dimensiones de las variables del estudio;
especificamente, la variable de liderazgo
docente fue recaba a partir de 28 items,
mientras que el uso de las TIC incluyd 20 items.
Ambos instrumentos, ademds de ser validados
y aceptados por expertos, fueron consfruidos
a partr de investigaciones del contfexto
histérico de los estudios nacionales e
internacionales, sobre el tema. También
considerando distintos conceptos y teorias
vinculadas a las variables investigadas.

Se realizd una prueba piloto con 15
maestros utilizando el Alfa de Cronbach para
determinar la fiabilidad de los instrumentos.
Tanto el cuestionario sobre el empleo de las
TIC como el cuestionario sobre el liderazgo
docente mostraron valores Alfa de Cronbach
de 0,917 y 0,968, respectivamente, lo que
senala  buenos niveles de fiabilidad vy
aplicabilidad.

Posterior a la recopilacion de los datos de
las encuestas, fue practicado el andlisis
estadistico correspondiente, para lo cual se
utilizé el programa Microsoft Excel. A partir de
alli se creé una base de datos que fue
cargada al programa estadistico SPSS-25,
para hacer las tablas de contingencia, y las
pruebas estadisticas del caso.

Dado que la muestra fue de 50 personas,
los datos se sometieron a una prueba de
normalidad  ufilizando el método de
Kolmogorov-Smirnov, para formular la
hipdtesis. A continuacién, se confirmd la
hipdtesis de investigacion, mediante una
Regresion Logistica Ordinal y, finalmente, se
interpretaron los cuadros vy figuras para luego
definir las conclusiones y recomendaciones
correspondientes.

3. Resultados y discusion
3.1. Resultados descriptivos del empleo de
las TIC y el Liderazgo docente

Segun la Tabla 1, el 86,0% valoraron el
nivel de liderazgo docente como moderado,
mientras que el 56% y el 30% de los profesores
calificaron el empleo de las TIC como
intermedio y malo, respectivamente. Por lo
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tanto, se confirmd que la mayoria de los
profesores consideraban que el empleo de las
TIC se encuentra en un nivel intermedio en razén
a soffware y herramientas, avances en
infraestructura, gestion y control, asi como en
cuanto a estédndares de buenas prdcticas. Por
otro lado, el liderazgo docente se encontrd
calificado por los mismos docentes en un nivel
moderado, tomando en cuenta la fijacién de
objetivos, el uso estratégico de los recursos, la
planificacién, la coordinacion y la evaluaciéon de
la ensenanza, asi como el desarrollo del
profesorado y la garantia de un entorno seguro.

Tabla 1. Empleo de las TIC y Liderazgo docente

Empleo de las TIC Total
1fiangx nhetrresio Supaniin
. Recuero 5l L ﬂ*ii 1
b  ded g 2.0% 0.0% 0.0% 2%
daraago Moderado Recuerm 15 b by 0 43
BCerhe 5% el oy NN 56.0% 2.0% 6 .0%

Recusn 2 2 2 5
A - . . "
& ded tony & 0% 40% 4N 120%

Fuente. Elaboracién propia.

3.2. Establecimiento de metas y empleo de
las TIC
La Tabla 2 muestra que el 80,0% de los

profesores valoraron la fijaciébn de objetivos
como moderada, mientras que el 26% vy el 54%
de los profesores, respectivamente, calificaron el
empleo de las TIC como bajo e infermedio. como
variable que interviene en dicha fijacién. Por lo
tanto, se confirmd que la mayoria de los
profesores consideraban que la fijacion de
objetivos se situaba en un nivel moderado en
cuanto el consenso y la socializacion de los
resultados con ofros profesores, los objetivos de
aprendizaje, y consideraron que el uso de las TIC
se sifuaba en un nivel bagjo e intermedio.

Tabla 2. Establecimiento de metas y empleo de
las TIC

Recuenio
% ded Wi
Rocuenip
% ded ota
Recoento
% ded i
Recuenio

g6 iy

Bap
Estableciminmo

de metas Noderad

Al

Fuente. Elaboracion propia.

37

gerencial

3.3. Uso estratégico de recursos
didacticos y el empleo de las TIC
En cuanto al uso de los recursos

educativos, MINEDU (2016) afirma que, el uso
estratégico de los recursos requiere que el
personal, los materiales y los recursos
econdémicos estén alineados con los fines y
objetivos  educativos, lo que implica
capacidades de mejora escolar y asignacién
de recursos.

La Tabla 3 muestra que el  72,0% de los
educadores calificé de moderado el grado
de utilizacion estratégica de los recursos
diddcticos, mientras que el 46% de docentes
califica el empleo de las TIC como intermedio.
Como resultado, se descubridé que la mayoria
de los instructores o docentes conceden un
grado moderado de importancia a la
utilizacion estratégica de los recursos en
términos de contratacion de personal,
utilizacion de materiales y asignacion de
recursos financieros, mientras que conceden
un nivel de importancia enfre bagjo e
infermedio el empleo de las TIC.

Tabla 3. Uso estratégico de recursos y empleo de
las TIC

U0 estrandgico

e rcursos

Fuente. Elaboracion propia.

3.4. Planeacion, coordinacion y
evaluacion del proceso de ensefanza
aprendizaje y el empleo de las TIC
Planificar, coordinar vy evaluar la
ensenanza, segun el MINEDU (2016), implica
una serie de prdcticas, entre ellas, la reflexion
del personal sobre la ensenanza, la revisidn de
las programaciones de los docentes, las
cuales deben tener secuencia y articulacién,
la reevaluacidn del desempeno de los
docentes en el aula a partir de la observacion
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de sus clases y la implementacion del monitoreo
del progreso de los estudiantes.

Segun la Tabla 4, el 78,0% de los instructores
evalud el grado de planificacién, coordinaciéony
evaluaciéon de la instruccidon como moderado,
mientras que el 26% de ellos opind que el uso de
las TIC era de nivel bajo y el 52% de nivel medio.
Por este motivo, se confirmd que gran parte de
los profesores consideraban que la planificacion,
coordinacién y evaluacion de la ensefanza se
situaban en un nivel moderado en cuanto la
modificacion de la programacion, la reflexion
sobre la ensenanza, y la refroalimentacion del
profesor, y consideraban que el empleo de las
TIC se situaba en un nivel bajo e infermedio.

Tabla 4. Planeacién, coordinacion y evaluaciéon de
ensenanza y empleo de las TIC

Emghg de las TIC Tots
Intarmado  Supenor

o 0 0 3

60% 0.0% 0.0%

Irfence

Fuente. Elaboracién propia.

3.5. Desarrollo del docente y empleo de las

TIC
La Tabla 5 revela que el 56,0% de los profesores
calificé de moderado el grado de desarrollo del
profesorado (crecimiento profesional en cuanto
al manejo de herramientas tecnoldgicas,
diddcticas, etc.), mientras que el 26% y el 30%,
respectivamente, opinaron que el empleo de las
TIC era bajo e intermedio. El 42% de los
encuestados  identifican  niveles altos de
desarrollo del profesorado, el 8% niveles bajos y
el 30% niveles intermedios de empleo de las TIC.
En definitiva, gran parte de los docentes
calificaron el desarrollo del profesorado en un
nivel de medio a alto, mientras que calificaron el
empleo de las TIC en un grado intermedio.
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Tabla 5. Desarrollo de docentes y empleo de las TIC

Empleo de bas TIC Tl
Indencr Indarmedo Supencr
= 1 0 a |
90 e 2% 00% 0o 20%
Desanolo de Recuz 13 15 0 v
Modesadn T A o A ~a o' e
docenies “deltotal  260% 0% 0% 53,0%
Recusn 4 5 z H
Al [ an 00 4 08 30
% Ol totsl 3.0% 30 0% 40% 42 0%
Recusnto 18 30 ) 20
otal ot bode 8 A ~ o
% el total 35 % E00% 408 10 0%

Fuente. Elaboracion propia.

3.6. Garantia de un ambiente seguro y
empleo de las TIC
Segun el MINEDU (2016), garantizar un

ambiente seguro implica asegurarse de que
profesores y alumnos se concentren en la
ensenanza y el aprendizaje. Esto se apoya en
la creacion de un ambiente ordenado en
todos los sentidos dentro de un aula de clases.
También es indispensable contar con normas
y acuerdos concernientes que sean fdciles de
entender. Para aumentar la sensacion de
confianza y proteccién en el lugar de trabagjo,
frente alos padres, las politicas y las presiones
externas, es crucial que los profesores cuenten
con el apoyo y el respeto de los directores.

La tabla 6 muestra que el 74% de los
instructores calificd de moderado el grado de
garantia de un ambiente seguro, mientras
que el 32 % de los instructores opind que el
empleo de las TIC era bajo y el 42 % que era
intermedio. Por Ultimo, pero no por ello menos
importante, el 24 % de los encuestados
calificdé de bueno la garantia de un ambiente
seguro; de ellos, el 2 % indicd un grado bajo de
empleo de lasTIC y el 18 % un nivel medio. Por
lo anterior, la mayoria de los instructores
concedian una importancia modesta al
mantenimiento de un lugar de trabajo seguro
en lo que se refiere a la creacidon de un
enforno adecuado, la existencia de
reglamentos inteligibles y la forma en que
consideraban el empleo de las TIC en los
niveles bajo e intermedio.
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Tabla 6. Garantizar un ambiente seguro y empleo de
las TIC

Fuente. Elaboracion propia.

3.7. Contratacion o prueba
de hipotesis

Hipétesis general

Ho: No existe influencia significativa del empleo
de lasTIC en el liderazgo en docentes en dos
centros educativos del distrifto de Wanchag,
Cusco.

Ha: Existe influencia significativa del empleo de
las TIC en el liderazgo en docentes en dos
centros educativos del distrito de Wanchag,
Cusco.

Enla Tabla 7, se da a conocer el informe de
ajuste de la Regresiéon Logistica Ordinal, donde se
acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la
hipdtesis nula, ya que el valor de significacion
(0,000) es inferior al margen de error del 0,05. En
ofras palabras, se afirma que el empleo de las TIC
influye significativamente en el liderazgo
docente.

Tabla 7. Informacion de ajuste del modelo de la
hipétesis general

LOgammo de B p
Model 4 Chy-cuadrado o 59
verosminug -2

SOK Imerseccitn 215535

Final 86 282

189,253 2 000

Fuente. Elaboracién propia.
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La tabla 8 muestra los resultados de la
prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, la cuadl
senala que el liderazgo de los docentes se
explica enun 97,7 % por el empleo de las TIC;
también los hallozgos de la prueba de
Nagelkerke muestran que el liderazgo de los
profesores es explicado en un 97,9 % por el
empleo de las TIC. Esto indica que el grado de
ajuste del modelo a los datos es satisfactorio,
ya que se aproxima a 1. El cdlculo del
logaritmo de la probabilidad de los dos
modelos sirvid6  de base para  esta
comparacion.

Tabla 8. Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Cox vy Snell 977
Nagelkerke 979
McFadden ,606

Fuente. Elaboracion propia.

Hipétesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa del
empleo de las TIC en el establecimiento
de metas de docentes en dos centros
educativos del distrifto de Wanchagq,
Cusco.

Ha: Existe influencia significativa del empleo
de las TIC en el establecimiento de metas
de docentes en dos centfros educativos

del distrito de Wanchaq, Cusco.

La tabla 9, sencala la aceptacion de la
hipdtesis alternativa, ya que el nivel de
significancia fue de (0,000), con un margen de
error de 0,05. En consecuencia, se confirma
que el empleo de las TIC fiene influencia
significativa en la formulacién de objetivos de
aprendizaje, es decir, en las metas de los
docentes.
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Tabla 9. Informacion de djuste del modelo de la
hipétesis especifica 1

. Legatmodela 2 &
Modelo . Checuadrado gl Sg
vesosimilitud -2
Sdla inferseccidn 230579
Final 31,662 198817 13 000

Fuente. Elaboracién propia.

La tabla 10 muestra los resultados de la
prueba pseudo R2 de Cox y Snell, en la cual la
fijacién de objetivos explica el 98,1% del empleo
de las TIC; mientfras que los resultados de la
prueba pseudo R2 de Nagelkerke, muestran que
la fijacion de objetivos explica el 98,3 % del
empleo de las TIC. En ofras palabras, dado que
se aproxima a 1, se observaron datos de Cox y
Snell con porcentajes adecuados. A partir de
estos resultados, se puede afirmar que el 98,3 %
del empleo de TIC experimentan una mejora
representativa acorde con los objetivos fijados,
mientras que el 1,7 % no experimenta ninguna
mejora para la variable en cuestion.

Tabla 10. Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica
1

Coxy Snell ,981
Nagelkerke ,983
McFadden ,637

Fuente. Elaboracién propia.

Hipdtesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa del empleo
de las TIC en el uso estratégico de recursos
en docentes de dos centros educativos del
distrito de Wanchaq, Cusco.

Ha: Existe influencia significativa del empleo de
las TIC en el uso estratégico de recursos en
docentes de dos cenfros educativos del
distrito de Wanchaq, Cusco.
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Como se muestra en la tabla 11, el
informe de dqjuste, se admite la hipdtesis
alterna, ya que el valor de significacion (0,000)
es menor a 0,05. En ofras palabras, se
determina que el uso de las TIC fiene un gran
impacto en el uso estratégico de los recursos
diddcticos de los docentes

Tabla 11. Informacion de ajuste del modelo de la
hipétesis especifica 2

gerencial

. Logarimo de la o =
Modelo verosimilitud -2 Chicuadrado gl Sig
Sélo interseccion 249250
61,773 187 476 14 000

Final

Fuente. Elaboracion propia.

Como se muestra en la Tabla 12, los datos
de la prueba pseudo R2 de Cox y Snell
senalaron que el empleo de las TIC explica en
un 97.6% el uso estratégico de los recursos.
Igualmente, los resultados de la prueba de
Nagelkerke manifestaron que el empleo de
las TIC explica en un 97,8% el uso estratégico
de los recursos diddcticos por parte de los
docentes. Esto indica que el modelo fiene un
buen nivel de agjuste a los datos porque se
aproxima a 1. La informacién del logaritmo de
la probabilidad de los modelos sirvid de base
para esta prueba. Segun estos resultados, el
empleo de las TIC aumentd en un 97,8% tipico
en consonancia con el uso estratégico de los
recursos, mientras que el 2,2% no mejord en
relacién con dicha variable.

Tabla 12. Pseudo R cuadrado de hipdtesis
especifica 2
Coxy Snell 976
Nagelkerke 978
McFadden ,601

Fuente. Elaboracion propia.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa del empleo
de las TIC en la planeacién, coordinacion y
evaluaciéon de ensefanza en docentes de
dos centros educativos del distrito de
Wanchaq, Cusco, 2022.

Ha: Existe influencia significativa del empleo de
las TIC en la planeacién, coordinacion vy
evaluaciéon de ensefianza en docentes de
dos centros educativos del distrito de
Wanchaq, Cusco, 2022.

En el andilisis del informe de ajuste de la tabla
13, se rechaza la hipdtesis nula, ya que el valor
de significancia (0,000) es un valor menor a 0,05.
En ofras palabras, se reconoce que el empleo de
las TIC fiene un impacto sustancial en la
organizacién, gestion y evaluacion de la
ensenanza.

Tabla 13. Informaciéon de ajuste del modelo de la
hipétesis especifica 3

Logantmo de la
verosimelifd -2
Sélo mtersaccitn 243 550

Final (00

Modalo Checoadrado gl Sa

243550 13 000

Fuente. Elaboracién propia.

Los valores de la prueba de Nagelkerke
indicaron que el empleo de las TIC explica en un
99,4 % los procesos de planeacion, coordinacion
y evaluacion de la ensenanza llevada a cabo
por los docentes, y la Tabla 14 evalud los datos
de la prueba pseudo R2 de Cox y Snell, que
indicaron que el empleo de las TIC explican la
planificacion, coordinacién y evaluacién de la
ensefanza en un 992 %. La planificacion,
coordinacién y evaluacidon de la ensenanza
mejoran con el empleo de las TIC en el 99,4 % de
los casos, segun estos datos, mientras que el 0,6
% de los casos no mejoran en relacion con la
variable establecida.

41

gerencial

Tabla 14. Pseudo R cuadrado la hipétesis especifica 3

Cox y Snell 992
Nagelkerke 994
McFadden 780

Fuente. Elaboraciéon propia.

Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa del
empleo de las TIC en el desarrollo de
docentes en dos centros educativos del
distrifto de Wanchagq. Cusco, 2022.

Ha: Existe influencia significativa del empleo
de las TIC en el desarrollo de docentes
en dos centros educativos del distrito de
Wanchaq. Cusco, 2022.

Segun el andlisis del informe de ajuste de
la Tabla 15, se considerd a la hipdtesis nula y
se negd la hipdtesis alterna, ya que el valor de
significancia dio un valor de 0,061 lo cual es
mayor que 0,05. En ofras palabras, se confirma
que e uso de las TIC no influye
significativamente en el desarrollo del
docente, no tiene influencia significativa en el
empleo de las TIC.

Tabla 15. Informacién de ajuste del modelo de
hipétesis especifica 4

Logaritmo de Ta

Modelo Chicvadrado ¢f Sk

verosimilitisd -2
214 841
195813

Sélo iMerseccién

Final 14 628 8 061

Fuente. Elaboraciéon propia.

Los datos de la prueba Pseudo R2 de Cox
y Snell de la Tabla 16 mostraron que el
desarrollo del docente supone un 25,8 % de
explicacién en el empleo de las TIC, vy los
hallazgos de la prueba de Nagelkerke dieron
a conocerun 25,9 % de explicacion; por tanto,
los datos del Pseudo R2 es excelente, ya que
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se aproxima a 1. A partir del cdlculo del logaritmo
de la probabilidad de los dos modelos, la R2 de
Cox y Snell compard el llamado modelo nulo
(empleo de las TIC) con el modelo de datos del
liderazgo docente. Segun estos resultados, el
empleo de las TIC ha mejorado en un 25,9 % el
desarrollo profesional de los profesores, mientras
que el 74,1 % no mejora en razén a la variable
presenfada.

Tabla 16. Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica
4

Cox y Snell ,258
Nagelkerke ,259
McFadden ,048

Fuente. Elaboracién propia.

Hipétesis especifica 5

Ho: No existe influencia significativa del empleo
de las TIC en garantizar un ambiente
seguro en docentes de dos centros
educativos del distrifto de Wanchagqg,
Cusco, 2022.

Ha: Existe influencia significativa del empleo de
las TIC en garantizar un ambiente seguro en
docentes de dos cenfros educativos del
distrifo de Wanchaq, Cusco, 2022.

El valor de significancia que se observa fue de
(0,007), este dato es inferior a (0,05) en el andlisis
del informe de qjuste de la Tabla 17, se admite la
hipdtesis alternativa y se niega la hipdtesis nula.
En consecuencia, se reconoce que garantizar un
entorno seguro estd influenciado de manera
significativa en el empleo de las TIC.
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Tabla 17. Informacién de ajuste del modelo de
hipétesis especifica 5

Logarnitmo de la

Modelo .. Chicuedade g Sig
verosimiitud -2
Sélo inferseccion 235402
Final 210983 24418 10 007

Fuente. Elaboracion propia.

Enla tabla 18 se analizan los resultados de
la prueba pseudo R2 de Cox y Snell, que
revela que el 38,6 % del empleo de las TIC
explica la garantia de un entorno seguro, v los
hallozgos de la prueba de Nagelkerke
muestran que el 38,7 % del empleo de las TIC
explica la dimension de garantia de un
entorno seguro. Esto indica que el nivel de
ajuste del modelo a los datos es bueno
porque se aproxima a 1. Basdndose en el
cdlculo del logaritmo de la probabilidad de
los dos modelos, el R2 de Cox y Snell,
senalaron los resultados que, el empleo de las
TIC aumenté un 38,7 % en consonancia con la
dimensidn que garantiza un entorno seguro,
pero no mejora un 61,3 % en consonancia con
la variable sugerida por el modelo nulo.

Tabla 18. Pseudo R cuadrado de la hipodtesis
especifica 5

Cox y Snell 386
Nagelkerke 387
McFadden 078

Fuente. Elaboraciéon propia.

Estos hallazgos se relacionan con los
mostrados por Quiroz y Tubay (2021), quienes
investigaron la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y las competencias digitales.
Utilizando una prueba no paramétrica que
fue Rho de Spearman, determinaron la
existencia de una relacion positiva débil entre
las variables propuestas, con un r=0,087.
También se descubrid que el 93% de los
profesores recomiendan iniciar el proyecto



ISSN 1317-8822 / ISSN Electronico 2477-9547 * Afio 23 * N°01 ¢ Enero- Junio - 2024 * pp. 33-46

El empleo de las TIC y el liderazgo docente....
Poblete Farfan, N.
https://doi.org /10.53766/VIGEREN/2024.01.23.03

digital, y el 99% de los profesores son conscientes
del valor de utilizar las TIC en el proceso de
aprendizgje.

También los resultados hallados pueden
compararse con la investigacién de Chacha
(2020), que pretendia determinar la relacion
entre la gestidén institucional y el uso de las TIC. Sus
conclusiones revelaron que el 71,25% de los
profesores utilizan las TIC en un nivel medio, y que
existe una relacion media, significativa y directa
entre la utilizacién de las TIC y la gestién
administrativa, que explican la presencia de un
vinculo entre las variables.

Asimismo, se relaciona con el estudio de
Tamayo (2018), el cual reveld que si bien el
profesorado tiene un fuerte grado de
alfabetizacion digital para la produccion de
confenidos (58,8%), no lo fiene para resolver
cuestiones relacionadas con las TIC (55,3%).
Ademds, se determind que los instructores con
mayor competencia digital ufilizan las TIC con
mdas frecuencia.

Adicionalmente, Fuentes y Gonzdlez (2019)
afirman que la utilizacién de las TIC estd
estrechamiento vinculado con el cambio en los
centros educativos, tanto en las estrategias de
ensenanza como en las acciones de gestion y
administracién; todos y cada una de estas
fransformaciones son relevantes para las metas
educativas que es responsabilidad de cada uno
de los componentes del centro educativo, entre
ellos se considera a los alumnos, maestros, etc. En
este estudio, las tecnologias de informaciéon y
comunicacion son vistas en mayor alcance en
estudios a distancia. Por ofro lado, es
indispensable senalar distintos tipos de usos para
distinguir entre los numerosos entornos en los que
se usan estas tecnologias con el fin de definir el
uso de las mismas.

4. Conclusiones
Se puede concluir que el empleo de las TIC
influye significativamente en el liderazgo del
docente, asi mismo, esto se corrobord con los
datos de la prueba de Pseudo R cuadrado los
que senalaron que el empleo de las TIC es
explicado por el liderazgo del docente.
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Asi mismo, se concluyd en razéon al
establecimiento de metas, las mismas son
influenciadas  significativamente  por el
empleo de las TIC en dos centfros educativos
del distrito de Wanchaqg, este enunciado es
sustentado con los valores de la prueba de
Pseudo R2, que senalaron que el
establecimiento de metas es explicado por el
empleo de las TIC. De esta maneraq, el uso de
las TIC puede ayudar significativamente a los
docentes en el proceso de establecimiento y
logro de metas, aprovechando estas
tecnologias de manera personalizada vy
efectiva parala ensenanza de los estudiantes.

También se pudo afiimar que existe
influenciay relacién significativa y fuerte entre
el uso estratégico de recursos y el empleo de
las TIC, estos datos son justfificados con los
hallozgos de la prueba de Pseudo R
cuadrado, donde se pudo concluir que el
empleo de las TIC explica el uso estratégico
de los recursos. Esta conclusion permite
corroborar que los docentes que utilizan las
TIC pueden lograr una mayor eficiencia,
personalizacion, acceso a la informacién vy la
toma de decisiones basada en datos, es
menester mencionar que los docentes que
frabcjan en las instituciones de estudio
adopten estas tecnologias de forma
responsable, asi como consciente para lograr
resultados Sptimos.

Por ofro lado, se concluye que existe
influencia y relacién significativa entre la
planificacion, coordinacion y evaluacion vy el
empleo de las TIC, asi mismo cabe indicar que
el empleo de las TIC explica la planificacién,
coordinacién y evaluacién de la ensenanza,
esto por la prueba de Pseudo cuadrado. De
esta manera, se afirma que los docentes que
ufilizan las TIC logran un mejor desempeno,
obtienen mayores rendimienftos y mejora sus
resultados en todas sus actividades,
empleando, por ejemplo, software de gestion
de proyectos, herramientas digitales para
compartir informacion, encuestas en linea y
plataformas de evaluacién en linea.
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Se pudo corroborar que existe influencia
significativa enfre el desarrollo de los docentes y
el empleo de las TIC, de igual manera se puede
senalar que el desarrollo de docentes se explica
por el empleo de las TIC, esto por los datos de la
prueba de Pseudo R2. Lo anterior implica que
cuando los docentes se encuenfran bien
preparadosy usan las TIC de manera adecuada,
pueden crear ambientes de aprendizaje mds
dindmicos, significativos e inclusivos que
respondan segun las necesidades y habilidades
de los estudiantes en la actual era digital.

Finalmente, se puede afiimar que existe
influencia y relacién significativa entre la
garantia de un ambiente seguro y el empleo de
las TIC. Por ofro lado, es preciso senalar que el
garantizar un ambiente seguro se explica por el
empleo de las TIC. Esto quiere decir que cuando
los docentes utilizan adecuadamente las TIC,
pueden generar filtros y control de confenidos
privados, garantizar la proteccién de datos
personales, y reducir las vulnerabilidades
potenciales para toda la comunidad educativa.
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