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Resumen »»

En un mundo de rapidos cambios, se percibe la necesidad de renovar contenidos, métodos,
practicas y medios de transmision del saber. En tal sentido, el Departamento de Ciencias
Administrativas se propuso, a través de la Comision Curricular de la carrera de Administracion,
presentar a la comunidad de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la Universidad
de los Andes (FACES-ULA), una Propuesta de Actualizacion Curricular de la Licenciatura en
Administracion. Para lograr el objetivo, se realizé un diagnostico de los estudios y del pensum
vigente el cual incluy6 una investigacion aplicada a profesores, estudiantes de los dos ultimos
semestres y a empleadores, revision de antecedentes, marco legal, tendencias en la formacion
del Profesional en Administracién y discusiones con diversos grupos de interés. Todo ello
derivo en una nueva Propuesta Curricular, presentada y aprobada por las correspondientes
instancias universitarias y en fase de implementacién para 2010.

Palabras clave: propuesta curricular, carrera en Administracion, FACES-ULA

Abstract »»

CURRICULAR UPDATE FOR PROFESSIONAL TRAINING

OF STUDENTS OF BUSINESS ADMINISTRATION: AN ACCOMPLISHED FACT

In a world undergoing rapid changes, there is a perceived need for new contents, methods, practices
and means of transmission of knowledge. Conscious of it, the Department of Management Sciences
through a Curricular Commission, presents to the community especially to the FACES-ULA a
proposal to update the Administration studies at a bachelor degree level. With the intention of
accomplish the goals, in 2003 was realized a diagnosis of the Administration career at FACES
and also the associated curriculum, which included analysis of the career premises and basis,
the legal framework and the new trends in the professional training. This research focused on
professors, last semester’s students, employees, and so on. A permanent feedback was arising
between department professors and interest groups. All changes and conclusions were integrated
in a new curricular proposal, which was approved by the university’s highest authorities, and will
be implemented by 2010.
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1. Introduccion

El Departamento de Ciencias
AdministrativasdelaEscuelade Administracion
y Contaduria Publica de la Facultad de
Ciencias Econdmicasy Sociales (FACES) de la
Universidad de Los Andes (ULA), se establecid
como meta la realizacion y culminacion de los
procesos de revision y disefio curricular de
la Licenciatura en Administracion, por via de
la labor de la Comision Curricular integrada
por los profesores Francisco Garcia, Laura
Obando, Maria Alejandra Villasmil y Marlene
Penaloza.

El trabajo se enmarcé dentro de los
principios establecidos por el Vice-rectorado
Académico de la ULA y contenidos en el
documento “Principios, Politicas, Estrategias
y Parametros Tecno-curriculares de la ULA”
(Universidad de Los Andes, 2004), a saber:
pertinencia académica y compromiso social,
integralidad, actualizacion, calidad, equidad y
flexibilidad.

Para el diagnostico se consideraron
lineamientos,declaracionesyrecomendaciones
organismos nacionales e

internacionales vinculados con la educacién en

emanados de

general y la educacion superior en particular;
documentos relacionados con el origen y
evolucion de los estudios de Administracion
ofrecidos en la Escuela de Administracion
y Contaduria Publica de la FACES-ULA; y el
instructivo para la elaboracion de los proyectos
académicos (Universidad de Los Andes, 1999).
Se reviso informacion contenida en anteriores
propuestas curriculares (Comision Curricular
de la carrera de Administracion, 1981, 1999) y

°
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se realizaron jornadas con los profesores del
departamento durante los meses de junio y
julio de 2003. Igualmente, durante el periodo
1999-2004, la profesora Maria Briceno, a
solicitud de la Comision Curricular, realizé
una investigacion de campo que permitio la
evaluacion de los estudios de Administracion
en la FACES-ULA.

Asimismo, la Comisién consideré de
interés incorporar opiniones y sugerencias
de profesores jubilados y especialistas en el
campo de la Administracion y de areas afines,
asi como del Colegio de Administradores
del estado Mérida. Este intenso trabajo
culmin6é en 2008 con la presentacién de la
presente Propuesta Curricular, la cual ha sido
aprobada en las correspondientes instancias
universitarias y se espera sea implementada
en el semestre B del 2010%

2. Andlisis de la situacion curricular

Este apartado estd constituido por los
antecedentes, diagnostico de los estudios y del
pensumvigente,asicomodelastendenciasenla
formacion del profesional de la Administracion.
Este ultimo epigrafe se incluye frente a los
desafios que tiene la educacion superior y en
particular los estudios en Administracion.

2.1 Antecedentes

Los estudios en el area de Administracion
en la FACES (otrora Facultad de Economia)
de la ULA, se iniciaron con la creacién de la
Escuela de Administracion, oficializada por el
Consejo Nacional de Universidades en reunion
de fecha 19-01-68 y contenida en comunicacion

2 Reconocimiento a todos quienes participaron y contribuyeron a tan importante logro académico y en especial a los Profesores Aura M.

Marquez y Antonio Acosta.
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emanada del Ministerio de Educacidn, dirigida
al Decano de la Facultad de Economia el 24-
01-68 (Analisis y Propuesta Curricular para la
Licenciatura en Administracion, 1981).

Para la creacion de la Escuela de
Administracidn, las autoridades de la Facultad
de Economia designaron una Comision Ad-hoc
y se encarg6 al Instituto de Investigaciones
Econodmicas de dicha Facultad, la realizacion
del proyecto respectivo. La referida Comision
propuso lacreacion de una Escuela de Técnicos
en Empresas. Poco tiempo después también se
ofrece la Licenciatura en Administracion con
cuatro menciones: Agropecuaria, Turismo,
Gerencia y Contaduria. Con el transcurrir, las
dos primeras menciones dejan de ofrecersey a
partir de 1977 se concede el titulo de Licenciado
en Contaduria Publica y de Licenciado en
Administracion.

Como se expresa en el documento
“Propuesta Curricular para la carrera de
Administracién” (1997:4), desde esa fecha
hasta entonces, “varios intentos se han
realizado para modificar la formacién del
profesional de la Administracion. Sin embargo,
s6lo se ha logrado introducir algunos cambios
al plan de estudios original, cambios éstos que
no se corresponden con una vision de conjunto
sino a buenas intenciones de quienes lo
intentaron pues, en los documentos revisados
no se encuentra fundamentacion para los
cambios introducidos. No se corresponden
con un analisis real de las necesidades del
pais y mucho menos, con la revision teorica
conceptual que los respalde...”.

Hasta el momento de la presentacion de
esta Propuesta, gran parte de la problematica

descrita en el parrafo anterior se mantiene sin
mayores variantes.

2.2 Diagnostico de los estudios

y del pensum vigente

En jornadas llevadas a cabo por el
Departamento de Ciencias Administrativas,
en las que participaron la casi totalidad de los
profesores adscritos al mismo, se hizo evidente
la problematica con respecto al pensum de
estudiosyenelambitodelestudiante/egresado.
La metodologia seguida fue la técnica del
grupo nominal, la cual consiste en recabar la
opinién sobre la problematica planteada entre
un grupo de expertos en la materia que en este
caso, fueron los profesores del departamento.
A tal fin, se hicieron mesas de trabajo por areas
de especialidad, presentando oralmente cada
mesa los resultados del diagnostico realizado,
los cuales se resumen a continuacion:

a) Pensum de estudios que tiende a
privilegiar una formacion profesionalizante
en detrimento de aspectos inherentes al
individuo como integrante de una totalidad,
imponiéndose lo técnico sobre la formacion
socio-humanistica.

b) Marcado sesgo del actual pensum de
estudio hacia el area empresarial, dejando
practicamente de lado otra area muy
importante, como es la gerencia publica. Esta
debilidad se patentiza, segun estadisticas
registradas y suministradas en el 2006 por
la Coordinaciéon de Pasantias de la FACES
(2006),
pasantia en algun 6rgano de la Administracion
Publica®, que ademas son los que reciben en
alta proporcion a los pasantes de la facultad.

cuando los estudiantes realizan la

c¢) Formacion de profesionales con

mentalidad de empleados, que si bien se trata

3 Esta debilidad fue corroborada al consultar expertos en el area, que reciben pasantes de la Universidad de Los Andes.
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de una opcidn respetable, limita el desarrollo
de una actitud proclive a avizorar y aprovechar
oportunidades conducentes a desarrollar
negocios propios y al empleo independiente.

d) Ausencia de un perfil profesional
definido.

e) Poco contacto con la practica gerencial.

f) Predominio de asignaturas en el area
contable lo que implica:

egimilitud entre la formacion del
Administrador con respecto al Contador, pues
mas del 80% de las asignaturas son comunes a

ambas carreras.

eescasa diferenciacion entre los perfiles
profesionales.

gerendal

elimitacion para incluir otras asignaturas
relativas a diferentes areas del pensamiento
administrativo necesarias para una solida
formacion del profesional de la Administracion
en la llamada sociedad del conocimiento.

eexigencia de cupos para cursar la otra
carrera por parte de los estudiantes ya
ingresados a la Escuela de Administracion y
Contaduria Publica.

Este diagnédstico estuvo reforzado con
la investigacion llevada a cabo por Bricefio
(2005), la cual dio como resultado el trabajo
denominado “Evaluacion de la carrera en
Administraciéon de la FACES-ULA. Periodo
1999-2004”, cuya ficha técnica se describe en
la Tabla 1.

Tabla 1. Ficha Técnica

Titulo del Estudio

Evaluacion de la carrera en Administracion de la FACES-ULA, Periodo 1999-2004.

Objetivo General

Evaluar la carrera de Licenciatura en Administracion de la FACES-ULA en
correspondencia con el desempeiio de los egresados en el mercado laboral y en la

FACES-ULA.
-Explicar las
Administracion.

caracteristicas

sociedad.
Objetivos -Sefialar las razones que justificaron la creacion de la Licenciatura en
Especificos Administracion de la FACES-ULA.

-Analizar la formacion en la Licenciatura en Administracion de la FACES-ULA.
-Determinar la opinion de los estudiantes de ultimo semestre de la Licenciatura en
Administracion sobre el proceso de formacion obtenido en la FACES-ULA.
-Explicar el desempefio laboral del Licenciado en Administracion egresado de la

del

mercado laboral para el Licenciado en

Sujetos de estudio

disponibles)..

Profesores: censo a un total de 73 profesores de la Escuela de Administracion y
Contaduria Publica de la FACES-ULA.

Estudiantes de ultimo semestre: censo a un total de 41 graduandos de la carrera de
Administracion de la FACES-ULA, para el semestre A-2004 y 56 graduandos para
el semestre B-2004, para un total de 97 graduandos.

Egresados: muestreo aleatorio simple. Tamafio muestral (n) resultante fue de 50
egresados para un periodo de 5 afios (1999-2003). La seleccion de las unidades de
muestreo se realizd de manera sistematica. (los datos del 2004 no estan

Empleadores: se aplicé4 un censo a un total de 124 gerentes de empresas del estado
Meérida usando como criterio las inscritas en la Camara de Industria y Comercio de
esa entidad. Asimismo, se aplicard muestreo deterministico a un total de 90 gerentes,
los cuales fueron seleccionados usando como criterio la lista de organizaciones en el
ambito local, regional y nacional, donde los estudiantes de Administracion han
realizado pasantias en el periodo considerado.

Técnicas de

recoleccion de datos | cuestionario.

Entrevistas a través de la técnica de encuestas. El instrumento utilizado fue el

Procesamiento de

datos Excel

La tabulacion de los datos se llevd a cabo mediante la hoja de calculo de Microsoft

Fuente: Bricenio, Maria (2005). Elaboracién propia.
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Losprincipales hallazgos de lainvestigacion
se resumen a continuacion:

elas revisiones practicadas al Plan de
Estudios de la Carrera de Administracion de
la Escuela de Administracion y Contaduria
Publica de la FACES-ULA, han resultado muy
espaciadas en el tiempo y no han generado
cambios sustanciales en dicho Plan desde el
afio 1968.

e En correspondencia con el punto anterior,
el 82% del total de las asignaturas corresponde a
materias comunes con la carrera de Contaduria
Publica, es decir, s6lo el 18% del total de
asignaturas para la carrera de Administracion
constituyen el area de especializacion.

¢ Coincidencia en la opinion de estudiantes
del dultimo semestre de la carrera de
Administracion, con la de los profesores en
cuanto a no considerar dentro del Plan la
practica profesional, formacion de la carrera
fundamentalmente tedrica, escasa orientacién
a la gerencia, campo de accion indefinido,
no se exige el dominio de otro idioma como
el inglés y contenidos de la asignaturas
desactualizados.

eLos estudiantes del ultimo semestre
sugirieron incorporar dentro del Plan de
Estudios, herramientasy practicas gerenciales,
sistemas de informacion, herramientas para la
toma de decisiones con apoyo del computador,
inglés, metodologia de investigacion, ética
profesional, servicios y marketing.

eLos resultados del desempeno de los
pasantes de la carrera de Administracién
durante los anos 2003 y 2004 indican como
fortalezas, aspectos de su personalidad que
no son consecuencia directa de la formacion

profesional. Asimismo, indican entre otras
debilidades propias de la profesiéon, el
escaso dominio de métodos de investigacion,
desconocimiento de normativas legales y
administrativas, poco conocimiento en la
preparacion de presupuestos, contabilidad y

tesoreria.

El diagnostico también incluy6 permanente
retroalimentacién con los profesores del
Departamento y con expertos tanto intra como
extra universitarios, concluyéndose con una
revision sobre las tendencias en la formacion
del profesional de la Administracion, las cuales
se resumen a continuacion.

2.3 Tendencias en la formacion

del profesional de la Administracion

La UNESCO (1998) en la “Declaracién
Mundial sobre la Educacion Superior en el
Siglo XXI: Vision y Accidén” asi como en el
“Marco de Accion Prioritaria para el Cambio
y el Desarrollo de la Educacion Superior”,
contempla que un nuevo modelo de ensefnianza
superior deberia estar centrado en el
estudiante. En este sentido, las instituciones
de educacion superior deben formar a
los estudiantes para que se conviertan en
ciudadanos bien informados y profundamente
motivados, provistos de un sentido critico,
capaces de analizar los problemas de la
sociedad, buscar soluciones, aplicarlas y

asumir responsabilidades sociales.

En cuanto a la concepcién filosoéfica de
la propuesta, se parti6 de la concepcion
constructivista del aprendizaje significativo
(Diazy Hernandez, 1998),la cual se fundamenta
en los siguientes principios:

e El aprendizaje es un proceso constructivo
interno y autoestructurante.
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e El grado de aprendizaje depende del nivel
de desarrollo cognitivo.

*El punto de partida de todo aprendizaje
son los conocimientos previos.

oEl aprendizaje, es un proceso de (re)
construccion de saberes culturales.

eEl aprendizaje, facilita la mediacion o
interaccion con los otros.

eEl aprendizaje es un proceso de
reorganizacion interna de esquemas.

e El aprendizaje se produce cuando entra
en conflicto lo que el alumno ya sabe con lo
que deberia saber.

Otro cambio significativo en el mundo
de hoy, es el ocurrido en el campo de la
tecnologia. S6lo basta pensar en los avances
en el campo de la cibernética, biotecnologia
y microelectrénica y como estan modificando
radicalmente las condiciones técnicas de
produccion, cantidad, calidad y utilidad de los
bienes de que dispone la sociedad, e inclusive,
la relacion humana (Schvarzer, 1997).

Otra tendencia muy resenada actualmente,
es la formacién de emprendedores. En tal
sentido Novoa (2003:7) apunta “...son pocos
los espacios dedicados a alentar entre los
estudiantes la creatividad e imaginacion, la
innovacion para detectar oportunidades y
convertirlas en empresas. Hemos trabajado
mas la ciencia de la gerencia que el arte del
emprendimiento...”.

Frente a estos desafios y tomando en
consideracion los aspectos analizados, a
continuacién se desarrollan los cambios
propuestos.

Actualizacion curricular para la formacion del profesional... ® Pefialoza, Marlene y Francisco A. Garcia
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3. Nueva propuesta curricular

La nueva propuesta curricular incluye la
definicion del perfil profesional, el cual se
obtuvo a partir de discusiones con grupos
de expertos tanto internos como externos
a la universidad (profesores, empresarios,
egresados y estudiantes de los dos ultimos
semestres). Asimismo, para este mismo fin,
se consideraron las demandas del mercado
y las tendencias observadas en la formaciéon
del profesional de la Administracion. En este
apartado se aborda el perfil profesional, los
objetivos del curriculum con los cuales se
espera lograr el perfil propuesto, su disefo,
organizacion e implantacion de la nueva
propuesta.

3.1 Perfil profesional

El Licenciado en Administracion egresado
de la Escuela de Administracion y Contaduria
Publica de la FACES-ULA, es un profesional
generalista, consélidaformacidonenelcampode
la Administracion y la gerencia y su aplicacion
en las organizaciones. Estas caracteristicas le
permiten generar, adaptar y llevar a la practica
sus conocimientos, técnicas y métodos, con
criterios de eficiencia y eficacia, conforme
a la dinamica del entorno. Implica la gestion
del capital humano, procesos productivos,
mercadeo, recursos financieros, materiales,
informacion y tecnologia informatica. Todo
esto en la busqueda del bienestar individual
y colectivo, en el marco del ordenamiento
juridico vigente, en correspondencia con los
principios éticos de su profesion y en procura
del desarrollo de las organizaciones y de
la sociedad. De igual forma, se caracteriza
por ser emprendedor, negociador, lider,
agente de cambio, con actitud de servicio,
responsabilidad, compromiso y conciencia
social.
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3.2 Objetivos del curriculo

3.2.1 Objetivos Generales

e Ofrecer al estudiante de Licenciatura en
Administracion:

-formacion en el campo dela Administracion
que permita la aplicacion y renovacion del
conocimiento, la investigacion y la produccion
de tecnologia en las organizaciones, en
el contexto de la realidad venezolana e
internacional.

-formacion que le capacite para un
desempeno eficiente en el campo profesional,
de trabajo y en su vida personal y social.

ePropiciar el desarrollo integral en el
marco de los valores éticos y morales para su
bienestar individual e integracion armdnica en
la sociedad.

eDesarrollar las competencias en el
estudiante de Licenciatura en Administracion
que le permitan asumir la funciéon de
liderazgo, una actitud emprendedora y la
aceptacion de retos en la busqueda y manejo
de oportunidades de negocios de inversion y
de progreso para la generacidon de bienestar
individual y colectivo.

e Formar un Licenciado en Administracion
con fundamento en el conocimiento e
interpretacion del entorno politico, econémico
y social, nacional e internacional, para la toma

de decisiones acertadas.

3.2.2 Competencias basicas

Al terminar la escolaridad de la carrera,
habra adquirido las siguientes competencias
basicas (Montenegro, 2003):

En el ambito intelectual

e Comunicarse en lenguaje natural y en
otras formas de representaciones simbdlicas.

eProducir inferencias validas a partir de
premisas, mediante el uso de sistemas de
razonamiento

e Construir conceptosatravés derelaciones
empirico-teodricas

eDisenar, transferir y utilizar tecnologia
para mejorar sus condiciones de vida.

En el ambito social

e Interactuar de manera armonica con otras
personas, conservando la autonomia

e Practicandolacooperacionydesarrollando
lazos de afecto

eValorar de manera equilibrada las
actuaciones propias y ajenas

e Apreciar la armonia y la coherencia como
fundamento de la belleza que poseen las cosas,
las personas, sus acciones y sus obras.

En el ambito intrapersonal

eReconocer su cuerpo como un todo, la
dinamica de sus funciones vitales, la forma
cémo reacciona ante las situaciones, tener
conciencia de sus emociones, de sus
sentimientos y control sobre su proceso

cognitivo.

3.2.3. Competencias Especificas
eEntender a las organizaciones en su
funcionamiento y operatividad.
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eIncrementar los niveles de eficiencia
en las distintas 4areas funcionales de las
organizaciones.

¢ Generar emprendimientos.
e Realizar Auditorias Administrativas.

eEvaluar los niveles de productividad de
una empresa.

e Realizar Investigaciones de mercado.

e Formularoevaluarproyectosdeinversion,
proyectos de expansion y proyectos de
reemplazo, desde el punto de vista financiero,
tanto a nivel publico como privado.

eDisenar  sistemas y procedimientos
administrativos.

¢ Gestionar el capital humano.

eRealizar asesorias y consultorias de
organizaciones.

3.3. Diseiio y organizacion

de la nueva Estructura Curricular
La organizacion curricular busca la
integracion de areas que respeten criterios
de complejidad creciente y que guarden
una secuencia temporal ldgica, sinérgica,
coherente y consecuente con la definicion del
perfildel egresado. En tal sentido, la estructura
del disefno curricular toma en cuenta algunos
elementossustantivosdel curriculo, talescomo:
régimen lectivo, ejes curriculares, densidad
horaria y duracién de los periodos, contenidos
y caracteristicas de las asignaturas, unidades
créditos y conformacion del ultimo semestre
en atencién a lo dispuesto en los “Principios,

Politicas, Estrategias y Parametros Tecno-

Actualizacion curricular para la formacion del profesional... ® Pefialoza, Marlene y Francisco A. Garcia
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curriculares de la ULA (Universidad de Los
Andes, 2004), a saber: pertinencia académicay
compromiso social, integralidad, actualizacidn,
calidad, equidad y flexibilidad”.

A continuacién se describen cada uno de
estos elementos sustantivos:

Régimen lectivo. El desarrollo curricular
se ha formulado bajo el régimen semestral, con
una duracion de diez (10) semestres, de los
cualeslos primerostres (3), estan conformados
principalmente por unidades curriculares de
caracter instrumental, de formacién socio-
humanistica y de aspectos iniciales teoricos-
metodoldgicos, desarrolladas  mediante
actividades de aprendizaje de naturaleza
tedrico, tedrico-practico y practico. Los cuatro
(4) semestres siguientes estan conformados
por unidades curriculares relacionadas con
las areas funcionales de la organizacion y de
formacion socio-humanistica desarrolladas
mediante actividades de aprendizaje de
naturaleza teorico, tedrico-practico y practico.
Los dltimos tres (03) semestres estan
conformados por wunidades curriculares
dirigidas a desarrollar habilidades y destrezas
inherentes a su profesién, mediante actividades
de aprendizaje de naturaleza tedrico-practico y

practico y de formacion socio humanistica.

Se considera la inclusién de materias

complementarias -no electivas- que le
proporcionen dinamismo al plan de estudios y
propicien la formacion integral del profesional,
asi como su propio desarrollo como individuo.
Asimismo, se conforma de un décimo semestre
con caracteristicas muy particulares el cual se

detallara posteriormente.

b) Ejes y areas del disefio curricular.
El Plan de estudio contempla seis (06)
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ejes vy dos (02) areas curriculares con sus
respectivas materias; entendiendo por eje
curricular el conjunto de aprendizajes afines
que se integran, se prelan y se desarrollan en
complejidad creciente, desde el inicio hasta el
final de la carrera. Los ejes curriculares son los
siguientes: Eje Curricular de Administracion,
Gerencia y Capital Humano; Eje Curricular
de Operaciones y Analisis Cuantitativo;
Eje Curricular de Contabilidad, Costos y
Finanzas; Eje Curricular de Mercadotecnia
y Emprendimiento; Eje Curricular de
Legislacion Organizacional, y Eje Curricular

Instrumental.

Los Ejes Curriculares Transversales son
los siguientes: investigaciéon, ambiente, ética,
actitud emprendedora, servicio y administracion
y gerencia publica. De igual forma el Plan de
Estudio contempla dos (02) areas curriculares
a saber: Area Curricular de Formacion Socio
Humanisticay Area Curricular de Administracién
y Gerencia Publica.

¢) Densidad horaria y duracion de los
periodos. La carrera se ofertara en diez (10)
semestres, con una duracion de dieciséis (16)
semanas cada semestre, durante los cuales el
estudiante recibe formacion teodrico-practica
que le prepara para elegir en el ultimo semestre
las siguientes alternativas:

- Trabajo investigativo en sus modalidades
de monografia y proyecto emprendedor

- Practicas de extension en sus modalidades
de pasantias, estudio investigativo de mercado,
auditorias administrativas y elaboracion de
manuales.

Para acreditar la carga horaria del
estudiante, se adopto el concepto de densidad

horaria recomendado por los Parametros
(Universidad de Los
Andes, 2004), la cual se encuentra alrededor
de las 24 horas semanales.

Tecno-curriculares

d) Contenidos y caracteristicas de las
Unidades Curriculares
disciplinas
en habilidades, destrezas vy
valores fundamentales en el ejercicio de la

Diversas son las para

desarrollar

profesion. De esta manera se plantea hacer
frente a la necesidad de formar un Licenciado
en Administracion que conciba de manera
interdisciplinaria la solucion de los problemas
y que los conocimientos, habilidades vy
destrezas adquiridas, le permitan un cabal
desenvolvimiento en los diferentes roles de su
profesion.

Unidades Crédito. Las unidades-créditos
(U/C) corresponden a un valor numérico
asignado al final de cada periodo lectivo,
equivalente al esfuerzo que en horas semanales
invierte el estudiante al ver cada asignatura o
unidad curricular. Al efecto una U/C equivale
a una hora de actividad presencial teorica
semanal por periodo, dos o tres horas de
practicas por semana por periodo, o de una a
tres horas orientadas a la pasantia por semana
por periodo.

Ultimo Semestre. Para finalizar su
Licenciatura en Administracion, el estudiante
debe seleccionar entre dos alternativas,
cada una de las cuales representan 8 U/C,
equivalentes a 16 horas semanales:

Modalidad
estudiantes que

a. Trabajo Investigativo.
disefiada para aquellos
profesionalmente hacia la

Esta modalidad tiene dos

se inclinen
investigacion.
formas de presentacion: Monografia 0
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Proyecto Emprendedor, por lo que requiere
demostrar conocimiento sobre metodologias
de investigacion aplicadas a las ciencias
sociales o bien su capacidad emprendedora.

b. Practicas de Extension. En esta
modalidad de unidad curricular se plantea el
concepto de pertinencia, la cual consiste en la
capacidad de los sistemas educativos y de las
instituciones para responder a las necesidades
de su localidad, regién o pais.

Cabe destacar que en los nuevos programas
se incorporan asignaturas con las cuales
se busca mejorar la lectura y comprension
de textos tanto en espafiol como en inglés.
Asimismo, se pretende desarrollar destrezas
en el area tecnoldgica a fin de hacer mas

eficiente la toma de decisiones.

Igualmente, la incorporacién del area
de la Administracion Publica, a diferencia
del pasado, posibilita al futuro profesional
incursionar con éxito en esta area.

El ultimo semestre representa uno de
los aspectos mas novedosos de la presente
propuesta curricular, con el cual se busca
proporcionar un abanico de posibilidades al
estudiante que le permita desarrollarse, bien
como investigador, como consultor, como
emprendedor e inclusive, como profesional en
relacion de dependencia.

A continuacion, en la Tabla 2, se ilustra el
Plan de Estudios propuesto.

Tabla 2. Plan de estudios de la Licenciatura en Administracion
(nueva propuesta de actualizacién curricular) »»

Semestre UNIDADES CURRICULARES
Matematica 11 Economia I Lab. Tecnologia Lectura y Escritura
1 SHT 2HP 4HT 2HP Inform. Aplic. a 2HT
Organizaciones
3HT
Matematica 21 Metodologia P ient Estadistica I Fundamentos de
2 4HT 2HP Investigativa para la Administrativo 4HT 2HP Derecho
Gerencia 4HT 4HT
2HT
Matematica 31 Contabilidad Bisica Economia II Estadistica 11 Fundamentos de
3 4HP 2HP 4HT 2HP 4HT 4HT 2HP Derecho Mercantil y
Bancario
4HT
Contabilidad Proceso Innovacién y Legislacién Laboral
4 Administrativa Administrativo Emprendimi y de Funcion Piblica
4HT 2HP 4HT 2HP 4HT 4HT
Andlisis e Probl Fund: tos de Administracién
5 Interpretacién de Econémicos y Mercadotecni Publica
Estados Fi ieros Sociales de 4HT 4HT
4HT 2HP Venezuela
4HT
Matematica Administracién Psicologia Social de Investigacion de Finanzas y
6 Financiera Financiera I las Organizaciones Mercado Presupuesto Publico
4HT 2HP 4HT 4HT 4HT 4 HT
Métodos Administracién Gerencia de Administracion de la Legislacion Fiscal
7 Cuantitativos I Financiera I1 Capital Humano Produccién Venezolana
4HT 4HT 4HT 2HP y Operaciones I 4HT
4HT 2HP
Métodos Sistemas de Administracién de Administracién de la
8 Cuantitativos II Informacion Mercadotecnia Produc. y
4HT Gerencial 4HT Operaciones 11
4HT 4HT
Proyectos Auditoria Seminario****
de Inversién Administrativa 4HT
4HT 4HT
Trabajo investigativo Pricticas de

* Se regira por el programa de la Unidad de Apoyo Estudiantil proxima a crearse en la FACES.
** Se regira por lineamientos de la Universidad.
*** Se regira por el Reglamento del Servicio Comunitario del estudiante de la ULA
**%* Todas las catedras ofertaran cada semestre de manera obligatoria las tematicas que correspondan.

**%%% Sin prelaciones
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4. Proceso de implantacion
de la nueva Propuesta Curricular

Para la puesta en practica de la presente
Propuesta Curricular, sélo se requiere de
algunos profesores para las nuevas areas
de conocimiento y unidades -curriculares,
asi como equipos, sobre todo en el area
de computacion dada la propuesta de un
laboratorio. Conscientes de las limitaciones
economico-financieras por las que atraviesa la
universidad venezolana y en particular nuestra
maxima casa de estudios, la actual planta
profesoral tiene la disposicion para asumir la
mayoria de los cambios, luego de la respectiva
capacitacion.

En el aspecto administrativo, la
nueva Propuesta Curricular plantea una
reestructuracion del organigrama para
atender las nuevas estructuras, tanto del
Departamento de Ciencias Administrativas,
como de la Coordinacion de Pasantias. De

igual forma, requiere de un personal a medio
tiempo en el area de computacion.

5. Consideraciones Finales

La actualizaciéon curricular propuesta
es un instrumento dinamico y flexible que
puede ser revisado y adaptado de acuerdo
con las necesidades de la regiéon y del pais.
Sin embargo, son inevitables desajustes que
pudiesen generarse con la implantacion de un
nuevo Pensum de Estudios. Para minimizarlos,
la Comision ha sido muy cuidadosa en
establecer las condiciones para que el
proceso de transicion transcurra sin mayores
sobresaltos. En este sentido, y teniendo como
norte que el estudiante no resulte perjudicado,
se elabord el Reglamento para el Régimen de
Transicién, el cual por razones de espacio no
puede plasmarse en este articulo. Se espera
que en el lapso de dos anos el nuevo pensum
sea una realidad.
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