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El Cide Por Dentro

Penaloza, Marlene* \J

Los directivos del Centro de Investigaciones y Desarrollo Em-
presarial en el propoésito de continuar el cumplimiento de la noble
misién del CIDE y con miras a dinamizar las estructuras que hacen
posible la ejecucién de los programas docentes de postgrado y las
diferentes actividades de investigacion y de extensién han propicia-
do la conformacién de equipos de alto desempenio partiendo de la
premisa de entender al Centro bajo una concepcién matricial en la
cual sus integrantes, ademas de sus tareas funcionales, se alinean
en torno a proyectos especificos, los que serian dificiles de abordar y
de articular en organizaciones altamente jerarquizadas.

En este orden de ideas, al inicio del afio 2013, a través de una di-
namica grupal con el personal administrativo y directivos del CIDE
se hizo un diagnédstico sobre aspectos medulares que deberian ser
abordados con prontitud por el personal que hace vida en el Centro.
Dicho diagnéstico permitié identificar doce (12) proyectos que reci-
bieron el nombre genérico de “retos”, siendo abordados en atencién a
su importancia o urgencia.

Cada proyecto-reto estuvo impulsado por “un lider” quien, motu
proprio, asumio, junto con un pequefnio equipo o bien de manera in-
dividual, la ejecucion de acciones conducentes al logro del reto pro-
puesto. La coordinaciéon general fue liderada por la directora del
Centro.

* Profesora titular de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales (FACES), Universidad de Los
Andes (ULA), Venezuela. Directora del Centro de Investigaciones y Desarrollo Empresarial-
FACES-ULA. Correos electrénicos: marlen@ula.ve, pemarle@hotmail.com
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Los proyectos-retos fueron los siguientes:
-Revisién de procesos y procedimientos referidos al postgrado. Lider
de grupo: Prof. Marlene Penaloza.

-Reacreditacién de la maestria en Administracion. Lider: Lic. Lenix
Omana.

-Revision de normas y reglamentos del postgrado. Lider: Prof. Da-
niel Ramirez.

-Ampliacién de la oferta académica con estudios conducentes a gra-
do, con propuesta de dos especializaciones:

-Gestién del Talento Humano liderado por las profesoras Maria Vir-
ginia Camacaro y Karelly Paredes.

- Gerencia de Marketing cuyo lider fue el Prof. César Mora.
-Seguimiento del Programa de Actualizaciéon, liderado por el TSU
Juan C. Orellana.

-Proyectos y Redes de Investigacion. Lider: Prof. Daniel Ramirez.
-Nuevas modalidades para impartir la asignatura Metodologia de la
Investigacion cuya lider fue la Prof. Julia Carruyo.

-Plan Comunicacional y Empresas, lider: Prof. César Mora.
-Portafolio de Capacitacion liderado por la Prof. Ronaldi Rey.
-Programa de Formacién de Tutores, lider: Prof. Daniel Ramirez.
-Convenios, cuyo liderazgo fue asumido por la Prof. Marlene Pena-
loza.

-Ampliacién de la estructura fisica cuyos lideres fueron la Prof. Mar-
lene Penaloza y el Prof. Raul Huizzi.

En decision concertada, se decidi6 atender, en primera fase, proyec-
tos referidos a actividades de postgrado; posteriormente se acomete-
rian actividades relacionadas con investigacién y extensién. Asi se
emprendieron los siguientes proyectos-retos:

-Revision de procesos y procedimientos referidos al postgrado.
-Reacreditacion de la maestria en Administracion.

-Revisién de normas y reglamentos del postgrado.

-Ampliacién de la oferta académica con estudios conducentes a gra-
do, con propuesta de dos especializaciones:

-Gestién del Talento Humano

- Gerencia de Marketing

-Seguimiento del Programa de Actualizacion.
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La dindmica de trabajo fue la siguiente: Se establecieron reunio-
nes una vez por semana con todos los participantes de los diferentes
retos, reportando cada lider de grupo los avances en el desarrollo de
la tarea encomendada, lo que permitié una realimentaciéon perma-
nente y facilitacion en la resolucién de escollos o limitaciones encon-
tradas en cada proceso. Al final de la reunién se mostraban en la
cartelera del Centro los avances, en términos porcentuales, logrados
por cada uno de los equipos de trabajo.

Durante todo el afio 2013, a paso lento pero seguro, se fueron
apreciando concreciones y resultados alentadores que nos llevaban a
ser optimistas en el empeno de lograr la readecuacién del andamiaje
administrativo necesario para el logro de los altos propdsitos que
persigue el Centro.

Al final del afio, en un encuentro cordial y muy cercano con mo-
tivo de las fiestas de Navidad, fueron otorgados reconocimientos
por los logros alcanzados. Hoy continuamos la tarea con el mismo
compromiso y entusiasmo para otros retos medulares para el Cen-
tro relativos a la investigacién. Posteriormente asumiremos los co-
rrespondientes a la extension, estando seguros de que también los
alcanzaremos.

A todos, infinitas gracias.
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