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El objetivo de esta investigacion es disefiar un sistema de acumulacion de costos para el sector ganadero
bovino del Municipio Alberto Adriani del estado Mérida, a partir de un diagnéstico del sistema de costos utilizado
en dicho sector, realizado durante el afio 2002; para la realizacion de este diagnostico se realizd una investigacion
de naturaleza exploratoria, descriptiva y analitica, en la cual se tomé una muestra aleatoria de 30 unidades de
explotacion ganadera bovina inscritas en la Asociacion de Ganaderos del Municipio antes mencionado. En el
diagndstico se encontr que los sistemas de costos utilizados no rednen las condiciones necesarias para
proporcionar informacion adecuada para la toma de decisiones, dichos sistemas impiden el calculo adecuado de
los costos de producciony de utilidades; por ello se presentan algunas recomendaciones encaminadas a mejorar
éstos sistemas de costos, y el disefio de un sistema de acumulacion de costos por proceso dotado de un registro
de inventario continuo capaz de acumular y reflejar los costos de produccion en cada una de las fases del
proceso de gestacion, cria, levante y engorde; satisfaciendo asi las necesidades de informacion de la gerencia
de las unidades de explotacion ganadera.

Palabras claves: costos, ganaderia, contabilidad, sistema de costos, planificacién y control.

ADSUraco

DESIGN OF a SYSTEM OF ACCUMULATION OF COSTS FOR tne BOVINE CATTLE SECTOR OF
MUNIGIPALITY ALBERTO ADRIANI OF STATE MERIDA

the objective of this investigation is to design a system of accumulation of costs for the bovine cattle sector of the
Municipality Alberto Adriani of the Mérida state, from a diagnosis of the system of costs used in this sector, made during year
2002; for the accomplishment of this diagnosis an investigation of exploratory nature, descriptive and analytical was made, in
which a random sample was taken from 30 units of bovine cattle operation enrolled in the Association of Cattle dealers of the
Municipality before mentioned. In the diagnosis one was that the systems of used costs do not reunite the conditions neces-
sary to provide information adapted for the decision making, these systems prevent the suitable calculation of the utility and
production costs; for that reason some directed recommendations appear to improve these systems of costs, and the design
of a system of accumulation of costs by process equipped with a registry of continuous inventory able to accumulate and to
reflect the production costs in each one of the phases of the gestation process, raises, raises and gets fat; satisfying therefore
the necessities with information of the management of the units of cattle operation.

Key words: costs, cattle ranch, accounting, system of costs, planning and control.
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1. InGroducecion

La actividad agropecuaria ha jugado un papel
importante en e desarrollo de las civilizaciones, a
pesar delaindustridizaciony del avancetecnol dgico
y cientifico, mantiene su trascendenciaen laeconomia
mundial, al satisfacer la continua demanda de
adimentosdado d crecimiento demogréfico. Venezuda
desarroll6 su economia en torno a la actividad
agropecuaria, hastalalocalizacion, y comercializacion
del petrdleo; a partir de ese momento la actividad
agropecuariadisminuyo su contribucion a producto
interno bruto, ubicandose en los Ultimos afios entre
cincoy seis por ciento; fenébmeno que demuestra el
abandono y lacrisisde laactividad.

Son varias las causas de la crisis del sector
agropecuario, entrelas cual es destacan: el excesivo
proteccionismo, inestabilidad del bolivar,
politizacién del sector, condonacién de deudas,
importacion de razas de ganado no adaptablesalas
condicioneslocales, mal uso delatierra, eliminacion
de subsidios, etc.; aunado a estos factores, no se
puede ocultar que gran parte de los productores
ganaderos y agricolas no consideran las
explotaciones ganaderas como empresas,;
adoleciendo de los elementos necesarios para
desarrollar una gerencia exitosa. Algunas de estas
limitaciones son:

-Ausenciade un sistemadeinformacion que se
adapte a las necesidades de las explotaciones
ganaderas; dificultad al determinar el costo de
produccionreal, asi como paraconocer laverdadera
rentabilidad y tomar decisiones acertadas o
congruentes con €l tamafio y recursos del negocio.

-Manejo ineficiente de | os recursos humanos;
gue se debe a la falta de preparacion, seleccion, e
incentivos al personal que permitala consecucién
delosaobjetivos establecidos.

-Uso inadecuado de | os recursos financieros,
debido adelafaltadereportesfinancierosfidedignos
de la situacién financiera y econdémica de las
explotaciones.

-Manejo ineficiente de los equipos de
produccion delaexplotacion debido alafaltadeun
adecuado criterio gerencial.

Por otra parte, la actividad ganadera estuvo
exenta del impuesto sobre larenta (ISLR) hasta el
ano 1995 (Garay, 1995), talesexenciones se hicieron
con lafinalidad de estimular la produccién de este
sector. Sinembargo, enlareformarealizadaalaley
de fecha 22-10-99, la actividad ganadera queda
gravada a partir de 2.625 unidades tributarias; esta
medidatienepor finalidad poder organizar este sector
(Garay, 1999). No obstante, debido a la recesion
econdmicaqueatraviesael paisseemitio e Decreto
N° 838 paraexonerar laactividad primariaincluida
la agropecuaria, en Gaceta Oficia N° 36.995 de
fecha 18-07-2000y paracumplir con el objetivo de
organi zar €l sector ganadero se establece asentar sin
atraso, a los fines fiscales, la informacion de los
ingresos, costosy gastosrelativosasu actividad, en
los libros de contabilidad debidamente foliados o
automatizados debidamente registrados. Los
asientos deben estar soportados con las facturas 'y
comprobantes correspondientes, ademas, se debe
presentar la declaracion jurada de los
enriquecimientos netos y reinvertir el ciento por
ciento en laexplotacion. Segun Mendoza (2000) se
debe generar informacién que reflgje laasignacion
adecuadadelos costos, gastoseingresosal periodo
respectivo, que permitan determinar cudl es la
ganancia o pérdida del gjercicio econdmico en las
explotaciones ganaderas.

De lo sefialado se desprende que existen
factores que afectan el desempefio delaexplotacion
ganadera. Estos son: factores exdgenos tales como
la politica agropecuaria del gobierno, el estado
general delaeconomianaciona y mundial, loscuales
son dificiles de controlar; no obstante, deben ser
tomados en cuenta en el proceso de la toma de
decisiones. También existen factores endégenos
referidos a las técnicas gerenciales utilizadas para
manejar la explotacion ganadera, que son
controlablesy deben ser mejorados continuamente
paraconseguir el uso adecuado delosrecursosdela
unidad de explotacion. En consecuencia, el
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propietario o administrador de una explotacion
ganadera debe poseer conocimientos solidos sobre
lasvariablesqueinciden en e desempefiodel negocio
ganadero.

GoOmez (1989), afirmaque enlos Ultimos afios
dado el incremento poblacional que exige cadavez
mas alimentos, reflejados por la demanda de las
grandes empresas agroindustriales y debido a los
adelantos cientificos y tecnolégicos, el sector
agropecuario se ha modernizado, o que ha
propiciado la actualizacién de los procedimientos
gerenciales. Sin embargo, en € campo venezolano
son muchos los agricultores y criadores que no
cuentan con un sistema de informacion financiera;
y aun cuando sus hatos o haciendas les resulten
rentables, no estén en condiciones de saber cudles
renglones de sus explotacionesles ofrecen mayores
rendimientos, cudles no son suficientemente
rentables, o producen pérdidas. Esto Ultimo esdebido
aqueal considerar losingresosy egresos de todos
los renglones de produccién en forma conjunta, las
ganancias excesivas de a gunos, tienden aencubrir
labajarentabilidad y pérdidas originadas por otros.

En opinion de Herrera (1.995), laganaderiade
carne en Venezuela no se encuentra respal dada por
datosvalidos que permitan establecer correctivosa
todas aquellas deficiencias que se observan en el
contexto de finca. Sin embargo, la mayoria de los
ganaderos|levan alguntipo deregistro, basicamente
parafines fiscales. Algunos recolectan sus recibos
de compra de insumos y venta de productos, otros
anotan en libretas sin orden alguno, otros confian
en su memoria para guardar datos sobre las
operacionesdelafinca Si seaspiraquelaganaderia
venezolana sea realmente prosperay que satisfaga
la demanda creciente de carne, es necesario e
imprescindible quelos ganaderos adopten sistemas
de registros formales, pues hoy dia son tan
importantesparael éxito del negocio agricolacomo
cualquier otro de los elementos de la finca. Los
registros son Utiles alos ganaderos porque permite
conocer el éxito econémico desu negocio, facilitala
presentaci 6n de datos parainvestigaciones de campo
afin detrazar politicas de desarrollo y cumplir con

obligaciones de tipo fiscal, y ayuda a detectar los
puntos débiles del negocio agricola.

El sector ganadero bovino del MunicipioAlberto
Adriani, no escapa a la situacion antes descrita. La
zona Sur del Lago de Maracaibo se caracteriza por
tener tierrasfértiles, |lasque se dedican alaproduccion
ganaderay agricolaagran escala, siendo considerada
por e gobierno nacional como Zona Especia de
Desarrollo Sustentable. EI MunicipioAlbertoAdriani
del estado Méridaforma parte de la citada zona Sur
del Lago de Maracaibo; en el dmbito regional, éste
ocupa la primera posicién en ganaderia bovina con
51.236 cabezas de ganado, productoresde 12.744,30
toneladas métricasanudesdecarney, € segundo lugar
en produccién de leche con 7.290,98 toneladas
métricas (Ministerio de Produccion y Comercio,
Divisién de Planificaciony Estadistica, 1999).

L os productores ganaderos estén desorientados
debido a la dificultad para determinar cud es la
rentabilidad de su negocio, quele permitaestablecer
comparacionesy determinar cuaessonlosrubrosmés
rentables, realizar andlisis de productividad del
negocioy econdmico financiero delaexplotacion con
lafinalidad demedir laeficienciaen el mangjodelos
recursos. Del mismo modo e gobierno central no
poseeinformacion veraz quele sirvade soporte para
establ ecer planesacertadosde desarrollo paradl sector
y otorgar créditos. Igualmente las instituciones
financieras privadas perciben un riesgo considerable
en la concesion de financiamiento para las
expl otaciones, como consecuenciadelainformacion
deficiente que éstas presentan. Por lo anterior, es
necesario realizar un estudio de los sistemas de
acumulacién de costos utilizados en el ciclo de
produccion del sector ganadero bovino del Municipio
Alberto Adriani, referido a sus diversas etapas de
produccion (gestacion, cria, levante, cebao engorde).

2. 0bdBUiVO de 13 investioacion

2.1. Objetivo General

Disefiar un sistema de acumulacion de costos
parael sector ganadero bovino del municipioAlberto
Adriani del Estado Mérida, en €l ciclodeproduccién
de gestacién, cria, levantey ceba o engorde.
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2.2. Obijetivos Especificos

Describir el ciclo de produccion de gestacion,
crianza, levantey engordedel sector ganadero bovino
del Municipio Alberto Adriani del Estado Mérida,
durante a afio 2002.

Identificar los requerimientos de recursos
utilizados en el ciclo productivo de gestacion, cria,
levante y engorde del sector ganadero bovino del
municipio mencionado, durante el afio 2002.

Analizar |os sistemas de acumul acién de costos
utilizados, durante el afio 2002, por el sector
ganadero bovino del municipio en referencia, en el
ciclo de produccion de gestacion, crianza, levante,
cebao engorde.

Analizar €l uso de lainformacion obtenidade
los sistemas de acumulacién de costos, del
mencionado sector, para la toma de decisiones,
planeacion y control, durante el afio 2002.

Formular algunas recomendacionesy asi como
un sistema de acumulacion de costos encaminado a
satisfacer |as necesidades deinformacion de costos
del sector ganadero bovino del Municipio Alberto
Adriani del Estado Mérida.

3. Limitaciones del Estudio

Considerando las limitaciones como
dificultades presentesen lasfuentesde datosy en el
procesamiento delosmismos, 1o cual entorpecelos
resultados de la investigacion, a continuacion se
presentan las limitaciones masimportantes. Debido
a hermetismo de los propietario de las unidades
de explotacién ganadera, la obtencién de la
informacion para la realizacion de esta
investigacion imposibilito estudiar cinco afios del
sistema de costos utilizado por las unidades de
explotacion (Diagnostico 1996 —2002) y € proceso
relacionado con la produccién de leche. Por o
anterior la investigacion se basa en diagnéstico
realizado solo durante el afio 2002, periodo en el
cual se recolectaron los datos, excluyendo el
proceso relacionado con la produccion de leche,
tal como se expresaen el objetivo general.

4 Metodologia

4.1. Nivel de la
Procedimiento Muestral.

La presente investigacion es de tipo
exploratoriapor cuanto no existen estudios previos
guerespondan o aborden lasinterrogantesy objetivos
planteados en |a presente; ademas, es descriptivay
analitica por cuanto se intenta identificar,
caracterizar, descomponer y relacionar algunas
variables presentes en los hechos o situaciones
presentes en |as expl otaci ones de ganaderiabovina
del municipio mencionado. Segun el dmbito la
investigacion es documental y de campo, debido a
gue se recabaron datos de los registros contables
del sector ganadero bovino, asi como datos obtenidos
directamente delas explotaciones ganaderas, através
de observaciones, entrevistas y encuestas. La
investigacion de acuerdo con una categoria mas
general perteneceal tipo deinvestigacion aplicada,
dada laimplicacién o utilidad que se derivade las
recomendaciones formuladas al sector ganadero
bovino.

Investigacion y

Seguinlosobjetivosdeinvestigacién planteados
la poblacion en estudio estuvo conformada por las
explotaciones de ganaderia bovina, localizadas en
el Municipio Alberto Adriani del Estado Mérida,
activas o en funcionamiento al momento derealizar
lainvestigacion; el marco muestral fue el registro
elaborado por la Asociacion de Ganaderos del
Municipio Alberto Adriani del Estado Mérida al
31-12-2000, en € cual estan censadas 852 unidades
de explotacion, de las cuales 200 unidades estan
ubicadaen el municipio Alberto Adriani. El tamafio
de la muestra se calculé de acuerdo a un
procedimiento estadistico, con base en estimados
de la poblacion, expuesto por Hernandez,
Ferndndez y Baptista (1997), el cudl arrojo una
muestrade 30 unidades de explotacion. El método
utilizado para seleccionar los elementos de la
muestra fue probabilistico, especificamente
muestreo aleatorio simple, realizado por €l software
estadistico Statistica For Windows (version 5.0),
donde la seleccién de los participantes estuvo
determinadapor € azar coniguadad de posibilidades
eindependenciaparaser seleccionada.
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4.2. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion
de Datos.

En lapresenteinvestigacion se usaron fuentes
primarias, informacién oral o escrita recopilada
directamente por € investigador atravésdelatécnica
de laobservacion no participante, laentrevistay la
encuesta para la obtencion de datos, por cuanto se
buscé hacer una recopilacion y analisis de
informaci 6n sobre un tema poco estudiado; también
se recolectd informacion de fuentes secundarias,
informacion escrita, recopiladay transcritapor otras
personas participantesen e suceso 0 aconteci miento,
y que es obtenida por €l investigador atravésdela
investigacién documental relacionadas con el tema
objeto deestudio. Conlaobservacidn no participante
se recolectaron detalles referidos al ciclo de
produccin, operaciones, recursos utilizados, cuentas
y registros contables utilizados, en las unidades de
explotacion. Las encuestas y entrevistas fueron
realizadas mediante el instrumento de cuestionario
personal y unaguiade entrevista, respectivamente;
ambos instrumentos fueron elaborados por el
investigador y dirigido alos propietarios, gerentes
y/o contadores de | as expl otaci ones seleccionadas.
Gracias a dichos instrumentos y técnicas se
recolectaron datos sobre el ciclo productivo,
actividad realizada, duracion, recursos utilizados,
uso de formas, existencia de un sistema de
informacion y su uso. Los instrumentos fueron
validados por expertos en € areade de estadistica,
de contabilidad de costosy de gestidn; paraasegurar
laconfiabilidad de dicho instrumento se practicaron
prueba pilotos, a cinco unidades de explotacion
ganadera las cuales no formaron parte de los
elementos de la muestra en estudio, a partir del
resultado de dicha prueba fueron practicadas las
correcciones correspondientesal instrumento.

4.3. Técnicas de procesamiento y analisis de
datos, e interpretacion de la informacion.

El tratamiento dado alainformacion recabada
para su procesamiento consistié en un recuento,
clasificaciony ordenacion en tablas o cuadros. Una
vez organizados|os datos mediante latabul acién el

investigador procedié al analisisdelosmismos, de
acuerdo con €l nivel de medicién delasvariablesy
al tipo deinvestigacion; en este caso lainformacion
obtenida fue analizada a través de instrumentos de
estadistica descriptiva, como distribucion de
frecuencias, por cuanto lasvariables del estudio son
de tipo nominal y la investigacion es de caracter
descriptivo y analitico (diagnosis), con este
instrumento se analizaron las variables. ciclos de
produccion del sector ganadero bovino,
reguerimientos de recursos por etapas, sistema de
acumul acion de costos del sector ganadero bovinoy
el uso de la informacién obtenida por el sector
ganadero bovino. Posteriormente, la informacion
obtenidaseinterpretd sobrelabase delos conceptos
esgrimidos en el marco tedrico y laexperienciadel
investigador, con € fin de alcanzar los objetivos
planteados en la misma y realizar las
recomendaciones respecto al funcionamiento y el
disefio del sstemadecostosend ciclo deproduccién:
gestacion, cria, levante, ceba o engorde, y
especiamente sobrelaval oracion del ganado bovino.

5. Presentacion y andlisis de resultados

Unavez recolectados y procesados |os datos,
se presentan los siguientes resultados en
concordanciacon |osobjetivos deinvestigacion.

5.1. Ciclos de Produccion.

De latotalidad de unidades de produccion de
ganaderia bovina encuestadas, 10% se dedicaala
ganaderia de doble proposito (produccion de carne
y leche) y 90% alaproduccién de ganaderiade carne,
esto se debe aque éste ultimo sector presentamayor
rentabilidad, ademas de operaciones menos
complejas. lguamente del total de unidades de
explotacion estudiadas, 66,66% son consideradas
como pequefias (0 a200 hectéreas), 23,33 % como
medianas (200 a600 hectareas) y solo e 10% pueden
ser catalogadas como grandes (mayores a 600
hectéreas). El nUmero promedio de trabajadores,
en las expl otaciones ganaderas estudiadas, esde uno
(1) por cada 25 hectareasy de dos (2) semovientes
por cada hectarea (Cuadro 1).
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Cuadro 1
Nimero de Trabadadores u de Semovientes de 1as Unidades de EXplotacion

N° Promedio N° Promedio

Trabajadores Semovientes
Pequeria (0:200 Has) 4 200
Mediana (200:600 Has) 16 800
Grande (600 o més Has) 24 1200

Fuente: Elaboracion propia.

L asunidades de expl otacion grandes estudiadas
realizan todas las fases del ciclo de produccién
(gestacidn, crianza, levante, ceba o engorde), las
unidades de explotacién medianasreaizan tresfases
(crianza, levante o ceba) y las unidades de
explotacion pequefias realizan una o dos fases
(levante o ceba), por ser mas rentables para los
productores. En la totalidad de las unidades de
explotacion estudiadas, |afase de gestacion abarca
desde la fecundacion hasta el nacimiento del
semoviente con un peso aproximado de 25 kilos,
comprendiendo un periodo de 9 meses (ciclo vaca
becerro). La fase de crianza abarca desde el
nacimiento del becerro, culminacion de la fase
anterior, hasta que alcanza un peso entre 150 y 190
kilos comprendiendo un periodo aproximado de 7
meses, d find ddl cua & semovienterecibee nombre
de maute (ciclo becerro-maute). Lafase delevante
abarca el periodo de 12 meses, Ilegando a pesar €l
semoviente entre 300 y 350 kilos, (ciclo maute-
novillo). Lafase de cebao engorde abarcael periodo
de 12 meses, llegando a pesar el semoviente 450
kilos 0 més (ciclo novillo-toro o novilla-vaca). Al
final de cada fase, con un peso aproximado al
promedio, se consideraa semoviente apto para su
comerciaizacion.

5.2. Recursos Usados en el Ciclo de
Produccion.

Entrelos materiales utilizados en las unidades
de explotacion para llevar a cabo su proceso
productivo se encuentran: alimentos concentrados,
sal, minerales, semen-embriones y melaza. En la
categoriade suministros se encuentran: combustibles
y lubricantes, semillas, harina de maiz, nitrégeno,
moldes, gas, pajuela, heno, lombrices, medicinas

paralaaftosa, brucelosis, leptopirosis, rabia, carbén
bacteriano, tuberculosis, desparasitantes, vitaminas
y reconstituyentes, bafios, antibi 6ticos, tratamientos
curativosy tratamientos especia es. Estos materiales
y suministros son utilizados en la totalidad de las
unidades de explotacion encuestadas. También se
conoci 6 que estas unidades de expl otacién consideran
unicamente el precio de factura como costo de los
materiales, no incluyendo otras partidas conexas al
proceso de adquisicion de los mismos (gastos de
transporte, embarque, desembargue de insumos, e
importacion) subvalorando sus costos. Estos
desembolsos son clasificados como costos del
periodo, y presentados como gastos operativos del
Estado de Resultados.

De las unidades encuestadas, el 23,33%,
manejan inventarios de materiales y suministros
debido a mejores condiciones en su flujo de caja,
queles permite comprar en cantidades considerables
para protegerse de la inflacién y del
desabastecimiento, el resto de productores los
adquieren los materiales para el momento de
requerir su uso, debido a problemas presentado en
su flujo de caja, teniendo que cubrir otras
necesidades de igual importancia en el desarrollo
de las actividades de | as expl otaciones, obligando
a la mayoria a adquirir solamente los insumos
necesarios y no afectar su flujo de caja. Es
importante resaltar que las unidades de explotacion
gue no presentan inventarios también incurren en
menores costos asociados a éstos (costos de
oportunidad, almacenamiento, resguardo, y otros),
al contrario de las grandes unidades, las cuales
incurren en costos de oportunidad y de
a macenamiento mayores.
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El método utilizado por las unidades de
explotacion, que afirmaron poseer inventarios de
insumos y materiales, para la valoracion de
inventarios es el método PEPS (primeros en entrar,
primeros en salir); debido a que los propietarios o
administradores utilizan losinsumosy suministros
de acuerdo con su antigtiedad en |os almacenes, por
consiguiente les resulta méas sencillo pararegistrar
lasentradasy salidas delosinsumosy suministros.

En cuanto a la mano de obra requerida, la
totalidad de las unidades encuestadas utilizan los
serviciosdetrabajadores permanentesy trabajadores
temporeros (Cuadro 2); las unidades de explotacion
de mayor tamafio y produccién de ganado bovino

requieren l6gicamente un numero mayor de
trabajadores permanentes y temporeros los cuales
van descendiendo amedidaque vadisminuyendo el
tamafio delaunidad de explotacién. El 50 % delas
unidades de explotacion estudiadas, utilizan los
servicios de trabajadores calificados que a su vez
son trabajadores permanentesy temporeros; y 100
% de las unidades utilizan los servicios de
trabajadores de direccion que en lamayoriade los
casos son cargos asumidos por €l propietario y su
familia, que a su vez son clasificados como
permanentes. Es importante destacar que las
unidades de explotacién ganadera no revelaron la
cantidad de trabajadores por categorias.

Cuadro 2
Tipo de Trabasador

Segun su relacion laboral

Permanente Temporero

Proporcion (%)

Obrero 30 30

100

Obrero B5Y OS INdICag que exiSie una a0a

lasrpodalidades de pago fijo (por unidad detiempo)

Adlb@ﬂmmm de Ios trab@@dores lo cual germlte

trabajadores a momento que serequieraredizar un
andlissdetalado; ademés dependiendo delaextension
y del nimero de actividades que €jecuten, se
determinara la cantidad y tipo de trabajadores que
necesita la empresa. Igualmente, indican que las
actividades delasque sellevan acabo enlasunidades
de explotacion, se hacen en forma eventual o por
temporada. De maneral 6gicaaunamayor extension
detierrasefacilitael mangjo de un mayor niUmero de
semovientes, necesitandose por cons guiente un mayor
nimero de trabajadores en todas las operaciones,
requiriéndose a su vez mayor capital detrabgjoy un
sistemade control mas avanzado paralasupervision
apropiadadetodas|asactividadesrealizadas, asi como
laadecuada acumulacién de costos.

En cuanto alos costos ocas onados por lamano
de obra, € total delasunidades encuestadas utilizan

Y pgpoobra, para la cancelacion de los servicios

—prestadospor |os trabgjadores. Se conocid que los
trabaj adores permanentes ocasi onan costosfijos por
lo que esimportante mantener, en estas unidades de
explotacion, un nivel de produccién y ventas
apropiado que evite un apalancamiento operativo
negativo. Este no es el caso de las unidades de
explotacién con menor numero de trabajadores
permanentes, las cuales son atendidas por sus
propietarios, contratando menos trabajadores
permanentes y recurriendo con frecuencia a
trabajadores temporeros, 1os cuales representan
costos variables paralaempresa.

Algunos de los costos indirectos en que
incurren la totalidad de unidades de explotacién
encuestadas son: sueldos de mano de obra
especializada, mantenimiento de instalaciones,
maquinarias y equipos; depreciacion de
instal aciones, maguinarias, equiposy semovientes;

ISSN: 1317-8822 « ANO 4+ N° 1 VOL 4+ ENERO - JUNIO, 2005 » 23-41 » VISION GERENCIAL

RonALD A. EsLAVA Y MARYSELA MORILLLO

VISION GERENCIAL | =



VISION GERENCIAL =

lubricantes y combustibles, y demas suministros
mencionados. Estos costos indirectos son de
naturaleza heterogénea y de monto elevado. De
acuerdo a observaciones realizadas en registros
contables de lamayoria de unidades estudiadas, se
pudio constatar que los costos indirectos no se
clasifican adecuadamente en unacuentacontrol, |os
mismos son considerados como gastos operativos
(costos del periodo) incurridos en la unidad y no
asociados a ciclo productivo, de maneraque no se
detallacon facilidad |as cuentas que conforman esta
partida, esta forma de presentacion no facilita el
andlisis de este rubro por lo que conviene
reorganizarla, mediante unaclasificacién adecuada
y €l uso de registros auxiliares adecuados.

5.3. Analisis del Sistema de Acumulacion de
Costos.

Latotalidad de las unidades de expl otacion de
ganaderia bovina encuestadas realizan calculos
referentes a los costos de produccion, lo que
demuestra el interés de los propietarios en tener
ciertos control esque permitan unagestion adecuada;
esto implicael uso de un servicio interno o externo
para € registroy célculo de estos costos, asi como
el de un determinado método para su célculo.
Respecto alas formas de célculo de los costos de
produccién, la totalidad de las unidades de
explotacién de ganaderia bovina encuestadas
realizan célculos al finalizar cada ejercicio
econdmico, independientemente de la culminacion
delasfasesdel ciclo de produccién, conlafinalidad
de coincidir con el afo fiscal determinando el
resultado del gercicio pararealizar la declaracion
del impuesto sobre larenta.

Del total de las unidades de explotacion
encuestadas, 26,67 % utilizan sistemas
computarizados para el procesamiento de la
informacion contable y 73,33 % procesa la
informacién manualmente. La implantacién de
sistemas de informacion computarizados permite
agilizar el procesamiento de datos y utilizar 1os
procedi mientos de cél cul os adecuados, mejorariael
proceso administrativoy productivo enlas unidades
deexplotacion.

En cuanto al plan de formas del sistema
contable utilizado, se puede indicar que 100% de
las unidades encuestadas afirmo que lafacturaesel
documento mercantil utilizado para €l registro de
las operaciones. Esto posiblemente es debido al
desconocimiento en el uso de ciertosformatos que,
dependiendo del tamafio delaunidad de explotacion
y delacomplejidad delas actividadesrealizadasen
las mismas, son de valiosa ayuda para el
cumplimiento eficientey seguro delas operaciones
realizadas. Sin embargo, en las unidades de
explotacion que mantienen inventariosde materiaes
y suministros utilizan para su control una tarjeta
por cada tipo de material; igualmente la totalidad
usan, parael registro de lanémina, un formato que
contiene los siguientes datos: el nombre del
trabajador, cédula, semanalaborada, sueldo diario,
deducciones (por préstamos u otro concepto) y €l
saldo neto. Contrariamente ningunade |as unidades
deexplotacion encuestadas afirmo poseer unregistro
u hoja de control para los costos indirectos de
produccion, sino que estos son registrados a partir
de las facturas de compra o pago.

Respecto a plan de cuentas, latotalidad delas
unidades de expl otaci 6n pequefias (66,66 %), utilizan
un plan de cuentas andlogo al de las empresas
comerciales, con una seccion dedicada al costo de
ventas conformada por las cuentas de inventario
inicial de semovientes, compras de semovientes, e
inventario final de semovientes; y una seccién de
gastos operativos donde registran |os demas costos
de produccién en cuentas generales de insumos y
suministros, combustibles, energia eléctrica,
medicinas para animales, mantenimiento de
maguinariay equipos, mantenimiento de vehicul os,
salarios, prestaciones, vacaciones, depreciacion de
maguinariay equipos, depreciacion de vehiculos.
L as unidades de expl otacion grandes (10 %) poseen
planes de cuentas mas detallados (computari zados)
registrando |as secciones de costos de produccion,
gastos de ventas y gastos de administracion, por
separado. En la seccion de costos de produccion se
consideran las cuentas controles y sus detalles
(cuentas de movimientos) de compras de
semovientes, compras de insumos y suministros,

VISION GERENCIAL « 1SSN: 1317-8822 « ARIO 4+ N° 1+ VOL 4« ENERO - JUNIO, 2005 « 23-41

RoNALD A. EsLAVA Y MARYSELA MORILLLO



combustibles, energia eléctrica, medicinas para
animal es, mantenimiento de maquinariay equipos,
manteni miento de vehicul os, sueldos, prestaciones,
vacaciones, depreciacion de maquinariay equipos,
depreciacion devehicul os. Esimportante sefidar que
las cuentas no se agrupan en los tres elementos del
costo de produccion (materiales directos, mano de
obra directa y costos indirectos) sino que se
encuentran en cuentas control como: insumos y
suministros, sueldos, medicinas, lubricantes y
combustibles, serviciospublicosetc. L a s
unidades de explotacion en su totalidad no utilizan
cuentas paralareclasificacion de los semovientes,
cuando estos van pasando de unafase aotra. Los
costos de produccién de las unidades de expl otacion
en estudio no se acumulan adecuadamente como
costos de produccion de los diversos semovientes
(becerro o becerra, maute o mauta, novillo o novilla
y toro ovaca), sino que sereflgjan como costos del
periodo.

En cuanto alarealizacion de asientos, o plan
de asientos, para asignar |os costos de produccion
correspondientes alos semovientes pertenecientesa
cadafase, latotalidad delas unidades de explotacion
estudiadas no realizan asientos contables para
asignar los costos que generan los semovientesalos
lotes pertenecientes a cada fase, debido a que no
utilizan cuentas de clasificacion de semovientes. Los
costos de produccion son registrados como gastos
operativos (costos del periodo) durante el gjercicio
econdmico, esto reflgjaun cdlculo del costo del lote
de semovientes poco adecuado dado que al
considerar |os costos de produccién como costosdel
periodo los mismos no son inventariados. Al no

asignarse los costos de produccion a los lotes de
semovientes por cada fase hasta su venta, no se
realizan tampoco asientos paralareclasificacion de
losinventarios; lo queimplicalano transferenciao
arrastre de los costos generados desde la fase de
fecundacion o comprahastael momento de venta.

L osregistros contabl es utilizados en todas las
unidades de expl otacion estudiadas son andlogos a
los de la contabilidad general, por gjemplo, si se
compran productos que se consideren como insumos
y suministros, se afecta la cuenta de inventario de
insumosy suministros. En el momento del uso, no
se realiza un asiento donde se le asigne a lote de
semovienteslo que éste consumid. Por el contrario
60% de las unidades de explotacion clasifican y
registran los costos de |os materiales utilizados, al
igual que los costos indirectos incurridos (insumos
y suministros, combustibles, energia eléctrica,
medicinas para animales, mantenimiento de
maquinaria, equipos y de vehiculos, sueldos,
prestaciones, vacaciones, depreciacion de
maguinaria, equipos, y de vehiculos, etc.) como
gastos operativos (costos del periodo), sin
discriminarlos por elemento, y en cuenta aparte
referida a costo de produccion. Esta préctica es
inconveniente debido a que deben separar
adecuadamente | os costos que pertenecen al proceso
productivo de los que pertenecen a éreaoperativa,
entendiéndose por estos los del area de
comercializacion, financiera, y administrativa. De
estaformasetendrialainformacién meor clasificada
para el calculo de los costos de produccion,
conocimiento de los resultados y la toma de
decisiones (Cuadro 3).

Cuadro 3
Glasiricacion de los Materiales Utilizados

Frecuencia Proporcion (%)
Costos de Produccion 12 40
Gastos Operativos 18 60
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Los libros utilizados, por la totalidad de
unidades de explotacion estudiadas, para€l registro
delasoperaciones son losexigidos por el Cédigo de
Comercio Venezolano en su articulo N° 32, esdecir,
el librodiario, libromayor y el libro deinventarios,
las operaciones seresumen en un registro mensual y
para las cuentas bancarias asi como el control de

clientesy proveedores se utilizan mayoresauxiliares.
Los informes utilizados son € Balance Generdl,
Estado de Resultadosy Flujo de Efectivo en menor
grado (Cuadro 4). Generalmente éstos informes se
usan con fines de cumplir con laLey del Impuesto
Sobre La Renta; o solicitar créditos a las
institucionesfinancieras

Cuadro 4
InFOrmes UGilizados

Frecuencia Proporcion (%)
Balance General 30 100
Estado de Resultados 30 100
Flujo de Efectivo 7 23,33

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los métodos de asignacion de
costos latotalidad de las unidades de explotacion
de ganaderia bovina no asignan el costo de los
materiales a ninguna de las fase del proceso
productivo, a igua que los costos indirectos de
produccion, estos se consideran como un costo del
periodo atendiendo al precio de la factura que la
empresa pago por ellos, sin tomar en cuenta s los
semovientes a los que se les aplicd estos insumos
fueron vendidos o no en € periodo contable. Esta
metodol ogiaimplicaunapresentacion incorrectade
los costos de produccién en el Estado de Resultados,
puesto que no quedan reflejados los costos de
producciony ventas en el periodo en que se venden
los respectivos semovientes. |gualmente la mayor
parte delas unidades de expl otaci 6n encuestadas (60
%) clasifican €l total de los costos relacionados con
la némina como gastos operativos, sin asociarlos a
lasfasesdel ciclode produccion, este procedimiento
es inadecuado debido a que no se valoran
correctamente los semovientes que la empresa se
dedica a producir (mautes, novillos becerros, etc);
aun cuando & 40% de las unidades denomina alos
costos de mano de obra como costos de produccién
ninguna de éstas utiliza base para asignar |os costos
por concepto de salarios a las distantes fases de
produccion, los mismos son registrados totalmente
como costos de produccion del periodo o gastos
operativos. En consecuenciae costo demano deobra
presentado en el Estado de Resultadosno seacumula

enloscostosque presentan los semovientes. Por todo
loanterior, € costodd periodo presentado enel Estado
deResultadosno corresponde con € costo acumulado
por los semovientes al momento de su venta, |o cual
reflgja una préctica inadecuada a subvalorarse €
costo de los productos (bovinos) vendidos, y se
obgtaculizad proceso de planificacion, control y toma
dedecisiones.

También esimportanteresdtar queenlatotaidad
delasunidadesde expl otaci 6n encuestadas, | osequipos
einstaaciones son depreciados por € método delinea
recta, y reflgados como costos del periodo (gastos
operativos), sn asignarlos debidamente a los lotes de
semovientesenlosqueseutilizan cadauno delosequipos
eingdacionesparallevar acabod ciclodeproduccion.
Igualmente 30% de las unidades de explotacion
encuestadas, tampoco redlizan la depreciacion de los
semovientesdedi cadosalareproduccion (reproductores)
od trabgo (cuadro 5); lo cua esunadeficienciaen €
céculo dd costo de produccion, yaque d llegar ala
etgpa adultay condgderarlos en @ proceso productivo
como reproductores (propiedad, planta 'y equipo) los
semovientes no acumulan Mas costos sino que se
deprecian deacuerdo consuvidadtil (gproximadamente
506afosenlazona) y suscostos de mantenimiento y
depreciacion deberan ser imputados a la fase de
gestacion (nuevos bovinos), lacual culminacon el
nacimiento de los becerros los cuales a su vez
acumulan costos.
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cCuadro 5
Depreciacion de Semovientes

Frecuencia  Proporcion (%)
Si 7 23.33
No 9 30.00
No contesto 14 46,66
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia.

El total delas unidadesencuestadas clasifican
adecuadamente los semovientes en todas las
categorias (becerros, mautes, novillos, toros, vacas,
reproductores), 10 que demuestra un nivel de
conocimiento basico para mejorar € sistema de
costos manejado por las unidades de explotacion,
asi como otras actividades operativas, como factor
indispensable una correcta clasificacion de los
semovientes pertenecientes a la unidad de
explotacién. En cuanto a la valoracion de los
semovientes, el total delasunidadesde explotacion
de ganaderia bovina encuestadas valoran los
semovientes a precio de mercado, lo cual reafirma
gueloscostos acumuladosen el ciclo productivo no
son asignadosalos semovientes, sino quelosmismos
son costos del periodo en el gercicio contable en
que ocurralaadquisicion del material o servicio que
interviene en las fases del ciclo de produccion; en
consecuencia, lossemovientesno arrastran los costos
que generan durante las distintas fases del ciclo de
produccion.  Ademas, como se explicé
anteriormente, a no calcular los costos por fases
(gestacion o prenatal, cria, levante, ceba o engorde)
del proceso productivo, no se puede saber €l costo
de los lotes de semovientes (becerros, mautes,
novillos, etc), que son los productos en proceso de
cadafasey productos terminados disponibles para
ser comercializados.

5.4. Uso de la Informacién Obtenida de los
Sistemas de Costos.

Del total de las unidades encuestadas, 23,33
% afirmaron que planifican las operaciones en la
unidad de produccién, mientras 76,66 % contestd
gue no planificalas operaciones. EnlazonaSur del
Lago, en lacua estdubicadael Municipio Alberto
Adriani, el rendimiento parala ganaderia de carne
es de dos semovientes por hectérea, por €llo las
unidades de produccién que afirmaron redizar la
planificacidn, se gjustan aestamedidaparaplanificar
el volumen de sus operacionesy demas actividades.

Ddl total de unidades encuestadas, 23,33 %
contest6 que planifica a corto plazo (periodo de un
ano), las restantes no respondieron por cuanto no
planifican; del total de unidades de explotacion que
planifican sefidan que utilizan el presupuesto de
efectivo como instrumento de planificacién, tomando
en cuentatambién informacién arrojadapor el estado
de ganancias y pérdidas (Cuadro 6). Es importante
sefialar quelospropietarios o gerentes delasunidades
de explotacion de todas las unidades encuestadas,
también utilizan su experienciaen laactividad y la
informacion generada por € Estado de Gananciasy
Pérdidas afin de estimar y observar laevolucion de
los ingresos y costos a lo largo de los gjercicios
econdmicos, como mecanismo de control.

cuadro 6
Instrumentos de Planiricacion

Frecuencia

Proporcion (%)

Presupuesto de Efectivo 23,33
Otros 76,66
Total 100

Fuente: Elaboracion propia.
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El total de las unidades de explotacion
encuestadas utilizan el Balance General y el Estado
de Resultado con mas frecuencia que los demés
estadosfinancieros, y solamente 23 % utiliza€l flujo
deefectivo. Estos estados financieros son utilizados
con fines de solicitar créditos a las instituciones
financieras o para fines de la declaracién del
impuesto sobre la renta, siendo muy poco tomada
en cuentaa momento deestablecer e precio deventa
de los semovientes; debido a que los mismos se

establecen de acuerdo a los precios del mercado,
como seindicd. Séloel 23,33 % delasunidadesde
explotacion encuestadas utilizan la informacion
generada por los sistemas contables, a fin de
establecer comparaciones con los ingresos, y
determinar utilidades (cuadro 7); estainformacion
esinsuficiente eincons stente debido aquelos costos
del periodo contable no reflejan los costos
acumulados delos semovientes vendidos durante el
gjercicio econémico.

Cuadro 7
Us0 de InFormacion de Gosoos

Frecuencia Proporcion (%)
Comparacion ingresos y gastos 7 23.33
Ninguna 23 76.66
Total 30 100

Fuente: Elaboracion propia.

AUn cuando el precio dereferenciatomado en
cuenta para la venta de los semovientes es € de
mercado, y no es una decisién tomada por la
empresa, la informacién de costos de produccion
incurridosen launidad de produccién esimportante
para tomar decisiones en cuanto a medidas para
controlar costos, qué productos vender o a qué
actividad dedicar los recursos y esfuerzos de los
productores, en caso de detectarse unarentabilidad
nula o negativa en la venta de algun tipo de
semoviente.

6. Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos se
presentan las siguientes conclusiones
correspondientes alos sistemas de costos utilizados
en €l sector ganadero bovino del Municipio Alberto
Adriani:

L as operacionesrealizadas en las unidades de
explotacion del Municipio Alberto Adriani
estudiadas, se realizan de forma manual,
posiblemente debido a desconocimiento por parte
de los propietarios de | os beneficios generados por
un sistema automatizado o debido también a la
cantidad dedinero requerido parapoder llevar acabo

lainversion, y a las condiciones favorables de la
zona para la explotacion de ganaderia de carne
bovinaque proporcionan rendimientos considerados
aceptables, lo cual asuvez no motivaa productor
a mejorar el sistema de produccién y de
administracién. Otra de las causas es el
desconocimiento de técnicas avanzadas de gestion
operativa paraestas unidades de explotacion, lacua
va acompafiada de resistencia al cambio por parte
delos propietarios de dichas unidades.

Las unidades de explotacion pequefias se
dedican por lo general alafasedecrianzao levante,
lo cual tiene una duracion de 7 a 12 meses
respectivamente. L as unidades medianas se dedican
por lo general alafasedelevantey ceba, que abarca
12 meses cada una; y |as unidades grandes abarcan
todas las fases de produccion; gestacion, crianza,
levantey ceba, como consecuenciadel espaciofisico
disponible para el pastoreo de los semovientes, asi
como del capital requerido desde la copulacion de
los semovientes hasta su comercializacion. En la
totalidad de las unidades de expl otaci6n estudiadas
secalculan los costos de produccion al final de cada
gjercicio econdmico, con lafinalidad de cumplir los
requisitosexigidos por laAdministracion Tributaria,
como esladeclaracion del impuesto sobre larenta.
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Asi mismo, sedeterminé quelos sistemas de costos
utilizados por las unidades de explotacion valoran
losinventarios de semovientesaprecio de mercado,
bajo un sistemadeinventario periodico.

Los sistemas de costos de las unidades de
explotacion calculan los costos de produccién en
formaandogaal costo de ventas de lacontabilidad
financieraparaempresas comercial es, considerando
los costos de mano de obra e insumos como gastos
operativos (costos del periodo). Una minoria de
unidades de expl otaci 6n consideran estos rubros, asi
como |los gastos directos e indirectos que generan
los semovientes, como costo de produccion; en
ambos casos estas partidas se reflejan como costos
del periodo sininventariarse adecuadamente. Estos
costos del periodo son presentados en €l Estado de
Resultados, sumandoy restando el inventarioinicial
desemovientesy e inventario final de semovientes,
valorados aprecio de mercado.

Latotalidad de las unidades de expl otacion de
ganaderiabovinaencuestadas cons deran Unicamente
el precio de factura en el costo de los insumos,
degjando de lado lainclusién de otras partidas que
estdn implicitasen el proceso de adquisicion, como
gastos de importacion y transporte, subvaluando el
costo de los mismos. Ademéas clasifican los
materiales y suministros utilizados en las distintas
fases de produccién como Gastos Operativos (costos
del periodo). Este procedimiento esinconveniente
debido a que deben separar adecuadamente las
operaciones pertenecientes a la produccién y las
actividades operativas. |gualmente consideran € tota
de costos asociados a la nébmina como gastos
operativos, sin asignarlos a las fases del ciclo de
produccién, a igual que los costos indirectos. Es
decir, los costos por materiales, insumos, mano de
obra, y otros servicios, no seregistran correctamente
en el periodo en el que se venden |os semovientes,
afectdndose en consecuencia, el costo total de
produccion del g ercicio econdmico.

En todos | os sistemas de costos analizados no
se realizan registros por los nacimientos de
semovientes, ni por su reclasificacion, tampoco se

Ilevan hojas de costos generados por cadalote, afin
de realizar el seguimiento y asignacién de los
mismos, simplemente sellevan cuentasgeneralesde
gastos de ndmina, insumosy otrosgastos, loscuales
no se clasifican como costos directos e indirectos a
lasfasesdel ciclo productivo. Estos procedimientos
son incorrectos, puesto que al no inventariar los
costos de produccion, no se cal culan costos por lotes
desemovientes. Loscostosdelossemovientesque
permanecen en inventari os son cal culados aprecio
de mercado, lo cual indica que los mismos no se
corresponden con lacantidad de recursos empleados
en cadafase.

AUn cuando los costos no se registran y
acumulan por cada fase del ciclo productivo, la
totalidad de unidades encuestadas clasifican
adecuadamente los semovientes, lo cual demuestra
un buen nivel de conocimiento quesirve debase para
mejorar el sistema de costos que manejan las
unidades de expl otacion asi como otras actividades
operativas. Pocas unidadesde explotacion registran
ladepreciacion de los semovientes adultos, por ello
estan subvaluando los costos de produccion; el
desgaste a que estan sujetos los semovientes
reproductoresalo largo de su existenciaproductiva
en la unidad de explotacion debe ser reflgjado en
forma de depreciacién utilizando una base de
distribucion razonable, que permita comparar el
gasto generado por este concepto contralosingresos,
tomando en cuentade estaformalacontribucién de
los reproductores y animales de trabajo con la
consecucion de los ingresos en la unidad de
explotacion.

El total de unidades de expl otaci 6n encuestadas
utilizan el Balance General y €l Estado de Resultado
con mésfrecuencia, y un pequefio nimero utilizael
Estado de Flujo de Efectivo. Estos estados
financieros son utilizados con fines de solicitar
créditos a las instituciones financieras y para
elaborar ladeclaracion del impuesto sobrelarenta,
pero son poco tomados en cuenta para establ ecer el
precio de ventadebido aque éste es establecido por
el mercado y a lo dificultoso que consideran la
determinacion del costo de un determinado lote.

ISSN: 1317-8822 « ANO 4+ N° 1 VOL 4+ ENERO - JUNIO, 2005 » 23-41 » VISION GERENCIAL

RonALD A. EsLAVA Y MARYSELA MORILLLO

VISION GERENCIAL | b



VISION GERENCIAL s

Pocas unidades de explotacion estudiadas realizan
el proceso de planificacion de manera formal; la
mayoria no utiliza instrumentos formales para la
realizacion de la misma, por el contrario los
propietarios o administradores realizan una
estimacién basadaen laexperienciaen estaactividad,
donde adqui eren conoci mientos précticos acercadel
consumo por unidades de los semovientes através
de cada fase, obteniendo una estimacidn de costos
considerada por ellos adecuada.

También se concluye que algunos Principios
de Contabilidad Generamente Aceptados se ven
afectados, tales como: a) Realizacion y Periodo
Contable, dado que los semovientes no trasladan
los costos que generan desde su fecundacion o
comprahastael momento desuventa, oenel quese
consideren aptos paraser reproductores; estos costos
son considerados como gastos del periodo y
reflgjados como tales en el Estado de Gananciasy
Pérdidas, en el periodo en que se incurren. En
consecuenciaal momento devender un determinado
lote no se pueden comparar |os ingresos con sus
respectivos costos, es decir, los ingresos que se
producen por la venta de los semovientes no se
corresponden con los costos que generan en el
periodo en que serealizasu venta, no cumpliéndose
enegtecasocone principio deRedlizaciony Periodo
Contable, més aln a considerar que e periodo de
vidadel semoviente oscilaentre 24 mesesy 40 meses,
periodo en el cual la unidad de explotacion ha
incurrido en el evados costos para su gestacion, cria
y engorde. Es de hacer notar que al violar estos
principios contables, en las explotaciones de
ganaderia bovina, no se proporciona informacion
acercadel aumento delos costosdelos semovientes
amedida que se desarrollan, no se conoce cOMo se
incrementa el costo del producto a medida que
avanza biol6gicamente y se va traspasando de un
inventario aotro; yaqueno se utilizaun sistemade
registro de inventario continuo adecuado para la
asignacién de costos, contenido en un sistema de
acumulacién de costos por proceso.

Por otra parte, tampoco se permite comparar
losingresos con |os costos de produccién incurridos

paralageneracion delosmismos, porquesi €l ciclo
de produccion tiene una duracion que oscila entre
los24 y 40 meses (ciclo devidadelossemovientes
por edades. becerro, maute, etc) en la unidad de
explotacion, y slo secomparan | osgastos operativos
(costos del periodo) de 12 meses, del gercicio
econémico, con lo ingresos del mismo periodo es
imposible determinar la utilidad bruta y operativa
exacta; es decir, losingresos que se obtienen en un
ano, han sido generados con el esfuerzode2,304
anos, que ocasionan asu vez latotalidad delos costos
acumulados en las distintas etapas o fases. Los
costos presentados en el Estado de Resultados no
corresponden alosingresos que se liquidan, sino a
los costosincurridos en sdlo 12 meses.

7 Recomendaciones u Digeno del Sistema

de Acumulacion de Costios

A partir del diagnostico realizado, se presentan
algunas recomendaciones asi como un sistema de
acumulacion de costos, compuesto por registros
auxiliares, plan de cuentasy plan de asientos capaces
de orientar a los encargados de gerenciar las
explotaciones dedicadas alaganaderiabovinaen el
MunicipioAlberto Adriani del Estado Mérida, afin
de obtener el costo de produccion de los distintos
|otes de semovientes.

A partir de las caracteristicas del proceso
productivo, y de la naturaleza de los productos
generados (elaboracion productos homogéneos en
grandes cantidades, en formacontinuay atravésde
unaserie de etapas de producci 6n) sedetermind que
el sistemade acumul acién de costos més apropiado
es el Sistema de Acumulacion de Costos por
Proceso, en €l cua se acumulan los costos de
produccién en procesos productivos continuos y/o
en serie, utilizado cuando se fabrican productos
similares, en grandes cantidades (becerros, novillos,
mautes, vacasy toros), através de unaserie de pasos
de produccién; enlos cualeslos costos se acumulan
duranteunlapso detiempoy son traspasadosde un
proceso a otro, junto con las unidades fisicas del
producto, de maneraque el costo total de produccion
sehallaal finalizar el proceso productivo, por efecto
acumulativo secuencia. En éstesistemael objeto de
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costo lo constituyen las distintas fases del proceso
productivo, (Hargadon y Munera, 1985) las cuales
son centros de costos o subprocesos, donde se
realizan procesos especificos y repetitivos
(gestacion, cria, levantey engorde).

Este sistemade acumulacionincluyeel uso de
registros auxiliares como tarj etas de costos por cada
fase que coincide con el lote de semovientes
(becerros, mautes, novillos, etc.), y determinados
tomando como baselafechade nacimiento o compra
Yy su peso, afin de cargarle todos|os costos que van
generando mes a mes desde el momento de su
fecundacién o comprahastasu fechadeventao pase
a reproductor. La estructura de estas tarjetas de
costos debe contener lacantidad deinsumos (costos
unitarios y totales), que ha consumido €l lote, la

cantidad de horas — hombre (costos unitarios y
totales), y un prorrateo de los costos indirectos
tomando como base €l peso total delos semovientes
multiplicado por laporcién de cadalote o teniendo
como base el ndmero total de semovientes y
multiplicando por laporcion correspondiente acada
lote (Cuadros 8, 9, 10 y 11). Estas podrian
implementarse mediante herramientasinformaticas,
como paquetes, hoja de célculos y programas de
contabilidad, que permitan obtener informacion en
menor tiempo, y faciliten la organizacion de la
informaciony el prorrateo adecuado de |0s costos.
Se debe implementar el uso de otras formas como
requisicion de materiales, informes de recepcion de
materiales afin de llevar un control mas efectivo
del manejo de los inventarios de materiales y
suministros.

GCuadro 8
Houas de acumulacion de costos de materiales

MES: TOTAL
FASE LOTE GESTACION CRIANZA LEVANTE | CEBA | oo | Bs.UND TOTAL Bs.
CONCEPTO
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 9
Ho4as de acumulacion de costos de mano de obra
HOJA DE TIEMPO POR MES MES:
LOTE TOTAL
FASE GESTACION | CRIANZA | LEVANTE | CEBA HRS Bs. HR TOTAL Bs.
HORAS
Bs. /HORA
TOTAL Bs.
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro 10
Hodas de acumulacion de costos de indirectos pPor Mes
FASE GESTACION | CRIANZA | LEVANTE CEBA TP.
CONCEPTO LOTE KG. Bs. |KG.| Bs. KG. | Bs. | KG. | Bs. | Bs./KG. TOTAL Bs.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N
Hodas de acumulacion de costos de tLotales por mes

TARJETA DE CONTROL DE COSTOS

FASE: CATEGORIA:

Lote N°

CANTIDAD | PESO INSUMOS MO Cl

MES

TOTAL
ACUM

COSTO POR

TOTAL MES UNIDAD

COSTO POR KG.

S)

12

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro del plan de cuentas debe utilizarse
cuentas control quesirvan paraacumular |os costos
gue van generando las distintas categorias de
semovientes, desde el momento de fecundacion o
comprahastalareclasificacion, ventao pérdidadel
semoviente, y que sirva para el funcionamiento de
un registro deinventario continuo, utilizando cuentas
control, como: inventario de becerros en proceso,
inventario de becerro, inventario de mautes en
proceso, inventario de mautes, inventario denovillos
en proceso, inventario de novillos, inventario detoros
en proceso, inventario detoros, inventario de vacas
en proceso, inventario de vacas (Cuadro 12). Los
costos que se debiten en estas cuentas serén los que
arrojen lastarjetasde cadalote, mesames, (entradas
0 aumentos por reclasificacion) y las cantidades que
correspondan a los créditos serén las operaciones
de reclasificacién, venta, o pérdida. De tal manera
gue cadalote acumul e sus costos en sus respectivas
tarjetas de costos, los cuales son transferidos de una
etapaaotra, mediante un plan de asientos adecuado,
tal como lo establece € sistema de acumulacion de
costos por procesos (Cuadro 13). También sedeben
utilizar cuentas control de inventarios de materiales
y suministros, dendéminay de costosindirectos, y asi
clasificar y registrar adecuadamente las cuentas que
pertenecen alaseccién de costo de producciony las
cuentas de gastos operativos entendi éndose por estos
los gastos de ventas y administracion, porque una
informacion mejor clasificadafacilitael conocimiento
delosresultadosy latomade decisiones.

Se deben depreciar los animales de trabajo y
reproductores, dado que cuando los semovientes
I[legan a su etapa adulta y comienzan a ser

reproductores en la unidad de produccién deberan
estar sujetos aladepreciacion durante el tiempo que
se considere sera su vida Util, dichos cargos de
depreciaci én deberan ser adjudicadosjunto conlos
demés costos en la etapa de gestacion o prenatal, al
inventario de becerros.

Las unidades de explotacion de ganaderia
bovina, deben acumular | os costos de su produccion
alo largo de cada una de sus etapas, alin cuando
sean las reflejadas en cifras historicas, y sean poco
significativasen términosde poder adquisitivo. Esto,
porgue como Se sabe en Venezuela no existe
estabilidad en el poder adquisitivo de la moneda
desde haceveinte afios, lo cual implicaqueel precio
de los bienes y servicios estan incrementandose
constantemente y, en consecuencia, |os costos
reflejados por |os semovientes que han pasado por
un periodo de produccién de dos afios 0 més, no
reflgjan € costo actua de estossino estén expresados
hist6ricamente, esdecir con costosrezagados. Sin
embargo, |os costos histéricos, acumulados através
de los sistemas de costos de las unidades de
explotacion, sirven para determinar las cantidades
deinsumo, horas- hombre, asi como delosdiversos
costosindirectos que hacen posible establ ecer ciertas
estimaciones, planificar y controlar lagestionenla
unidad de explotacién, dado que seguin lateoriade
la contabilidad de costos no se puede controlar
eficientementeaguello queno semide. Ademésestas
cifras de costos histdricos pueden ser gjustados por
inflacién para ser expresados en monedacorriente,
y subsanar de esta formala poca representatividad
de los costos historicos acumulados en cuanto a
poder adquisitivo.
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GCuadro 12

Plan de Guentas Sugerido (*)

1 Activo 410102 Ventas De Toretes 52 Costo de Ventas de Crianza

11 Activo Circulante 410103 Ventas De Vacas 5201 Costos Acumulados

1101 Caja 410104 Ventas De Novillos 520101 Costo de Gestacion Acumulado
110101 Caja Chica 410105 Ventas De Novillas 520102 Compra de Becerros

110102 Caja Principal 410106 Ventas De Mautes 520103 Fletes sobre compras de Becerros
1102 Bancos 410108 Ventas De Becerros 5202 Material Directo

110201 Banco Mérida 4109 Devolucién sobre Ventas De Ganado Vacuno | 520201 Alimentos Concentrados

1120 Efectos Por Cobrar 4115 Desc. Sobre Ventas De Ganado Vacuno 520202 Minerales

1121 Efectos Por Cobrar Descontados 42 Otros Ingresos 520211 Medicinas

1122 Cuentas Por Cobrar 4201 Ingresos por Alquiler De Potreros 52021101 | Aftosa

1123 Provisién Para Incobrables 5 Costo de Producciény Ventas 52021107 | Triple

1126 Cuentas Por Cobrar Empleados 51 Costo de Ventas de Gestacion 520212 Desparasitantes

1155 Inventario De Ganado Vacuno 5101 Material Directo 520213 Vitaminas y Reconstituyentes
115501 Toros 510101 Alimentos Concentrados 520214 Bafios

115503 Vacas 510102 Minerales 520215 Antibiéticos

115504 Novillos 510103 Sal 520220 Minerales

115505 Novillas 510104 Semen-Embriones 520222 Fletes en compras de material directo
115506 Mautes 510105 Melaza 5203 Mano De Obra Directa

115508 Becerros 510106 Fertilizantes 520301 Sueldos de Personal Obrero
115506 Becerras 510107 Semilla 520304 Trabajos Eventuales

1156 Inventario de Ganado Vacuno en Proc 510111 Heno 520305 Aportes Legales

115601 Toros en Proceso 510112 Medicinas 5204 Costos Indirectos

115603 Vacas en Proceso 51011201 | Aftosa 520401 Sueldos Mano de Obra Especializada
115604 Novillos en Proceso 51011202 | Septicemia 52040101 | Veterinario

115605 Novillas en Proceso 51011203 | Leptopira 52040102 | Encargado

115606 Mautes en Proceso 51011204 | Rabia 52040105 | Prestaciones Sociales

115608 Becerros en Proceso 51011205 | Carbén Bacteridiano 520406 Mantenimiento Maquinaria y Equipo
1168 Insecticidas 51011206 | Tuberculosis 52040601 | Mantenimiento Tractor

1171 Medicina Veterinaria 51011207 | Triple 520407 Alquiler de Maquinaria

1175 Alimentos Concentrados 510113 Desparasitantes 520408 Mantenimiento de Vehiculos

1176 Semen 510114 Vitaminas y Reconstituyentes 520414 Depreciaciones

1177 Materiales y Utiles de aseo 510115 Bafios 52041401 | Depreciacion Edificaciones

12 Inversiones Permanentes 510116 Antibiéticos 52041408 | Depreciaciéon Reproductores

13 Activo Fijo 510117 Tratamientos Curativos 52041409 | Depreciacion Animales de Trabajo
1301 Terrenos 510120 Minerales 520415 Mortandad de ganado vacuna
130101 Hacienda Paraiso (2000 Has) 510122 Fletes en compras de material directo 520416 Perdida por robo de ganado vacuno
1302 Mejoras Incorporadas al Terreno 510123 Inseminacién artificial 520417 Combustibles y Lubricantes

1303 Depreciaciéon Acumulada Mejoras 5102 Mano De Obra Directa 53 Costo de Ventade Levante

1304 Edificaciones 510201 Sueldos de Personal Obrero 5301 Costos Acumulados

1305 Depreciacién Acumulada Edificacione 510204 Trabajos Eventuales 530101 Costo de Crianza Acumulado

1306 Instalaciones 5103 Costos Indirectos 530102 Compra de Mautes

130601 Vaqueras 510301 Sueldos Mano de Obra Especializada 530103 Fletes sobre compras de ganado
130701 Depreciacion Acumulada Vaqueras 51030101 | Veterinario 53010302 | Fletes sobre compras de Mautes
1308 Cercas 51030102 | Encargado 5302 Material Directo

1309 Depreciaciéon Acumulada Cercas 51030103 | Bonos Encargado 530201 Alimentos Concentrados

1322 Magquinaria y Equipos 51030104 | Viaticos personal 530202 Minerales

132302 Depreciaciéon Acumulada Mag. y equip 51030105 | Prestaciones Sociales 5303 Mano De Obra Directa

1329 Reproductores 510306 Mantenimiento Maquinaria y Equipo 530301 Sueldos de Personal Obrero
132901 Depreciaciéon Acumulada Reprod. 51030601 | Mantenimiento Tractor 530304 Trabajos Eventuales

1330 Animales de Trabajo 510307 Alquiler de Maquinaria 5304 Costos Indirectos

133001 Depreciacion Acum Animales de Trab 510308 Mantenimiento de Vehiculos 530401 Sueldos Mano de Obra Especializada
14 Cargos Diferidos 510314 Depreciaciones 53040101 | Veterinario

1401 Gastos de Constitucion 51031401 | Depreciacion Edificaciones 54 Costo de Ventade Ceba

15 Otros Activos 51031403 | Depreciacién Cercas 5401 Costos Acumulados

1501 Activo Retirados de la Produccién 51031408 | Depreciacién Reproductores 540101 Costo de Levante Acumulado

4 Ingresos 51031409 | Depreciacion Animales de Trabajo 540102 Compra de Novillos

41 Ingresos Por Ventas 510315 Mortandad de ganado vacuna 540103 Fletes sobre compras de Novillo
4101 Ventas De Ganado Vacuno 510316 Perdida por robo de ganado vacuno 5402 Material Directo

410101 Ventas De Toros 510317 Combustibles y Lubricante 540201 Alimentos Concentrados

Fuente: Elaboracion Propia.

(*) Sintesis del plan de cuentas sugerido en la investigacion.
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Cuadro 13

Plan de Asientos Suogerido (*)

Fecha

Explicacion

Ref Debe Haber

X)

Inventario de Becerros en proceso

Alimentos Concentrados

Sueldos de Personal Obrero

Honorarios del Veterinario

P/R asignacion de costos a los becerros en proceso

X)

Inventario de Becerros

Inventario de Becerros en Proceso

P/R culminacion de la fase de gestacion del lote de fecha...

)

Costo de Ventas de Gestacion

Inventario de Becerros

P/R costos de Becerros vendidos

Xx)

Banco

Venta de Becerros

P/R Venta de Becerros del lote .......

)

Costos de Gestacion Acumulado

Inventario de Becerros

P/R acumulacién del costo de gestacion

X)

Inventario de Mautes en Proceso

Costo de Gestacion acumulado

P/R Transferencia del costo de gestacion

)

Inventario de Mautes en proceso

Alimentos Concentrados

Sueldos de Personal Obrero

Honorarios del Veterinario

P/R asignacién de costos a mautes en proceso

)

Inventario de Mautes

Inventario de Mautes en Proceso

P/R culminacion de la fase de crianza del lote de fecha......

X)

Costo de Ventas de Crianza

Inventario de Mautes

P/R costos de Mautes vendidos

Xx)

Banco

Venta de Mautes

P/R Venta de Mautes del lote .......

)

Costo de Crianza Acumulado

Inventario de Mautes

P/R acumulacién del costo de crianza

)

Inventario de Novillos en Proceso

Costo de Crianza Acumulado

Fuente: Elaboracion Propia.

(*) Sintesis del plan de sugerido en la investigacion, correspondiente a las fases de gestacion y cria, los cuales demuestran el ciclo a seguir en las
etapas posteriores (levante y engorde).
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Otraformaparaquelos costos de produccién
de los semovientes vendidos reflejen en parte €l
poder adquisitivo actual, y permitan el cllculo de
utilidades mas reales y aseguran la reposicion o
adquisicion de materiales y otros, es mediante el
uso del método UEPS (Ultimos en entrar primeros
ensalir) paravalorar losinventarios de materiales
y suministros, paralas empresas que poseen dichos
inventarios. Aun cuando mediante este método las

cifrasmonetariasreflejadas en el activo realizable
sean mas conservadoras.

Es importante acotar finalmente que en las
unidades de explotacion, se deben establecer
periodos maslargos para€jecutar |0s presupuestos
de acuerdo al tipo de produccion que serealiza, a
fin de comparar los ingresos y costos
presupuestados contralosingresosy costosreal es,
observando las desviaciones, analizando sus causas
y establecer |os correctivos pertinentes.

!Este publicacion es producto de un Trabajo de Investigacion realizado en el Centro de Investigaciones y Desarrollo Empresarial (CIDE) de la
Universidad de Los Andes, por el Lic. Ronald Eslava para la obtencion del Grado Magister Scientiae en Administracion, bajo la tutorfa
de la Prof. Marysela C. Morillo Moreno, y adscrito a la sublinea de investigacion Contabilidad de Costos y de Gestion.
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