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Maestria en Administracion Mencion
Finanzas, Gerencia Y Mercadeo

La Maestria en Administracion adscritaa Centro
de Investigaciones y Desarrollo Empresarial (CIDE) de
laFacultad de Ciencias Economicasy Sociales (FACES)
de la Universidad de los Andes, fue creada en € afio
1988 bajo el decreto nimero 626 de fecha 16 de
Septiembre de 1988 suscrito por el Consgjo
Universitario, ofreciéndose las Menciones Finanzas,
Gerencia General y Empresas del Estado, otorgandose
el titulo de Magister Scientiae en Administracion.

Un estudio cuidadoso del pensum de estudio, de
las necesidades del entorno y de la actuaidad gerencid,
arojo la necesidad de hacer una reformulacion del plan
de estudio de la Maestria, ofreciéndose las menciones
Finanzas, Gerencia'y Mercadeo. Plan que fue aprobado
por € Consgjo universitario seglin decreto N@ CU-1790
de fecha 03 de Noviembre de 2003, conducente |os
estudios al titulo de  Magister Scientiae en
Administracion mencion Finanzas, Mercadeo o Gerencia.

El programa de la Maestria en Administracion se
orienta a enfoque tedrico y préctico de la gerencia
moderna. Ha sido disefiado con el objeto de preparar a
los postulantes para analizar aternativas y proponer
soluciones factibles a problemas sociales y
econdmicamente pertinentes, y para adoptar decisiones
en el mundo real impuesto por €l cambio, la explosion
de lainformacion, el moderno impacto de la tecnologia
y larevolucion social.

La maestria tiene una duracion de cuatro afios a
partir de la fecha de la admision del estudiante al
postgrado, tiempo que comprende afio y medio de
escolaridad y concluida la misma la elaboracion de un
trabaj o de grado vinculado con lamencidn seleccionada,
el cua defiende en plblico ante el jurado designado
parata fin.

El programa del postgrado en Administracion es
gerenciado por el Coordinador de la Maestria en
Administracion, quien tiene bajo su direccion tres
coordinaciones, la de Finanzas, Gerenciay Mercadeo,
las cuales trabajan conjuntamente en la programacion,
evaluacion y mejoramiento de cada programa de
maestria. La coordinacion de postgrado puede solicitar
de acuerdo a las necesidades de las actividades del
postgrado la colaboracién de la Seccidn de I nvestigacion
ylo Extension del CIDE.

Los programas de Maestria conducentes a grado
Académico de Magister Scientiae en Administracion,
en sus diferentes menciones, tiene como finalidad:

1. Profundizar el estudio sisteméatico en
Administracion y Gerencia con el objetivo de formar
persona atamente calificado que:

a) Responda a las exigencias del aparato
productivo en funcion del desarrollo.

b) Participe en tareas de investigacién de alto
nivel académico y de pertinencia social, que aporten
solucionesalos problemas administrativosy gerenciales
delaregiony del pais.
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2. Prepara a estudiante en la toma de decisiones
en un medio influenciado por el cambio, la expansion
de informacion y el impacto de la tecnologia.

3.- Proporcionar a estudiante una gama de
conocimientos en teoria y técnicas administrativas
esenciales para gerenciar con excelencia

El perfil de nuestro egresado de la Maestria en
Administracién en sus tres menciones comprende:

Mencidon Gerencia: un gerente capaz de
desarrollar habilidadesy destrezasefectivasy eficientes,
a mando de una organizacion o en una parte de ella
Ademésde un investigador capaz de contribuir aresolver
la problematica organizacional presente, en el ambito
regional, nacional e internacional.

Mencidn Mercadeo: un mercadodlogo idéneo para
conocer a profundidad al consumidor y su
comportamiento, discurrir en €l conocimiento de los
mercados, analizar y comprender el entorno competitivo
de una empresa de servicios o fabricantes de productos,
resolver con éxito los problemas diarios y futuros que
presentael entorno de unaempresacon orientacion hacia
el mercado, disefiar y ejecutar programas de mercadeo
y comprender la importancia de éste para hacer a una
empresa competitiva.

Mencion Finanzas: un financista habil y
competente para evaluar las posibilidades de inversion y
escoger aquellas que le genere mayor valor alos duefios
de la empresa. Asi como, la consecucion de los recursos
financierosmas adecuados paralos proyectosdeinversion
de tal manera que d menos preserve e valor delafirma,
previaevaluacion y cuantificacion del riesgo del negocio.

El plan de estudio de la Maestria en
Administracion constade dos ciclos, el ciclo | el cua es
comun a las tres menciones con una duracion de un
semestre y €l ciclo Il particular para cada mencion,
consistente de dos semestres de materias obligatorias,
seminariosy electivas, en e que se estudian contenidos
acordes a perfil de nuestro egresado.

Nuestros requisitos de admision van dirigidos a
profesionales que hayan obtenido € titulo de Licenciado
0 su equivalente, de una universidad de reconocido
prestigio en €l pais o en €l exterior, los cuales deberdn
cumplir con los siguientes pasos durante el proceso de
admision:

-Presentar una propuesta de Investigacion
enfocada en la mencion ala que aspira ingresar.

‘Redlizar una entrevista.

‘Presentar un examen de admision.

Ademés el aspirante debe consignar @ momento
de la preinscripcion su curriculo vitae con origina y
copia de los soportes, los cuales seran evaluados como
parte del proceso de admision.

Unavez cumplido con todos los pasos del proceso
de admisidn, la comision de admision selecciona a los
admitidos en estricto orden decreciente de acuerdo ala
puntuacién obtenida en la propuesta de investigacion,
la entrevista, curriculo vitae y € examen de admision,
hasta agotar los cupos ofertados por el postgrado.
Posteriormente, losadmitidosal programadelaMaestria
en Administracion seran presentados al Consejo
Académico para su aprobacion definitiva.

En el caso que un admitido haya realizado una
maestria en una universidad de reconocido prestigio, se
le reconocerd hasta nueve créditos, con calificaciones
no inferior a los 15 puntos en cada asignatura. La
equivalencia con asignaturas del curso de Maestria
debera ser aprobada por el Consejo Académico del
programa de Maestria en Administracion.

El financiamiento de la matricula de la maestria
debe realizarlo cada admitido ya que no se cuenta con
programas de becas, sin embargo, €l estudiante, enforma
individual, puede solicitar beca a través de FONACIT,
FUNDACITE Mérida, Gran Marisca deAyacucho u otra
Institucién, paralo cual cuentacon €l apoyo institucional
de la Universidad de los Andes a través del Consgjo de
Estudio de Postgrado de la Universidad de los Andes
(CEP).

El postgrado de Administracion, con la finaidad
de buscar excelencia académica ha suscrito convenio
con € Banco Central de Venezuela, Econoinvest (Casa
de Bolsa), Peréz Montenegro y Asociado y con la
Universidad de Pamplona, instituciones que
intercambian con €l postgrado su planta profesoral, sus
lineas de investigacion y brindar apoyo en el desarrollo
de actividades estudiantiles y de extension.

Durantes|os afios de servicio del postgrado, se han
contado con importantes producciones realizadas por
nuestros egresados, |os cuales se desglosan:
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

Cantidad Cota Titulo Autor
03 HES8074 Andlisis Estructural de la Empresa Bendito Fernandez, José Luis
Ejemplare B45 Teléfonos de Venezuela, C AN.T.V.
s 1989 e3
01 HF5030 Un Andlisis Situacional de laempresa Salas Valery, Erwin J.
Ejemplar S35 Chuchiplas C.A.: Lineamientos
1989 generales
03 HD49.5 Seleccion de Criterios o técnicas para Barboza Paredes, Orlando José
Ejemplare B32 la Evaluacion de Proyectos en Epocas
S 1990 de Inflacién
01 HD70 El Caso Japonés de Gestion y su Pulido, Nubis
Ejemplar J3P8 Utilidad en la Formulacion de una 79
1990 Nueva Filosofia Gerencial .
01 HG183 Influencia de la Politica de Casal de Altuve, Rosa Aura
Ejemplar V4C3 Dividendos Sobre el Precio delas E
1991 Acciones Comunes. Caso Empresas =
Venezolanas £
01 JS145 El Papel del Alcaldey El Consgjo en Duque Balaguera, Alba =
Ejemplar D86 el Municipio: Un Enfoque parala =)
1991 Gestion y Administracion -
01 HD1387 Determinacion Empirica de los BaenaJ., Alberto J.
Ejemplar B34 Precios del suelo Urbano en e Area
1992 Metropolitana de la Ciudad de Mérida
Periodo 1980-1987
01 HD62.15 Calidad de Gestion: Su Naturaleza, de Laurentiis, Carmen C.
Ejemplar L38 Utilidad y Aplicabilidad en la
1992 el Realidad Venezolana
01 HD2351 Andlisis Econdmico-Financiero de Pefia Rivas, Fernando A.
Ejemplar P45 ALCASA, un Caso de Aplicacion
1992 Préactica
01 LE76 Evaluacion del Presupuesto de gastos JovesL., Luis Eduardo
Ejemplar B3J6 delaUNELLEZ Serie 1987-1992
1993
01 TX911.3 La Gerenciaen los Hoteles tres Vitoria Ortega, Norka Judith
Ejemplar M27.V56 Estrellas Ubicados en la ciudad de
1993 el Mérida (Un Diagnostico de su
Gestion).
01 HD9066 Naturalezay Origen de los Méargenes Monter Zuber, Charly
Ejemplar M65 de Comercializacion del Arroz
1993 Periodo 1970-1988
01 HG4028 Modelo de Planificacion Financiera Molina De Paredes, Olga Rosa
Ejemplar P53M6 Informacién base parala Tomade
1993 Decisiones
02 HD90005 Un modelo de Andlisis Estratégico Contreras de Ussher, Ismaira
Tomos C65 para Organizaciones Sin Fines de
1994 Lucro Organizaciones Agricolas
Seleccionadas
01 HD1239 El fideicomiso en Venezuela: Su Gonzélez Pérez, Alida
Ejemplar V4G6 Pertinenciaen el Contexto
1994 Econémico- Financiero Nacional
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

Cantidad Cota Titulo Autor
01 HD9424 El Fondo Ganadero Méndez A., Carlos E.
Ejemplar V4aMm4 Un Sistema de Financiamiento
1994 Alternativo parala Explotacién de
Carne en el Estado Barinas
01 HJ2005 Presupuesto Bajo Condicion de Quintero de Contreras, Maria Estela
Ejemplar Q85 Inflacién en la Pequefiay Mediana
1994 Empresa
01 JS113 La Gestion Presupuestaria en el Estado Andara, Sandra
Ejemplar A53 Mériday el Proceso de
1995 Descentralizacién (1990-1993)
02 GI55 LasInversiones en Agencias de turismo | Colmenares Pifiango, Carmen Cecilia
Ejemplares M4P5 en la Ciudad de Mérida: Un Estudio del
1995 Impacto Turistico.
01 Q180 Metodologia de Eval uacion para Borrero Molina, Armando
Ejemplar V4B6 Seleccion y Seguimiento de Proyectos
1995 de Desarrollo Tecnol6gico
01 T175.7 Un Modelo Organizativo parala Méndez Andrade, Raizabel
Ejemplar M45 Corporacion Parque Tecnol6gico de
1996 Mérida
01 G155 Diagnostico sobre el Desarrollo de los Ponce M. Sarai M.
Ejemplar MAP65 Alojamientos Turisticos en el Estado
1997 el Mérida ( 1990 — 1995)
01 G155 Potencialidad Ecoturistica de la Unidad LaraMalvacias, Liliam C.
Ejemplar B3L3 Experimental de Caparo
1997
01 SB351 Factores que Afectan el Precio del Ajo Alviarez de Maldonado, Blanca
Ejemplar A5 en el Canal de Distribucion Estado
1997 Mérida Periodo 1996 - 1997
01 HG4027.7 Validez delaAplicacion de la Pefia Gutierrez, Aura Elena
Ejemplar P45 Contabilidad Financiera como
1998 Herramienta Gerencial en la Pequefiay
Mediana Empresa del Area
Metropolitana de Mérida un Estudio
Evaluativo
01 HD2341 | Impacto delaReforma Tributariaen las PefiaMolina, Alirio
Ejemplar P45 Finanzas de Pequefiay Medianas
1998 Empresas
02 HG4027.7 | La Asociacién como una Estrategia para Jeréz Bricefio, Jessica Algjandra
Ejemplares N4 que las Pequefias y Medianas Empresas
1998 del Estado trujillo Alcancen una Mayor
Productividad y Competencia: Un
Estudio exploratorio Situacional
01 HG4012.5 Formulacién De un Modelo Bricefio T., Gustavo E.
Ejemplar B7 Computarizado de Evaluacion
1999 Financiera
01 HD62.7 La Gerenciaen la Pequefiay Mediana Sanchez M., Lisbeth C.
Ejemplar S35 Industriadel Municipio Libertador del
1999 Estado Mérida su Organizacion y

Direccion
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

Cantidad Cota Titulo Autor
01 TX911.3 Los Servicios Ofrecidos en los Miléa de la Roca Pardo, Carmen Elvira
Ejemplar M3M5 Hoteles Tres Estrellas Ubicados en la
1999 Ciudad de Mériday su influenciaen
el Retorno delos Turistas al hotel y a
la Ciudad: Un Diagnostico de Calidad
01 HD6054.3 La Participacion delaMujer Contreras Zambrano, Beatriz
Ejemplar C6 Profesional en Cargos Gerenciaes del
1999 sector Bancario en la Ciudad de
Mérida
02 HG4027.7 | Evaluacion Y Planificacion Financiera Marquez Rangel, Albio Enrique
Ejemplares M376 en una Empresa Pequefia:
1999 Herramientas paraLa Tomade Sl
Decisiones —
02 HD38 Direccion General de Informética del Reyes Hill, AnaMagali =
Ejemplares R49 Ministerio de Sanidad y Asistencia =
1999 Social: Un Diagndstico de la gestion =
durante el periodo febrero 1996 a =
Julio 1997 =
02 HD62.7 | LaPlanificacion Estratégica Aplicada | Becerra Sanchez, LigiaMargarita =
Ejemplares B4 alLaPequefiay Mediana Industria:
2000 Cuatro Casos de Estudio en el Estado
Tryjillo.
01 HC79 La Gerencia Ambiental en los Ablan Bortone, Nayibe Carolina
Ejemplar ESA25 Municipios que Comprenden la Zona
2000 Libre Cultural, Cientificay
Tecnoldgicadel Estado Mérida
(o)1 HG4027.7 | Impacto Financiero de los Créditos Mérillo M. ,Marisela Coromoto
Ejemplar M6 Otorgados por FONFIMER en la
2000 pequefiay mediana industria del
estado Mérida: Diagnostico 1991 -
1998
01 HJ9923 Diagnostico sobre € sistemade Cuicas Romero, Hobmary
Ejemplar M4C8 contabilidad fiscal de la gobernacion
2000 del Estado Mérida
01 HF5549 Perfil Motivacional del Personal Espinoza Sotomayor, Roberto Carlos
Ejemplar A3ES8 Directivo y empleado en
2001 Organizaciones de Santa Barbara del
Zulia
01 HD1915 LaGerenciaen launidad estadal de Bricefio, Maria Auxiliadora
Ejemplar M4B7 desarrollo agropecuario del Estado
2001 Mérida (UEDA — Mérida)
Evaluacion de lagestion en el periodo
1995-1999
01 TP374 | Diagnostico de la Aplicacién del valor Rios Nieves, Gleidy Y uranci
Ejemplar R5 de uso en Industrias Productoras de
2001 Envases y Empaques Plasticos del

Area Metropolitana de Caracas y el
Estado Miranda para el Periodo 1998-
2000.
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

No. Cantidad Cota Titulo Autor
Archivo
01 LE76 Andlisis de Situacion y Lineamientos de Garcia Amesty, Giuliana C.
Ejemplar M47G3 edtrategias de una Politica para el
2002 desarrollo Académico del Personal
Docente y de Investigacion de la
Universidad de los Andes
01 HD30.28 Normas de Ajustes por Inflacién en las Rico F., Marco A.
Ejemplar R52 pequefias y medianas empresas del
2002 municipio libertador del estado Mérida
para e periodo 1996-2000: Diagnostico y
propuesta M etodol ogica para su aplicacién
01 HF5658.5 El Proceso de Planificacion estrategica Paredes Araque, Y uraima
Ejemplar P3 Aplicado en laUnidad Ambiental dela
2002 Alcaldiadel Municipio Auténomo
Libertador del Estado Mérida
01 HD37 Andlisis del Centro de Reciclgje los Curos Cruz de Longley, Maribel
Ejemplar L6 (CERCUS) desde la perspectivade la
2002 admini stracién estratégica
02 HD9000.5 Funcién de Respuesta para Caraotas Rojas de Elberg, Elisa
Ejemplar R64 Negras. Resultados Empiricos
1992
02 HD9000.5 Andlisis econémico de la funcion de Rojas de Elberg, Elisa
Tomos R64 Respuesta de Caraotas, Estado Mérida
1992 empleo de datos e Informe Fina
01 HG2051 Evolucion del Financiamiento agricolaen | Contreras de Usseher, Ismaira
Ejemplar V4C658 Venezuela periodo, 1983 —1990 y en el
1999 Estado Mérida, periodo 1990- 1998
01 HC79 La Gerencia Ambiental enlos Ablan Bortone, Nayibe Carolina
Ejemplar E5A25 M unicipios que Comprenden la Zona
e2 Libre Cultural, Cientificay Tecnol6gica
2000 del Estado Mérida
02 HD9384 Andlisisdel Sistema Actual de Ramos G., Yolmar Y.
Ejemplar V4R3 Distribucion del Vino de Moraen el Valle,
e2 Estado Mérida
2004
01 HD9433 Sistema de Acumulacién de Costos del EslavaZ., Ronad A.
Ejemplar E85 Sector Ganadero Bovino del Municipio
e2 Alberto Adriani del Estado Mérida.
2003 Diagndgtico: Afio 2002
02 7531.86 El CDCHT Y LaPublicacion Del Libro Pérez Ramirez, Maria
Ejemplares M4P4 Universitario. Andlisisy Propuestas Para
e2 Una Tarea Necesaria 1998-2002
2004
01 il Perfil Motivacional del Personal Directivo Rodriguez M., Vilma S.
Ejemplar 2004 en Organizaciones Plblicas del Area
Metropolitana del Estado Mérida
01 EC. Impacto de la Universidad de los Andes Domingo, Carlos
Ejemplar M6I5 en el Proceso de Desarrollo de la Ciudad
el de Mérida
1983
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

No. Cantidad Cota Titulo Autor
Archivo
02 ZA3159 La Organizaciony € Sistemade Buonpensieri M., Dioconda
Ejemplares| VA4CA Informacion del
V.1 CIDE (FACES-ULA): Diagnostico y
Tomo I (02) y e2 Propuesta
Tomo Il (02) 2003
02 HD9235 | Evaluacion del Proceso de Calculo del Costo Manjares Rojas, Elizabeth
Ejemplares| P82M3 de Produccién — Rubro Papa, en Cinco
e2 Sectores del Municipio Rangel del Estado
2003 Mérida. Afio 2002.
02 HD8039 El Liderazgo de los Directivos Bancarios y Eugenia Quintero, Maria 83
Ejemplares | B262Q8 | su Relacion conla Satisfaccion Laboral de ‘
e2 Los Empleados
2004 =
02 HD9058 Evaluacion del Sistema de Acumulacion de Pulido, Dianosky %
Ejemplar V743P8 | Costosdelalndustria Panadera. Municipio =]
e2 Barinas, del estado Barinas. Afio 2002. =
2004 =
01 HD9433 Sistema de Acumulacion de Costos del EdavaZ. Ronald A. -
Ejemplar E85 Sector Ganadero Bovino del Municipio
2003 Alberto Adriani del Estado Mérida.
Diagno6stico: Afio 2002.
01 HD58.7 El Comportamiento en laGerenciadela Camacho C. Jos¢ R.
Ejemplar C35 pequefiay medianaindustriaen el municipio
2004 libertador del estado Mérida: Relacion entre
Internalidad y Productividad
01 LE76 Andlisisde Control Previo enlas MontillaV. Mary C.
Ejemplar | M477M65 dependencias universitarias. Periodo
2005 comparativo: anterior y posterior a
27/11/2000
Caso: Universidad de los Andes
01 HD59.2 Disefio de laimagen corporativa para un Pefiadl 0za Leonora
Ejemplar P45 centro de investigaciones.
2005 Caso de estudio: CIDE
(o)1 SD176 Lafiscalizacion y g ecucién de planes de Ramirez L. Argenis
Ejemplar L5R3 ordenacion y mangjo en losllanos altos
2001 occidentales de Venezuela: Diagnéstico
administrativo — Gerencial de las
organizaciones invol ucradas
01 HD30.2 | Rasgosy redesde trabajo de los empresarios Girondo G. Antonio J.
Ejemplar G57 del sector de tecnologias de lainformacion y
2004 comunicacion (TIC's) en el estado Mérida.
02 HD9058 Evaluacion del sistema de Acumulacion de Pulido, Dianosky
Ejemplares | V743P8 costos de laIndustria panadera.
e2 Municipio Barinas, del estado Barinas. Afio
2004 2002
02 Q127 Evaluacion del Proceso de Desarrollo del Morantes|., William O.
Ejemplares| V4M6 Plan Regional en Cienciay Tecnologia para
2003 el Estado Mérida del Afio 2001
01 Andlisis de |as fuentes de Financiamiento de DavilaA., MariaC.
Ejemplar las Pequefias y Medianas Industrias de la
Ciudad de Guatire. Municipio Zamora del
2005 Estado Miranda. Periodo 2000 — 2003.
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Listado de Trabajos de Grado del CIDE.

No. Cantidad Cota Titulo Autor
Archivo
01 Un Servicio como Estrategia para Pefia Rojas, Elizabeth
Ejemplar incrementar la competitividad en la
distribucion de Gas Doméstico en Mérida
2005 Caso de estudio: Empresa Arsugas, C.A.

01 Modelo de Organizacion del Servicio de

Henriquez, Maria C.

Ejemplar Mensgjeria en la Universidad de Los Andes
2005
01 El Impacto del Crédito en la Produccion del Fuentes M., LuUisA.
Ejemplar Sector Agricolaen Venezuela
1970 - 1999
2005
01 2005 Dimensién Estratégicade |la Extensién
Ejemplar Universitaria Caso: (FACES-ULA) Sandra Martinez

La coordinacion del postgrado en los actuales
momentos esta realizando el estudio para la elaboracion
del proyecto de creacion de los Especialistas Técnicos
en Turismo, Recursos Humanos, Mercadeo, Gerencia y
Agricola, con lafinalidad de brindarle estudios de cuarto
nivel alosTécnicos Universitariosegresados de I nstitutos
reconocidos por el Consgjo Naciona de Universidades
(CNU), lo que permitira a egresado técnico ser més
competitivo en el campo laboral.

Para mayor informacion sobre los programas de
Maestria que la seccion de postgrado del CIDE ofrece,
el interesado puede dirigirse al Conjunto La Liria
ubicado en laAvenidalasAmérica, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Sociaes, Edif. G, Piso 2 en Mérida Edo.
Mérida o Ilamar por los teléfonos (0274) 2401134-
2401135-2401056 o visitar nuestra pagina Web: http//
www.saber.ula.ve/cide

Dra. RossanNE BARON M.
COORDINADORA DEL PoSTGRADO
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